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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021, ett ar vi alla kommer minnas som ett ar av kris. Pandemin fortsatte ha oss i sitt
grepp och manniskor led och blev an mer ensamma. Men ocksa ett ar dar vi tar steg
framat i utvecklingen, dar vi tar stor lardom med oss in i framtiden av det som vi
upplevt och som kommer hjélpa oss och stérka oss langt framat.

2021 &r ett ar som praglades av digitala moten och arbete hemifran, det vi har tappat
i kontakten med medarbetare har vi tagit igen med effektivitet. Vi har lart oss att
arbete digitalt har breddat var rekryteringsbas, vilket gor att vi kan fa tag pa
kompetenta medarbetare som kan ge vara medborgare en bra service.

Under 2021 blev vi utsedda till arets tillvaxtkommun i [dnet. Denna utmarkelse ar
nagot vi ska vara riktigt stolta over, da det ar ett kvitto pa att vi ger bra
forutsattningar for foretagen att skapas och véxa i var kommun. En ny gemensam
forvaltning tog ocksa form fran och med 1 januari, dar miljo- och byggforvaltningarna
slogs ihop just med syftet att skapa dnnu battre forutsattningar for vart naringsliv och
vara medborgare.

Att vi ska ha ett hallbart samhalle ar nagot som ar viktigt for oss och nagot vi standigt
maste arbeta med. Ett steg i ratt riktning &r den nya atervinningscentralen som
O6ppnade under aret och som ska gora det enklare for oss att atervinna och
aterbruka. Under 2022 sa flyttar dven aterbruket in och da har vi allt samlat pa ett
stalle. Vi har dven okat var andel av fastigheter som har solpaneler installerade pa
taket. Det ar ett viktigt mal for framtidens klimat.

Vi tar stora steg framat i vart arbete med en ny 6versiktsplan dar vi under hosten
genomforde dialoger och 6ppna hus i flera av vara orter i kommunen. Narheten och
dialogen med medborgarna 6ver hur var kommun ska utvecklas ar otroligt viktig. Att
vi ocksa tar oss ut till mdnniskorna dr ndgot som jag hoppas upplevs som positivt. Vi
har fatt in otroligt mycket synpunkter, vilket ar valdigt roligt och nu fortsatter arbetet
med att skapa ett annu mer attraktivt Lekeberg for alla de som bor har eller vill flytta
hit.

Vi fortsatter ocksa att vaxa vilket innebar att manga valjer att bo kvar hdar och manga
flyttar ocksa hit. Att vi upplevs som en kommun som &r framat och nytankande ar en
bidragande faktor till detta, men det &r ocksa en del av var identitet. Var vision byggs
pa tre delar, trygghet, nytidnkande och naturligt ndra. Under 2021 tog vi flera steg
framat enligt denna vision. Vi ar en trygg kommun och har under flera ar hamnat
hogt upp i rankingar kopplat till detta. Vi ar nytdnkande, det visar vi inte minst genom
att vi haller pa med en ny 6versiktsplan. Genom att vi ar ute i samhallet och pratar
om utvecklingen av var kommun och tar med oss synpunkter, sa visar vi ocksa att vi
ar naturligt ndra medborgaren.

Avslutningsvis sa vill jag sdga att aven om 2021 ocksa var ett utmanande ar, sa tar vi

tydliga kliv framat for att bli en dnnu béttre och effektivare kommun fér vara

medborgare och ska sa fortsatta dven i framtiden. '
’,.

£
I

Johan Niklasson, Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

Kommunens yta: 484 km2
- varav landyta 463 km2
- varav vattenyta 18 km2

Folkmangden den 31 december 2021 var 8 603 invanare.
Befolkningstathet: 17 inv/km2
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Mandatférdelning i kommunfullmadktige

Partier Antal
Centerpartiet C 11
Socialdemokraterna S 7
Sverigedemokraterna SD
Moderaterna M 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Vansterpartiet Y 1
SUMMA 31

| Lekebergs kommuns fullméktige finns 35 platser (mandat). | valet 2018 fick
Sverigedemokraterna 6 mandat men endast 2 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2018

styrs kommunen av Centerpartiet och Socialdemokraterna. Ordférande i

kommunfullmaktige ar Mikael Bergdahl (S) och Kommunstyrelsens ordférande var

under 2021 Johan Niklasson (C).
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Sahar forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa en ”100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100-kronorssedel férdelades i kommunen.

0,21kr
0,31kr
0,36 kr

ARBETSMARKNADSATGARDER

M UTFALL 21

1,27 kr
POLITISK VERKSAMHET 1,34 kr BUDGET 21
1,42 kr E UTFALL 20

GEMENSAMMA NAMNDER M.M.

INFRASTRUKTUR M. M.

KULTUR OCH FRITID

INDIVID- OCH FAMILUEOMSORG

9,51 kr
9,46 kr
9,60 kr

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS)

22,44 kr
23,72kr
23,88kr

VARD OCH OMSORG

50,22 kr
49,98 kr
50,14 kr

UTBILDNING
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Utveckling av verksamheten

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Antal invanare per den 31 december 8 603 8472 8234 8116 7 868
Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr
Skatter och bidrag 576 939 tkr | 541469 tkr | 511 023 tkr | 474 156 tkr | 443 987 tkr
Skatter och bidrag (forandring i % 6,55% 5,96% 7,78% 6,80% 9,86%
mellan aren)
Nettokostnad inklusive avskrivningar | 535 701 tkr | 503 925 tkr | 474 523 tkr | 451 979 tkr | 403 624 tkr
Nettokostnadsforandring mellan aren 6,28% 6,20% 4,99% 11,98% 2,24%
Nettokostnadernas andel av skatter 92,9% 93,1% 92,86% 95,32% 90,9%
och bidrag
Finansnetto 237 tkr 87 tkr 832 tkr 1581 tkr 852 tkr
Resultat fére extraordindra poster 41475tkr | 37631tkr | 37332tkr | 23758tkr | 41215 tkr
Finansiella malet pa 3 % av skatter 7,14% 6,47% 7,16% 5,68% 9,28%
och bidrag
Bruttoinvesteringar 49 320 tkr | 39683 tkr | 46009 tkr | 28435tkr | 21773 tkr
Nettoinvesteringar 49320 tkr | 39683tkr | 46009 tkr | 28420tkr | 21773 tkr
Avskrivningar 19 033 tkr 17 179 tkr 15212 tkr | 13 426 tkr 15 746 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 9,2% 7,9% 9,7% 6,3% 5,4%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 38,6% 43,3% 33,1% 52,6% 72,3%
Tillgangar 521 130 tkr | 479 018 tkr | 412 586 tkr | 365 888 tkr | 326 170 tkr
Skulder/avsattningar 140 386 tkr | 139 749 tkr | 110948 tkr | 101582 tkr | 85 623 tkr
Eget kapital 380 744 tkr | 339 269 tkr | 301 638 tkr | 264 306 tkr | 240 547 tkr
Arets resultat (Forandring av eget 41475tkr | 37631tkr | 37332tkr | 23758tkr | 41215 tkr
kapital)
Soliditet 73,1% 70,8% 73,1% 72,2% 73,7%
Resultatutveckling (arets 10,9% 11,1% 12,4% 9,0% 17,1%
resultat/eget kapital)
Forandring av tillgangar 8,8% 16,1% 12,8% 12,2% 12,5%
Likviditet 190 403 tkr | 184 397 tkr | 162 082 tkr | 144 892 tkr | 123 253 tkr
Langfristig laneskuld (periodiserade 9 488 tkr 7 920 tkr 6 428 tkr 5283 tkr 0 tkr
anslutningsavgifter)
Kortfristig Ianeskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pension inklusive sarskild 47 803 tkr | 38880tkr | 35211tkr | 30626 tkr 18 802 tkr

|6neskatt
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Pensionsutbetalningar inklusive 8 365 tkr 8 836 tkr 8 355 tkr 8 449 tkr 7 901 tkr
sarskild l6neskatt

Avgiftsbestamd alderspension 14 250 tkr 13 381 tkr 13189 tkr | 12531 tkr 13 207 tkr
inklusive sarskild I6neskatt

Ansvarsforbindelse 115697 tkr | 117 470 tkr | 121 564 tkr | 128 179 tkr | 131 691 tkr
(Pensionsforpliktelser)

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare | 596 arsarb. | 569 arsarb. | 559 arsarb. | 548 arsarb. | 526 arsarb.
Resultat per invanare 4 821 kr 4 442 kr 4534 kr 2927 kr 5238 kr
Resultat per invanare fore 4 821 kr 4 442 kr 4534 kr 2927 kr 5238 kr
extraordindra poster

Likviditetsdagar 92,41 95,14 88,81 83,35 79,40
(likviditet/nettodriftkostnad)

Antal invanare fortsatter att 6ka i Lekebergs kommun och trenden fortsatter att halla
i sig dven kommande ar. Som foljd av att befolkningen dkar, innebar det ocksa att
aven skatteintdkterna fortsatter 6ka. Antal tillsvidareanstallda omraknat till antal
arsarbetare har 6kat med 24 st sedan foregaende ar dar 6kningen syns mest inom
kommunstyrelsens och socialndmndens verksamheter.

Skattesatsen hojdes infor ar 2017 med 1 kr och har sedan dess varit oférandrad.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 92,9%, vilket innebar att finansiella malet
om att nettokostnaderna ska understiga 100% har uppnatts.

Kommunen fortsatter att uppvisa goda resultat, for 2021 ar resultatet 41 475 tkr
vilket ar 27 624 tkr hogre an budgeterat.

Investeringar uppgar till 49 320 tkr. Arets investeringar och amorteringar har
finansierats med egna medel till 100%.

Tillgangarna fortsatter att 6ka, bade anldggningstillgangar (t ex maskiner, inventarier,
belysning, infrastruktur etc) samt omsattningstillgangar i form av exploateringsmark
och god likviditet pa banken.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lekebergs befolkningsutveckling
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8603
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7000
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Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 2021 till 8 603
personer, vilket ar en 6kning med 131 personer jamfort med sista december 2020.
Sett till delomradena &r det Fjugesta som &r storst med ca 4 450 invanare, foljt av
Lanna med ca 2 750 invanare samt Mullhyttan med ca 1 400 invanare.

Lekebergs kommun har fortsatt en hog befolkningstillvaxt. Att ha en hog
befolkningstillvaxt ar saklart mycket positivt och det ger mojlighet att investera,
utveckla och tillhandahalla de kommunala verksamheterna. Sjalvklart &r det ocksa
forpliktigande, da kommunens ekonomi och 6vriga resurser behéver hanteras pa ett
ansvarfullt satt. Att dven ha en ekonomisk strategi for att uppna god ekonomisk
hushallning 6ver tid ar av storsta vikt, vilket innebér att balansera expansionen med
langsiktig strategi som framjar bade nuvarande och kommande generationers
kommunala service.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstélls en procentuell fordelning
av olika &ldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro l3n och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella aldersférdelning ar
relativt lik Orebro ldns och Sverige sett till 8ldersgruppen 80 &r-w. Jimfért med
Orebro 13n och riket framgar dock att Lekeberg har en hégre andel barn i 0-6 &r och
7-17 ar, men en lagre andel ungdomar i aldern 18-24 ar.

10



Lekebergs
kommun

2021

30,0%

25,0%

20,0% M Lekeberg

m Orebro lEn

15,0% .
Sverige
10,0%
- JI II II
0,0% T T T T T T 1

-6 ar 7-17 ar 18-24ar 25-44ar 45-64a3r 65-79ar 80 &r-w

Skattesats

Den totala skattesatsen i Lekeberg 2021 var 33,98 kronor per hundralapp. | riket var
den 32,27 kr. Den kommunala skattesatsen i Lekeberg héjdes med 1 krona till

22,43 kr 2017. Kommunen har den nast hogsta skattesatsen i lanet. Den
genomsnittliga kommunalskatten for alla landets kommuner var 20,71 (det vill saga
exklusive regionskatt) och genomsnittet i Orebro Idn var 21,67 kr. Lekebergs
kommuns skattesats for 2021 var 22,43 kr.

Pensioner

Pensionsutbetalningarna minskade med 248 tkr om man relaterar till férra arets
utbetalningar, men pensionskostnaden 6kade totalt sett med 7 141 tkr (2019:
minskning med 72 tkr). Férklaringen till 6kningen av pensionskostnaden ar att
livslangdsantagandet hojts, att pensioner enligt sarskilda beslut har samordnats och
ingdr i pensionsavsattningen, men ocksa att nyrekryteringar gjorts av medarbetare
fran andra kommuner eller med samordningsbart avtal (KAP-KL).

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel. Tabellen visar pd kommunens kostnader for
pensionsatagande de senaste tva aren.

11
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Ar 2021 Ar 2020
Pensionsutbetalningar 6 568 tkr 6 816 tkr
Sarskild 16neskatt 1 844 tkr 2 020 tkr
Avgiftsbestdmd alderspension 11 566 tkr 10 866 tkr
Sarskild 16neskatt 2 684 tkr 2 515 tkr
Férandring pensionsavsittning exkl. OK-SAP 8923 tkr 2 954 tkr
Sarskild 16neskatt 1739 tkr 717 tkr
Finansiell kostnad 681 tkr 976 tkr
Summa 34 005 tkr 26 864 tkr
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Aven 2021 har praglats av Coronapandemin och mycket tid har gatt &t till att hantera
situationer kring smittspridning, sjukfranvaro och oro i verksamheterna. Det har varit
ett anstrangt lage for alla inblandade, saval for medarbetare som chefer. Arbetet
kring Corona-situationen har anda fungerat val och alla har gjort sitt yttersta for att
det ska fungera i verksamheterna. Vart att namna ar att smittan hallits borta fran alla
kommunens boenden, vilket dr fantastiskt!

Forutom Coronapandemin, sa finns det mycket positivt att ta med sig fran 2021.
Lekebergs kommun lamnar ett rekordhdgt resultat om 41 475 tkr, vilket med rage
uppfyller de finansiella malen. Namnderna gar med 6verskott, totalt sett 2 074 tkr
och dven detta tyder pa en ekonomisk medvetenhet i forvaltningarna. Kommunens
stora dverskott om 27 624 tkr jamfort med budget kan till stérsta delen harledas till
finansforvaltningen i kommunen. Finansforvaltningen bedriver ingen verksamhet,
utan ar en ekonomisk forvaltning, dar kommunens skatteintdkter, statsbidrag och
utjamning redovisas. Mer om en analys kring resultatet finns att Iasa under avsnittet
"Ekonomiskt resultat".

Under 2021 uppnar kommunfullmaktige inget av sina mal. Tva mal uppnas dock
delvis men totalt sett ar det fyra mal som varken uppnas helt eller delvis. Uppskjutna
brukarundersékningar fran Socialstyrelsen innebar att det saknas varden for att
kunna gora en rattvis bedomning av ett kommunfullmaktigemal. Narmare halften av
indikatorerna (48 %) uppnas daremot fér kommunfullmaktige ar 2021. En ndrmare
beskrivning av malen och dess maluppfyllelse finns att |dsa under avsnitt "3. MER-
Styrning".

Nagra organisatoriska férandringar som gjordes under aret var att ansvaret for
kultur- och fritidsomradet flyttades till kommunstyrelsen. Overgéngen har gatt
valdigt bra och det har visat sig ge mycket positiva synergieffekter.
Kommunstyrelseférvaltningen har daven organiserat om Teknik- och
serviceavdelningen for att skapa battre forutsattningar och anpassa sig till
omvarlden. Ett extra fokus har under aret varit pa HR-avdelningen och efter att ha

12
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gjort en genomlysning av verksamheten, sa har bland annat en ny HR-chef
rekryterats och en tjanst som forhandlingschef tillsatts. Detta med ambitionen att
vaxla upp kommunens HR-arbete och stodet till verksamheterna.

Kommunens tillvaxt och ambition att utvecklas har fortsatt stallt hoga krav pa
organisationen och inom manga omraden har det tagits stora kliv under aret. Under
2020 forstarktes resurserna kring samhallsbyggnad/samhallsplanering och det har
gett en tydlig effekt under 2021, dd kommunen har utvecklat arbetet med
samhallsplanering, exploatering och byggnationer. Bland annat har kommunens
forsaljningsprocess av mark/fastigheter/tomter strukturerats upp och fortydligats,
vilket har uppskattats av naringslivet. Ett flertal markforvarv och markférsaljningar
har genomforts enligt den nya processen och kommunen har blivit en battre och mer
professionell aktor.

Lekebergs kommun har under 2021 tagit stora steg mot att bli en mer modern och
professionell organisation och kommunen star sig bra i konkurrensen med andra
kommuner. Detta visar bland annat flera lyckade rekryteringar, dven om just
kompetensfoérsorjningen ar av bade Lekebergs kommuns och 6vriga Sveriges storsta
utmaningar. Arbetet med att infora digitala I6sningar har fortsatt under aret, bade
med anledningen av pandemin, men ocksa for att méta den nya digitala
moteskulturen. | bérjan av aret lanserades en e-tjansteportal dar bade medborgare
och anstallda kan genomféra enklare drenden. En utvardering av kommunens
nuvarande styrmodell, MER-styrningsmodellen, har gjorts under aret och kommer att
revideras under nasta ar.

Under aret har en ny atervinningscentral byggts i Fjugesta. Sydnéarkes
kommunalforbund ar dgare och driftansvarig. Vartefter utbildningsinsatserna till
medborgarna genomforts, sa kommer den nya atervinningscentralen att erbjuda
langre 6ppettider och sjalvservice via de sk. "Groéna kortet".

Under aret har skolbyggnationen av nya Lekebergsskolan fardigstallts. Forutom om-
och tillbyggnation av Lekebergsskolan, sa har dven I6pande underhall utforts.
Bollhallen i Fjugesta har byggts om till idrottshall, vilken ocksa inrymmer en laktare
med 110 platser. Lekebergs Sparbank dr med och sponsrar byggnationen, vilket
moijliggjort byggnationen av laktaren. Under aret har ocksa den nya familjecentralen
blivit klar och pedagogisk omsorg har flyttat till ny lokal pa Tulpanens skolgard.

Byggnationer som ar pa gang ar bland annat byggnation av nytt kok med samlingssal
pa Linden, flerfamiljshus i Mullhyttan, byggnation av férskolan Sodra i Fjugesta och
om- och tillbyggnad av Hidinge skola.

Nér det géller LekebergsBostader AB, (LEBO), sa genomférdes den arliga
hyresférhandlingen for 2021 och den resulterade i en hdjning av hyran fran forsta
april om 1,5 procent for hyresgasterna. Lekebergs kommunfastigheter AB, (LEKO)
arbetar kontinuerligt for minskad energianvandning och driftoptimering. Under 2021
har arbetet med att satta upp solpaneler pa befintliga hus pabdrjats. En ny offentlig
upphandling av ”Strategisk partnering” har genomforts och tilldelades NA-Bygg AB
Hallsberg for fyra ar framat.

Efter arsskiftet 2021/2022, s& har Coronapandemin lagt sig nagot och klassificeras
inte langre som samhallsfarlig sjukdom. Situationen har stabiliserat sig, vilket gjort att
vi successivt kunnat aterga till arbete och studier. Under slutet av februari 2022
invaderades Ukraina av Ryssland. Hur detta utvecklas och paverkar oss ar i dagslaget

13
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oklart, men att vi kommer paverkas om an indirekt ar tamligen sakert.

2.4 Forvantad utveckling

EKONOMIN PA SIKT

Utvecklingen av sysselsattning och tillvaxt har stor betydelse for kommunens
intdkter, som till den évervagande delen bestar av skatter och generella statsbidrag.
Grunden for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet dr ekonomiskt dverskott i
goda tider for att ha en buffert nar tiderna blir sémre, allt i samma anda som "god
ekonomisk hushallning" 6ver generationsgranserna.

Lekebergs kommuns budgeterade resultat for 2022 ar 11 719 tkr. For 2023 och 2024
ar det budgeterade resultatet 12 095 tkr respektive 12 586 tkr. Det motsvarar ett mal
om 2 procent av kommunens resultat i forhallande till totala skatteintdkter och
statsbidrag.

Kommunfullmaktige ska enligt lag faststalla riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Med utgangspunkt i den langsiktiga inriktningen och definitionen av vad som ar god
ekonomisk hushallning ska kommunen i budgeten ange finansiella mal med
betydelse for god ekonomisk hushallning. Bland de kommuner som férandrar malen
langsiktigt avser den storsta gruppen att hoja resultatmalet, framst for att parera
Okade investeringar. Det finns dven kommuner som sanker sina resultatmal pa lang
sikt. Ett motiv for detta ar att man befinner sig i en expansiv fas i kombination med
stora behov av underhallsatgarder. Lekebergs kommun har sankt sitt resultatkrav
nagot 2021-2024 med samma motivering. Tilldggas bor att resultatkravet over tid
behover vara hogre i en expansiv kommun an i en minskande kommun och SKR
rekommenderar mellan 3-5 procent.

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) forsta skatteunderlagsprognos for 2022
beddms skatteunderlagets tillvaxt att 6ka. Okningstakten ligger hdgre 2022 och 2023
dn genomsnittet de tio senaste aren. En starkt 6kande I6nesumma &r den viktigaste
forklaringen till den stora 6kningen av skatteunderlaget dessa ar. Det ar dock fortsatt
sa att kostnaderna i kommunal sektor kommer att 6ka och de ekonomiska
utmaningarna kommer fortsatt vara patagliga.

Kommunens kostnader paverkas av forandringar i demografi och férandrade behov,
forvantningar och krav. Kommunen utarbetar varje ar forutsattningar infér planering
och beslut om verksamhetsmal och budget. En viktig del &r SCBs befolkningsprognos.
Prognosen som lag till grund for budgeten 2022 och flerarsplanen 2023-2024 pekade
pa en fortsatt befolkningsdkning, genom inflyttning till kommunen, om &n i nagot
lagre takt an tidigare. Befolkningsékningen 2017-2021 gav totalt 735 nya invanare.
Det motsvarade 8,5 procent, vilket procentuellt sett ar bland de storsta
befolkningsékningarna i landet.

Under kommande planeringsperiod 2022-2024 ser befolkningsprognosen ungefar
lika ut, dvs fortsatt inflyttning och fortsatt 6kat antal invanare. Nar budgeten laggs, sa
anvander sig Lekebergs kommun av forsiktighetsprincipen och budgeterar for en
lagre 6kning an vad SCBs befolkningsprognos sager. Anledningen till detta ar att full
teckning for 6kat antal invanare inte erhalls forran efter tva ar, da den definitiva
slutavrdkningen ar faststalld. Givetvis handlar det ocksa om att ha en marginal i
budgeten for 6vriga oférutsedda kostnadsokningar i form av exempelvis
pensionskostnader, 6kade verksamhetskostnader med mera. Viktigt ar ocksa att sett
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till Sverige och Orebro som region, sa ar risken att befolkningsékningen kommer att
avta inom de narmsta aren, vilket dven kommer att paverka Lekebergs kommuns
mojlighet till expansion. Mer finns att lasa under avsnittet " Sveriges ekonomi

- omvarldsanalys".

Lonedkningar har stor paverkan pa den kommunala ekonomin. P& den kommunala
sidan finns det sex centrala kollektivavtal om l6ner och allmdnna bestammelser, sa
kallade huvudéverenskommelser. Avtalen omfattar totalt 650 000 arbetstagare.
Fackforbundet Kommunals avtal paverkar kommunernas lonekostnader allra mest.
Avtalet pa industrisidan avgor nivaerna for forhandlingarna pa 6vriga omraden
genom det sa kallade "market”. Lekebergs kommun har de senaste aren haft
forhallandevis stor omsattning pa chefer och vissa svarrekryterade yrkesgrupper.
Kostnaden for Ionedversynen 2021 dversteg inte den budgeterade kostnaden, men
total 6kning inklusive sa kallad I6neglidning uppgick till 6,2 %, vilket alltsa till storsta
delen forklaras av personalomsattningen, men ocksa av fler arsarbetare.

Pensionsskulden i kommuner och regioner berdknas enligt RIPS, Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld. For att inte underskatta atagandet ar det viktigt att
rantan ar korrekt. Pensionsskulden ar berdknat pa dagens varde av de framtida
pensionsutbetalningarna. Ju lagre diskonteringsranta, desto hogre skuld. SKR fattar
ett arligt beslut om diskonteringsrénta och andra antaganden vid berakning av
pensionsskuldens storlek. Efter forslag fran RIPS-kommittén beslutade SKR att
diskonteringsrantorna for nuvardesberakning av pensionsskulden skulle vara
oférandrade for 2021. Dock justerades livslangdsantagandet bade for kvinnor och
man, vilket leder till en 6kad pensionsskuld.

Den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem. Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som
arbetsgivarna far 6kade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader.
Rorligheten bade inom och mellan arbetsmarknadssektorerna samt arbetsgivarnas
moijligheter till kompetensforsérjning kommer att forbattras, samtidigt som systemet
blir enklare att forsta. Den ekonomiska konsekvens som detta far for Lekebergs
kommun &r givetvis svar att berdkna, da detta beror pa hur manga medarbetare som
gar over fran det gamla systemet till det nya. Dock har en ungeférlig uppskattning
kunnat goras tillsammans med KPA och den visar pa en initial kostnadseffekt 2023
om ca 4 mnkr.

FRAMTIDA VERKSAMHET

Heltid ar en viktig fraga for valfardens arbetsgivare och allt fler medarbetare i
kommunerna och regionerna jobbar heltid. For att klara valfardens
rekryteringsutmaningar ar det avgorande att fler medarbetare arbetar heltid. Att
heltidsarbete blir norm i vélfarden ar en nédvandighet. Skolan, varden och omsorgen
behdver rekrytera hundratusentals nya medarbetare de ndrmaste aren. Dels for att
ersatta medarbetare som gar i pension, dels for att behovet av vard, skola och
omsorg okar. Nar fler medarbetare i valfarden arbetar heltid, minskar
rekryteringsbehoven samtidigt som jobben blir attraktivare och jamstalldheten 6kar.
SKR och Kommunal slot 2016 ett avtal med tydliga mal om att infora heltidsarbete
som norm. Projektet kallas for Heltidsresan, och innebér att SKR och Kommunal
arbetar gemensamt i ett femarigt projekt for att heltidsarbete ska bli norm.
Kommunstyrelsen har beslutat att inféra heltid som norm inom kommunen. Fran och
med den 1 juli 2021 beviljas inte partiell ledighet som inte ar lagstadgad och fran och
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med den 1 januari 2023 ska all nyrekrytering vara heltidstjanster. Besluten omfattar
samtliga avtalsomraden. Vid sarskilda skal kan forvaltningschef godkdnna undantag
fran regeln.

Kommuner och regioner star infor stora utmaningar gallande sin
kompetensférsorjning de kommande aren. Att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla ratt kompetenser kommer att bli annu viktigare nar vara verksamheter inom
kommunen fordandras och utvecklas. Stora pensionsavgangar och storre rorlighet pa
arbetsmarknaden kraver att Lekebergs kommun som arbetsgivare maste tdanka och
agera pa ett annat satt an tidigare. Att fortsatta som férut utan att gora nagra
forandringar innebar ocksa att det blir samma resultat. Kommunen riskerar annars
att inte vara tillrackligt konkurrenskraftig pa en allt mer foranderlig och dynamisk
arbetsmarknad. Ett framgangsrikt arbete med kompetensférsérjningen kommer att
stalla hoga krav pa samordnade metoder och rutiner i alla verksamheter.

Kommunstyrelsen fattade 2019 beslut om program for ”Strategisk
kompetensforsorjning 2020-2024”. Dar framgar att alla férvaltningar ska arbeta
utifran en gemensam plattform och arbeta systematiskt for att uppna dnskad effekt.

Till hjalp for forvaltningarna att uppratta arliga kompetensforsorjningsplaner finns
programmet ”Strategisk kompetensforsorjning 2020-2024” med tydliga instruktioner
om vad som ska goras, nar det ska goras och var ansvaret ligger, samt en
kompetensmodul till kvalitetsledningssystemet Stratsys.

Lekebergs kommun blev 2021 antagna till SKRs utvecklingsprojekt, "Effektivare
kommun", i projektet ingar 15 av landets kommuner, dar nyckeltal visar pa en lag
effektivitet. Projektet pagar fran hosten 2021 och hela 2022. Syftet med projektet &r
att 6ka kunskapen kring effektivitet, hitta system och modeller fér en tydligare
organisering, styrning och ledning som kan leda till effektivitetsokning och att de
medverkande kommunerna alla paborjar ett utvecklingsarbete for 6kad effektivitet.
For att kunna 6ka effektiviteten behover kunskap finnas kring samspelet mellan
resurser, volym och kvalitet i styrning. Férhoppningen ar att detta utvecklingsprojekt
mynnar ut i att Lekebergs kommun kommer att 6ka sin effektivitet.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING

Under 2021 gjorde kommunen investeringar for totalt 49 321 tkr, varav 13 997 tkr i
taxefinansierad verksamhet. Detta att jamféra med 2020, da investeringsvolymen var
39 683 tkr. Tack vare ett starkt finansiellt resultat och mycket god likviditet kunde
investeringarna goras utan nya 1an. Aren 2022-2024 uppgar de budgeterade
investeringarna till totalt 92 400 tkr och beddmningen ar att dven dessa finansieras
genom egna medel.
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2.5 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens personalpolitiska styrdokument ger pa olika satt ett ramverk och
riktning for hur kommunen ska agera som arbetsgivare.

Pandemin som pagick dven under hela 2021 har gjort att arbetsgivare och
medarbetare pd manga satt fatt navigera andra forutsattningar an tidigare.
Ambitionen har varit att i sa stor utstrackning som mojligt skapa en tillvaro pa vara
arbetsplatser som &r sa normal och bekant for medarbetarna som majligt utifran
forutsattningarna, och fokus har varit pa arbetsmiljon.

Kommunens medarbetare visar pa formagan till att vara kreativa, tanka nytt, hitta
nya lésningar och vara en god representant for kommunen. precis som de
personalpolitiska styrdokumenten anger. Alla medarbetare har ocksa stravat efter att
ge Lekebergs medborgare en fortsatt hog service och gott bemotande trots
omstandigheterna.

Vidare fastslar de personalpolitiska styrdokumenten att:

e Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmar rekrytera,
utveckla och behdlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk frdga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska préigla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Strategiskt personalarbete

Personalavdelningen har under 2021 haft en reducerad personalstyrka pga.
langtidssjukskrivningar men har trots detta genomfort flera strategiska uppdrag vid
sidan av det I6pande arbetet som stodfunktion till kommunens chefer och
medarbetare.

e Att arbeta systematiskt och strategiskt med kompetensférsorjningen ar en
nyckelfaktor fér att kommunen fortsatt ska kunna ge kommuninvanarna den
service och vélfard som de har ratt till och det kraver en tydlig strategi fér hur
kommunen ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
medarbetare. Arbetet med den strategiska kompetensférsorjningen har
darfor fortsatt under hela 2021. Som stéd for kommunens chefer i arbetet
med kompetensforsorjningen har personalavdelningen hallit i utbildning och
workshops i att skapa kompetensforsorjningsplaner for samtliga
verksamheter samt infort ett systemstod som underldttar analyser och
uppfdljning av de strategiska kompetensforsorjningsplanerna.
Personalavdelning bistar daven forvaltningarna i att skapa sina
kompetensférsorjningsplaner.

e | den strategiska kompetensférsorjningen ingar ocksa att planera for
chefsforsorjningen. For att behalla och utveckla kommunens chefer
arrangeras chefsdialoger 4 ganger/ar dar det finns maijlighet till
erfarenhetsutbyte och kollegialt larande for cheferna samt tva halvdagar for
kompetensutveckling for samtliga chefer. Personalavdelningen ansvarar for
att planera, samordna och genomféra chefsdialogerna och
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kompetensutvecklingsdagarna.

e Under 2021 genomfordes ocksa det forsta programmet for framtida ledare,
ett satt att fanga upp medarbetare som bedéms lampliga som framtida
ledare inom kommunen.

Personalavdelningen ansvarade for att planera, samordna och genomféra
programmet. Interna och externa forelasare holl i de olika utbildningspassen.
Pa grund av pandemin har vissa programpunkter skjutits fram nagot och
programmet avslutas under varen 2022.

e | syfte att underlatta fér kommunens chefer i arbetet med rehabilitering- och
sjukfranvaro har personalavdelningen under 2021 infort ett systemstod for
cheferna. Stodet ger en god 6verblick for chefen 6ver sjukfranvaro- och
rehabiliteringsarenden i den egna verksamheten och har viktiga funktioner
som i forlangningen kan bidra till att sénka sjukfranvaron.

e Att arbeta for att heltidsarbete ska bli en norm fér de yrkesgrupper som finns
inom kommunen ar ocksa en viktig del i kompetensfoérsorjningen och for
jamstalldheten — alla ska kunna leva pa sin [6n och pa sin pension.

Arbetet med heltidsresan har fortgatt under hela 2021 och drivs med hjélp av
projektledare fran personalavdelningen. Arbetet haller god fart och har
uppnatt viktiga delmal under aret.

e Under 2021 har ocksa arbetet med ”Aktiva atgarder” enligt
diskrimineringslagen fortsatt i syfte att férebygga risker for diskriminering pa
vara arbetsplatser. Kommunens chefer har ocksa tagit del av en férelasning i
amnet under en chefsdialog. Lekebergs kommun ska vara en arbetsgivare dar
alla ska kdnna sig vdalkomna att arbeta, oavsett kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 54,6 % av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har I6ner och arvoden uppgatt till 281 744 tkr och
arbetsgivaravgifter till 108 495 tkr under 2021.

Kostnader for l6ner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har 6kat med 6,2 % mot
foregaende ar.

Kostnaden for I6nedversynen 2021 oversteg inte den budgeterade kostnaden.
Forutom Iénedversynen sa forklaras 6kningen av de ersattningsrekryteringar som har
gjorts, bland annat flera nya chefer och vissa svarrekryterade yrkesgrupper.

Sjuklonekostnaderna for 2021 var pa 2020 ars nivaer, men ersattning for 6kade
sjuklonekostnader fran staten erholls enbart under perioden jan-sept.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 8 365 tkr inklusive sarskild I6neskatt.
Avséttning till pensioner inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 47 803 tkr, vilket ar en
okning med 8 923 tkr. Okningen ar hogre an féregdende &r vilket framst beror pa att
nyanstéllda personer med en 16n 6ver 7,5 IBB (inkomstbasbelopp) medfér en hog
skuld direkt. | ar handlar dven 6kningen om férdndrat livslangdantagande samt
pension avseende fértroendevald.
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Ranta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 548 tkr.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I16neskatt uppgar till 14 250 tkr.
Intjanade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar
vid utgangen av 2021 till 93 109 tkr.

Antal anstillda

Under 2021 har antalet tillsvidareanstallda 6kat for att vid arsskiftet uppga till 634
personer (611:2020). Matdatum sista november.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 24 medarbetare till 596
arsarbetare

(2020: 572 da). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda férdelat pa namnder och
kon:

2020 | 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Man Min | Kvinnor | Kvinnor | Tillsvidare | Tillsvidare | Arsarb. | Arsarb.
Kommunstyrelsen 24 28 87 97 111 125 104 117
Barn- och
utbildningsnamnd 39 41 202 199 241 240 234 235
Socialnamnd 17 25 229 232 247 257 220 232
Sydnarke IT 10 10 2 2 12 12 12 12
Summa 90 104 521 530 611 634 569 596

Tabellen visar tillsvidareanstdllda och omréknade drsarbetare fordelat pG mdn och kvinnor.

Av vara tillsvidareanstallda medarbetare uppnar 153 personer 65 ar inom en 10-
arsperiod, vilket utgor 24 % av dem som ar tillsvidareanstdllda i kommunen idag.
Flest avgangar berdknas vara inom socialférvaltningen och hégsta andelen
pensionsavgangar berdknas komma ar 2025.

Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2021 en medellén (heltid) pa 32 150 kronor
per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 34 602 kronor per
manad. Glappet mellan kvinnors och mans medellén minskar och skillnaden ligger nu
pa 2 451 kr (2020: 2 709 kr). Kvinnornas medellon var 92,92 % procent av mannens
vid utgangen av 2021, vilket ar en 6kning med 2,52 procentenheter (2020: 90,4 %).

Aldersfordelning

Aldersférdelningen i samtliga grupper har forandrats uppat eller nedat forutom i
aldersgruppen

40-49 ar som ar oférdandrad sedan foregaende ar. Medelaldern for kommunens
manadsanstallda (inkl. vikarier anstéllda 3 man) var 44 ar vid arsskiftet.
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Aldersfordelning av tillsvidareanstillda 2021

30%
(2020:28 %) 24%
23% (2020:26 %)

(oféréndrad)

11%
12% (2020:14 %)
(2020:9 %)

20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

Tabellen visar procentuell férdelning i dldersintervaller, métdatum 2021-12-31.
Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 94 procent av heltid, oférandrat
sedan féregaende ar. Kvinnorna i kommunen har en genomsnittlig
sysselsattningsgrad med 93 procent och mannen 97 procent. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ligger pa samma niva som foregaende ar. Bland kvinnorna
arbetar 22 procent deltid (2021-12-31) vilket &r en avsevard minskning pa 8
procentenheter fran foregaende ar (30 %).

Bland mannen ar motsvarande siffra 2 %, vilket ar en tillbakagang till mer normal niva
i jamforelse med en period pa flera ar (2020:11%). Att deltidsarbete 1ag pa sa hog
niva under 2020 fér mannen beror troligtvis pa att en storre andel mén tog ut
foraldraledighet eller annan ledighet pa deltid. | en grupp pa fa personer marks det
mera i statistiken nar det sker férandringar.

Heltid som norm

| Lekebergs kommun fortsatter det aktiva arbetet med heltidsresan och redovisning
av hur arbetet fortskrider sker I6pande i olika samverkansformer. Att kvinnornas
deltidsarbete har minskat drastiskt under 2021 kan visa pa att arbetet med heltid
som norm gladjande nog borjar visa resultat.

Den sista december 2021 fanns 84 visstidsanstdllda med manadslén (2020:88). Den
sista december 2021 fanns 383 timavlénade medarbetare registrerade i kommunen
(2020:417). Under 2021 betalades timlon ut for sammanlagt 173 502 arbetade
timmar (2020: 130 851), vilket ger i genomsnitt 14 458 timmar/manad. Arbetade
timmar motsvarar 87 arsarbetare (2020: 74 aa). Kostnaden for timavlénad personal
uppgick till 22 759 713 kr under 2021. | redovisade siffror ingar dven de extratjanster
som kommunen haft under 2021 (omfattar langtidsarbetslds eller nyanlanda
personer).

Kommunen hade alltsa farre timavlonade registrerade dn foregdende ar men de
timavlénade har arbetat fler timmar/person an foregdende ar. Sannolikt en effekt av
svarigheterna med att rekrytera vikarier och den hoga sjukfranvaron som till viss del
orsakats av den pagaende pandemin.

Arbetad tid och franvaro

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i timmar och procent av de anstélldas ordinarie
arbetstid fordelad per aldersgrupp.
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2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Alder Timmar Timmar | Totalt % | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor Man Maén

<293ar 12 356 16 474 6.94 % 7.86 % 78% | 9.08% | 4.84% | 5.45%

30-49 49 786 51 868 8.16 % 812% | 858% | 880% | 6.24% | 512%
ar

>50 ar 40 165 36 871 7.88 % 770% | 839% | 8.40% | 517% | 3.95%

Total 102 307 | 105213 7.88 % 793% | 841% | 869% | 5.58% | 4.87%

Inkluderar dven manadsavlénad visstidsanstdlld personal.

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Forvaltning Timmar | Timmar | Totalt% | Totalt% | Kvinnor | Kvinnor Man Man
Kommunstyrelseforv. 15052 14 839 8.76 % 7.86 % 8.69 % 8.48 % 8.99 % 5.79 %
E:gﬂagfnhgs o 29651 | 25428 | 7.07% | 6.69%| 7.61% | 6.94% | 443% | 554%
Socialforvaltning 36 453 42 527 10.26 % 11.19% 10.71% 12.04% | 3.72% | 3.18%
Sydnarke IT 1752 2097 6.83 % 8.61% 3.61% 3.09% | 769% | 9.83%
Total 82 909 84 891 8.53 % 8.72 % 9.02 % 937% | 598% | 5.60%

Fordelning per forvaltning. Visar tillsvidareanstdlld personal.

Den totala sjukfranvaron under 2021 har 6kat nagot i férhallande till foregaende ar
for manadsanstallda och tillsvidareanstallda.

Under 2021 hade 60 personer uppnatt 60 dagars sjukfranvaro ( 2020:44 pers.) och
kommunen hade 31 anstéllda som hade uppnatt minst 90 sjukskrivningsdagar under
aret (26 anstallda 2020).

Férebyggande arbetsmiljéarbete

Att arbeta aktivt med att forbattra arbetsmiljon och forstarka det som fungerar bra
I6nar sig. En bra arbetsmiljo ligger pa topp nar det géller att vara en attraktiv
arbetsgivare, det ar det viktigaste kriteriet varfor manniskor valjer en arbetsgivare
eller att stanna kvar i organisationen, det vet vi utifran flera studier.

Det I6nar sig ekonomiskt att investera i en bra arbetsmiljo for att undvika hog
sjukfranvaro med hoga sjuklonekostnader som foljd, produktionsbortfall, férséamrad
kvalitet, hog personalomsattning med forlust av kompetens och kostnader for
rekrytering som foljer.

Det viktigaste verktyget vi har for att sanka sjukfranvaron ar att arbeta forebyggande.
Det gor vi pa olika satt, bl.a. genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo.

Under 2021 har pandemin fortsatt och aren 2020-2021 ar pa manga satt ar utan
jamforelser. Tillvaron for alla har forandrats i grunden och trots detta har arbetet
med det systematiska arbetsmiljoarbetet till viss del kunnat fortga. Den 6kade
sjukfranvaron ar med stor sannolikhet en effekt av att medarbetarna under lang tid
haft hog arbetsbelastning i kombination med svarigheter att fa in vikarier och att
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vissa grupper har genomfort évervagande del av sitt arbete pa distans.
Medarbetarenkat

Arligen genomfors en arbetsmiljoenkat for att undersdka arbetsmiljon, sd dven
hosten 2021. Enkaten kan besvaras av alla medarbetare som arbetat minst 6
manader. Svarsfrekvensen denna gang var lagre én foregaende ar.

Resultatet fran enkéaten har redovisats for chefer och fackliga organisationer och ett
arbete har paborjats med att ta fram forslag pa hur vi pa basta satt kan ta tillvara pa
resultatet och arbeta med det under 2022. Samtliga chefer har i uppdrag att ta fram
handlingsplaner utifran sitt resultat pa medarbetarenkéten samt uppratta
arbetsmiljoplaner for 2022.

Anpassning och rehabilitering

En del av arbetet kring rehabilitering for personalavdelningen ar att kontrollera och
folja upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet, samt stodja chefer och
medarbetare i fragor rérande arbetsanpassning och rehabilitering.

Under 2021 inforde personalavdelningen Adato — ett stodsystem for cheferna som
avsevart underlattar deras arbete med sjukfranvaro och rehabilitering genom att ge
en overblick 6ver franvaro och rehabarenden i den egna verksamheten.
Personalavdelningen stottar kommunens chefer i rehabiliteringsarenden vid behov.

Antal rehabarenden totalt 2021
250

200
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100 117
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Antal pagaende rehabirenden Antal avslutade rehabarenden Antal ater i arbete

Tabellen visar antal pdgdende drenden under 2021, antal avslutade och antal personer som dr
dter i arbete.

Drygt 90 % av medarbetarna som varit i en rehabprocess atergar i nagon grad i
arbete och 6vervagande orsaker till franvaron ar inte arbetsrelaterade.

De fem vanligaste sjukdomstyperna under 2021 var:

1. Infektion/forkylning 52 personer
Ovriga fysiska sjukdomar 42 personer
Psykisk ohdlsa 38 personer

Misstankt Covid-19 32 personer
Belastningssjukdomar 24 personer

vk wnN
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Rehabirenden per sjukdomsorsak 2021

u Inte arbetsrelaterad = Fysiska arbetsforhallande Psykiska arbetsforhallande Ej angivet
Diagrammet visar antalet drenden per sjukdomsorsak.

Lekebergs kommun fortsatter att anlita Regionhalsan for tidigare insatser, detta i
form av kartlaggningssamtal och/eller trepartssamtal.

e Kartlaggningssamtal — medarbetaren traffar en
foretagsskoterska/foretagslakare som goér en bedémning av vilka insatser
som kan hjalpa den anstéllde.

e Trepartssamtal — samtal tillsammans med medarbetare,
foretagsskoterska/lakare samt ansvarig chef. En form av kartlaggning for att
se vilka dtgirder/insatser som behdver géras. Aven behov av organisatoriska
forandringar kan framkomma.

Framgangsfaktorer i rehabiliteringsarbetet ar dialog med den sjukskrivne och tidiga
insatser fran arbetsgivarens sida som ger snabbare atergang i arbete fér dem som har
arbetsformaga. Att samarbeta med andra aktorer utover foretagshalsovard ar viktigt,
t.ex. primdarvard och forsakringskassa.

Kommunen stravar efter att Regionhalsans kompetens ytterligare i det férebyggande
arbetet i den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2021 rapporterades sammanlagt 229 tillbud, olycksfall och riskobservationer.
De flesta registrerade anmalningarna aterfinns i barn- och utbildningsférvaltningen.
Antal anmalningar har 6kat sedan féregaende ar.

Chefer och skyddsombud har mera aktivt patalat vikten av att anmala dessa och det
har gett effekt. Oversikten av anmélningarna underlattar for chefer och medarbetare
att arbeta mera systematiskt och férebyggande med arbetsskador, tillbud och risker i
arbetsmiljon.

23



Lekebergs
v kommun

Antal registrerade anmdlningar 2021

180
160
140
120

100
80
60
40 .
: —
) | 18| 3 2

Riskobservation Tillbud Olycksfall Fardolycksfall Arbetssjukdom

Antal

Tabellen visar antalet registrerade anmdlningar.

Personal- och kompetensforsorjning

Rekrytering

Under 2021 har 7 av kommunens sammanlagt 32 chefer slutat varav tva har gatt i
pension och dvriga har valt en annan arbetsgivare. Samtliga tjanster &r nu ater
tillsatta och personalavdelningen har deltagit pa 6 av chefsrekryteringarna. En
rekrytering dar personalavdelningen deltar i hela processen tar ca 17-20 timmar i
ansprak berdknat pa att intervjua tre kandidater och referenstagning pa tva av dem.

Rekrytering och | 5520 2020 2020 2021 2021 2021
annonsering
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
lediga annonser rekryterade lediga annonser rekryterade
tjanster tjanster
Tillsvidare 108 88 121 95
Tidsbegransat 63 26 100 60
Sommar/sdsong 112 3 91 5
Timavlonade 13 4 42 13
Antal tjanster 251 98 144 118
pa heltid
Antal tjanster 19 15 20 18
pa deltid
Totalt 171 121 148 221 173 167

Tabellen visar antal lediga tjéinster, antal annonser samt antal rekryterade personer.

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som
forlangs eller att information om tillsatta tjanster inte har meddelats
personalavdelningen.

Personalavdelningen har skapat och publicerat 173 annonser under 2021.
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2.6 Andra forhdllanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunkoncernen,
MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppfoljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i

kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivderna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar 6évergripande och I6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppféljningen.
Kommunfullmaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens ndmnder fattar beslut om sina ndmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla namndmal ska ha indikatorer som dr métbara,
uppfoéljningsbara och helst jamforbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett ndmndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina namndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.
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2.6.1 Internkontroll

Respektive ndmnd har det yttersta ansvaret for sin internkontroll och enligt
reglementet ska ndmnderna varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Internkontrollplanerna ska
innehalla risker inom omradena administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt éver kommunens andra namnder och ska
dartill kontrollera att namnderna har en tillfredsstallande internkontroll.

Internkontrollen fér kommunernas namnder foljs upp och redovisas for respektive
namnd fyra ganger per kalenderar. Med anledning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt
far kommunstyrelsen dven en rapportering om hur namndernas internkontroll
fungerar fyra ganger per ar.

2.7 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna forhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.
Lekebergs kommun blev 2021 antagna till SKRs projekt, "Effektivare kommun", i
projektet ingar 15 av landets kommuner, dar nyckeltal visar pa en lag effektivitet.
Projektet pagar fran hosten 2021 och hela 2022. Syftet med projektet ar att 6ka
kunskapen kring effektivitet, hitta system och modeller fér en tydligare organisering,
styrning och ledning som kan leda till effektivitetsokning och att de medverkande
kommunerna alla paboérjar ett utvecklingsarbete for 6kad effektivitet.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid bokslutet 2021 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 procent av skatter och bidrag och uppgick till 92,9 procent.
Kommunens investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och
resultatet har under en trearsperiod, 2019-2021, uppnatt 7,14 procent.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en mojlighet att anpassa sig over en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 procent inférdes infér 2018-2020 och 2021-2022
ligger ett resultatkrav om 2,5 procent. Genom detta ldggs en grund for att hdja
kommunens lanetak och kommunen starker sin ekonomi i allmanhet och sin soliditet
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i synnerhet. Detta medfér under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som
effektiviseringar behover goras i verksamheterna infor framtiden.

Hela Sverige star infér framtida utmaningar i form av bland annat 6kat
investeringsbehov och da kravs ett ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare an nar
behovet ar ett faktum. Lekebergs kommun ar en av landets mest expansiva
kommuner, procentuellt sett till invanarantalsékning, detta kraver ett hogre
resultatkrav &n normalkommunen. De senaste aren har resultatkravet uppfyllts med
rage och detta pa grund av skatteintdkter och bidrag som tillkommit av olika
anledningar som inte kunnat forutspas. | dagslaget ar Lekebergs kommun ekonomi
mycket god, men kommunen star liksom manga andra kommuner infor stora
investeringsbehov och da inte bara utifran ett underhallsperspektiv, utan kanske
framst utifran ett expansivt perspektiv. For att behalla kommunens finansiella
handlingsutrymme, sa rekommenderar SKR att expansiva kommuner med stora
investeringsbehov, ett resultatkrav mellan 3-5 procent.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 41 475 tkr och det innebar 7,2 procent av skatter och bidrag.
Genomsnittsresultatet for perioden 2019-2021 &r 7,14 procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
skett till 100%, sa malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 92,9 procent av skatter och
bidrag och ddrmed har dven detta finansiella mal uppnatt.

2.8 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Snabb ekonomisk aterhdmtning

De senaste aren har det, tvart emot vad man skulle kunnat befara, skapats ett
utrymme i de svenska offentliga finanserna. Det gor att det finns mdjlighet att
investera for framtiden och forbattra forutsattningarna for valfarden kommande ar,
samtidigt som det dr mojligt att bibehalla en hallbar offentlig ekonomi. | SKRs
ekonomirapport fran oktober 2021, sa pekas tre viktiga omraden ut, dar staten
tillsammans med kommuner och regioner kan genomfora stora satsningar for att
klara kommande ars utmaningar. Det ar satsningar pa att klimatanpassa samhéllet
och vidta atgérder for att minska klimatpaverkan. Det handlar ocksa om att stalla om
valfarden med hjdlp av modern teknik och genomféra insatser for att 6ka
sysselsattningen i grupper som star langt fran arbetsmarknaden och som annars
riskerar att hamna i langvarig arbetsloshet.

| vastvarldens lander har det genomforts omfattande insatser for att dampa
pandemins paverkan pa ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sdankts och
programmen av kvantitativa lattnader har utokats. Regeringar har sjosatt omfattande
krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven den svenska staten har
bidragit och bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga
sektorns skuld har 6kat. Trots detta berdknas skulden som andel av BNP att minska,
tack vare den starka BNP-tillvdaxten och de laga réntorna. Vandningen i ekonomin har
gatt snabbt och det ar Iatt att gldmma hur djupt fallet i BNP var. Trots
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sysselsattningsuppgangen ligger antalet arbetade timmar lagre dn fore pandemin, sa
det rader ingen tvekan om att Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur.

Langsammare 6kning av befolkningen dr att vinta

Ett skal till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland grupper som star langt
fran arbetsmarknaden &r att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till
naringslivet och till valfarden. Forutom arbetsmarknadsinsatser stéller det krav pa
kommuner och regioner att férandra arbetssattet och i hogre grad anvanda tekniska
I6sningar som ger invanarna majlighet att sjalva gora delar av de tjdnster som annars
kraver personella resurser. Ett av skdlen till den annalkande arbetskraftsbristen
handlar om att vi nu gar in i en period med lag befolkningstillvéxt. Den senaste
prognosen fran SCB visar en vasentligt lagre befolkningstillvéxt an i tidigare
prognoser. | synnerhet galler det grupperna barn och unga som nu berdknas minska
och befolkningen i arbetsfor dlder som 6kar langsamt. Den grupp som 6kar snabbast
de ndrmaste tio aren, dven i antal réknat, ar personer over 80 ar.

Den lagre befolkningstillvdxten gor att manga kommuner och regioner kan forvanta
sig betydligt lagre 6kning, eller till och med minskning av antalet invanare kommande
ar. Om den befolkningsutveckling SCB férutspar kommer att bli verklighet behdver en
hel del lokala och regionala investeringsplaner och skatteintaktsbudgetar revideras
ned for att rymmas i den totala befolkningsprognosen for riket. Prognosen gor ocksa
att kostnaderna i kommuner och regioner forvdntas 6ka nagot langsammare an de
har gjort under den senaste tioarsperioden. Samtidigt kan vi férvanta oss en
langsammare 6kning av skatteintakterna nar effekterna av
konjunkturaterhamtningen och den expansiva finanspolitiken avtar.

(Kdélla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten oktober 2021)
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2.9 Balanskravsresultat

| kommunallagen kap 11:5 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intdkterna

overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 41 475 tkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrakningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga

balanskravsjusteringar ar 40 075 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans

for 2021 och har heller inga tidigare resultat att justera.

RUR*

Avstimning mot balanskravet Ar 2021 Ar 2020
Arets resultat 41 475 tkr 37 631 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -1 400 tkr -165 tkr
Realisationsvinster enl. undantagsmaojlighet 0 tkr 0 tkr
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Aterforing av orealiserade forluster i 0 tkr 0 tkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40 075 tkr 37 466 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr
(RUR)

Tillagg medel fran resultatutjdmningsreserv 0 tkr 0 tkr
(RUR)

Arets balanskravsresultat efter avsittning till 40 075 tkr 37 466 tkr

*RUR = resultatutjimningsreserv dér kommunen kan reservera delar av 6verskott fér att
jdmna ut intékter under skiftande konjunkturer. Ar 2021 har kommunfullméktige inte beslutat

om ndgon sdadan avsdttning.
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2.10 Sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige
m

v v

Sydnarkes éverformyndarnamnd

Gem. namnd for foretagshalsovard

samt tolk- och dversattarservice

Sydnarkes kommunalférbund
Nerikes brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 48 321 tkr for 2021.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positivt resultat om 41 475 tkr och
de kommunala heldgda bolagen ett positivt konsoliderat resultat om 6 846 tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintdkter pa 164 654 tkr samt kostnader om
684 061 tkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2021 till 91,0 % (2020:
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89,7 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter

1 239 905 tkr varav eget kapital uppgar till 446 866 tkr. Soliditeten, det vill séga

egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 36,0 % (2020: 33,2 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2021 uppgatt till
5 466 tkr, vilket motsvarar en dgarandel pa 3,1 %. Dessutom ingar kommunen som

medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och

finansieras via avfallstaxan.

Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,

Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa
e Sydnarkes lonendmnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund
e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

e Sydnarkes IT ndmnd — Huvudsatet i Fjugesta

e Sydnarkes overformyndarndmnd - Huvudsatet i Kumla

e Gemensam namnd fér foretagshilsovard m m - Huvudsatet i Orebro

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande

foretag/foreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,13% 7 743 tkr
Kommunassurans Syd 0,51% 516 tkr
Inera AB 0,34 % 42 tkr
Vatternvatten AB 3,99 % 945 tkr

2.10.1 Kommunens bolag

2.10.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna foér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet &r enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer

aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt

utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, saval interna som externa.
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Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — “Trygghet, nytidnkande och
naturligt ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av

kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytdnkande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

- att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande
- se till att det finns attraktiva boenden for allas behov

- att ekologiskt och ekonomiskt hallbara I6sningar valjs

- mangfald, integration och jamstélldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla beslut

- att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende

Ekonomiskt resultat

Det konsoliderade resultatet uppgar till 6,8 mnkr (9,7 mnkr).

Nya dgardirektiv antogs av kommunfullmaktige i Lekebergs kommun genom
kommunens MER-plan for 2021. | dgardirektivet faststalldes borgensavgiften for
LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit samt ett
direktavkastningskrav om 3 procent. Den kommunala borgensavgiften for 2021
uppgar till 0,6 mnkr och har erlagts till kommunen. Direktavkastningen for 2021 &r

6,7 procent. Avkastningskravet har darmed uppnatts.

Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017
Omsattning 94,3 mnkr 87,6 mnkr 86,0 mnkr 83,2 mnkr 76,6 mnkr
Arets resultat 6,8 mnkr 9,7 mnkr 8,9 mnkr 10,4 mnkr 5,5 mnkr
Bruttoinvesteringar 74,8 mnkr 110,2 mnkr 46,8 mnkr 7,5 mnkr 68,2 mnkr
Totalt antal anstéllda i 11 anstillda 11 anstallda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstdllda
bolagen
2.10.1.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier ¢igs av Lekebergs Holding AB. Bolaget dr

anslutet till Sveriges Allmdnnytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar att utgora en affarsmassig aktér inom

bostadsforsorjningen genom att bygga, forvarva och férvalta attraktiva och prisvérda

fastigheter samt att framja lokalférsorjningen inom Lekebergs kommun.

Lokalférsorjningen skall vara sjélvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision

och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva bostdder och bra offentliga miljoer
e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
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genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal

Ekonomiskt resultat
Bolagets resultat per 2021-12-31 uppgick till 3,5 (4,3) mnkr.

Bolaget forvaltar 422 lagenheter med en lagenhetsyta om 27 989 m2, samt 7 945 m2
lokalyta.

Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 1,47 (0,7) procent avseende
lagenheter. | bolaget finns 11 anstéllda varav 6 i administrationen.

LekebergsBostader AB (LEBO) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Omsattning 46,8 mnkr 44,6 mnkr

Arets resultat 3,5 mnkr 4,3 mnkr

Bruttoinvesteringar 9,3 mnkr 3,9 mnkr

Antal anstallda 11 anstallda 11 anstallda
2021iord

Hyresforhandling for 2021 genomférdes under februari och resulterade i en hdjning
av hyran fran férsta april om 1,5 (1,6) procent. Hojningen stimmer med 6vriga
forhandlade hyror i regionen. Antalet anstéallda under aret &r 11 st. (11 st.) Under
perioden jan till dec har sjukfranvaron varit 2,87 procent. Investeringar/underhall har
under aret varit lagre an budgeterat pga. den radande pandemin.

Investeringar/underhallsatgirder som genomforts under 2021 &r:

e Byte av takplat Ostra Ladnggatan 12-14

e Byte av entré partier pa Dammgatan 7-11

e Byte av bankskivor och skapluckor Sannagatan 1
e Byte av balkongracken Skolgatan 24

e Byte till LED utebelysning i kallare Linden

Framtida projekt:

e Utredning om bostadsbyggande i Fjugesta, Hidinge/Lanna och Mullhyttan
e Byggnation av nytt kok och matsal/samlingssal, Linden
e Nybyggnation av 6 st lagenheter i Mullhyttan, pagaende projekt.

2.10.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabérjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den
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kommunala verksamheten férvaltar bolaget 41 345 m2 lokalyta.
Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalforsorjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper. Lokalférsorjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision och MER-plan genom:

e  att skapa attraktiva och bra offentliga miljoer
e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2021-12-31 uppgick till 0,7 (4,6) mnkr. | bolaget finns inga
anstallda men tjanster kops fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och hyreshdjningen for aret var 0,28 %.

Lekebergs Kommunfastigheter

AB (LEKO) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Omséttning 53,5 mnkr 47,6 mnkr

Arets resultat 0,7 mnkr 4,6 mnkr

Bruttoinvesteringar 65,1 mnkr 106,3 mnkr
2021 ord

Bolaget arbetar kontinuerligt for minskad energianvandning och driftoptimering.
Under 2021 har arbetet med att satta upp solpaneler pa befintliga hus paborjats. En
ny offentlig upphandling av ”Strategisk partnering” genomforts under 2020. NA-Bygg
AB Hallsberg, tilldelades upphandlingen for fyra ar framat.

Investeringar/underhallsatgdrder som genomférts under 2021 ar:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan

e Nybyggnation av férskola pabérjat i omradet Fjugesta sddra
e Byte av brandlarm Oxelgarden

e Oxelgarden, byte av mattor i hallar och kok

e Oxelgarden, byte till LED belysning i koken

e Mullhyttans skola, byte till LED belysning

e Tummeliten, malning av en avdelning

e Brandstation, malning, nytt golv och belysning

e Sannabadet, ommalning

e Solpanel pa Norrgardens forskola

Framtida projekt:

e Nybyggnation av forskola, Soderomradet Fjugesta, pagaende projekt
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e Tillbyggnad av Hidinge skola
e Utveckling av Tulpanen-omradet
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3 MER-styrning
Maluppfyllelse

W Ej uppnadda mal
Delvis uppnadda mal

Saknas varden far
beddmning

Kommunfullmaktige uppnar inget mal for 2021 da tva mal uppnas delvis och tre mal
inte uppnas. Bedomning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal med
koppling till socialférvaltningen har inte kunnat genomférts. Detta beror pa att
varden till tva indikatorer saknas da Socialstyrelsen behovt skjuta fram
genomférandet av tva undersokningar.

Bedémningen gors enligt foljande princip:

e Allaindikatorer uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas.

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis.

e Mer an hilften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde =
Kommunfullméaktiges mal uppnas ej.

Indikatoruppfyllelse
M Uppnadda indikatorer

M Ej uppnadda
indikatorer

Delvis uppnadda
indikatorer

Saknar virde

Kommunfullmaktiges indikatoruppfyllelse uppgar till 48 %. Andelen indikatorer som
inte uppnas uppgar till 40 %. Av resterande indikatorer &r det en indikator som
uppnas delvis (4 %) och tva stycken indikatorer som saknar varde.
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Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Fran och med 2022 har Lekebergs kommun en kontaktcenterldsning istallet for en
vaxel. Detta innebar att flera inkomna fragor till kommun ska besvaras i férstaled.
Utvecklingsprojektet har pagatt under 2021 och redan under 2021 har fler fragor
borjat besvaras i forstaled, istallet for att de skickas vidare inom organisationen.
Resultatet fran servicematningen visar dock att detta inneburit en langre svarstid, da
svar pa fragor inom 60 sekunder sjunkit, det vill sdga det som indikatorn mater.
Servicematningen visar dock pa att flera inkomna fragor har besvarats av kommunen
da andelen obesvarade fragor minskat fran 43 % till 31 %.

Svar pa e-post inom tva dagar visar pa samma resultat 2021 som fér 2020 och
saledes uppnas denna indikator delvis. Handlaggningstiden fran inkommen ansokan,
till beslut for bygglov steg drastiskt under 2020 och har under 2021 fortsatt att stigit.
Slutresultatet for 2021 visar pa en handlaggningstid pa 14 dagar mer jamfoért med
2020.

Lekebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare som vixer och utvecklas p3 ett
hallbart satt

Pandemin har under 2021 fortsatt att paverkat sjukfranvarotalen i kommunen och
innebar att malvardet for sjukfranvaro inte uppnas for 2021. Det senaste resultatet
for medarbetarengagemang (HME) visar, tillskillnad fran sjukfranvarotalen, pa en
positiv 6kning och resultatet som redovisas pa kommunaovergripande niva ar det
basta resultatet hittills.

| kommunens stravan att fortsatta vaxa kan vi se ett positivt resultat géllande
byggklara kommunala smahustomter till férsaljning. Vid bokslutet for 2021 finns det
10 byggklara tomter till férséljning inom kommunen. De finansiella indikatorerna
uppnas vid bokslutet for 2021. De utgar fran en stravan att uppratthalla god
ekonomisk hushallning, bade nu och i framtiden.

Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

| arbetet med att minska kommunens klimatpaverkan kan man fortsatt se att
kommunen ar miljodiplomerade samt att det har installerats solceller pa kommunala
byggnader. Solcellerna som installerats under 2021 har installerats pa forskolan
Norrgarden. Solcellerna bidrar med solenergi till bade férskola Norrgarden och
Sérgarden da de har samma elabonnemang enligt Lekebergs kommunfastigheter AB
(LEKO).

| samband med uppféljningen vid delarsbokslutet 2021 upptacktes fel i berdkningen
for tidigare genomforda normalarskorrigeringar. For en rattvisare bild presenteras
helarsvarden fran 2019 for energiférbrukningen i tabellen nedan.

37



Lekebergs
v kommun

Ar El (kWh/kvm) Virme (kWh)(kvm)
2019-01-01 - 2019-12-31 49,37 74,68
2020-01-01 - 2020-12-31 49,87 74,06
2021-01-01-2021-12-31 46,37 66,67

Tabellen dskadliggor att LEKO:s arbete med att energieffektivisera
kommunfastigheterna har en positiv utveckling. Energieffektivare lokaler pa
Lekebergsskolan forklarar framférallt den minskade varmeférbrukningen under 2021.
For att minska elforbrukningen har LEKO ersatt dldre belysningsarmaturer med nya i
kommunala fastigheter. Vardet for elférbrukningen avser daremot dven
verksamhetsférbrukning vilket innebar att t ex en 6kad kapacitet i skolkoken, under
2021, paverkar detta varde negativt.

I Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmaéssigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar fér att nd uppsatta mal

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen sjonk under 2021 jamfort
med 2020 och innebér att denna indikator inte uppnas for 2021. Likasa har andelen
gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdorighet till hdgskola och universitet
sjunkit under 2021 och uppnas saledes inte heller. Tvartom sett till dessa tva
indikatorer 6kade andelen elever i arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram,
vilket innebar att denna indikator uppnas for 2021.

Prognosen for trygghetsindikatorerna inom arskurs 5 och 9 har under 2021 varit
positiv. Detta mot bakgrund av det systematiska trygghetsarbetet som barn- och
utbildningsforvaltningen bedrivit under 2021. Arbetet gar ut pa att uppratta planer
pa skolniva for att motverka diskriminering och krankande behandling. Slutresultatet
fran hostens trygghetsmatning visar daremot pa ett sdmre resultat jamfért med
tidigare méatning och innebar att ingen av dessa indikatorer uppnas fér 2021.

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som varnar individens behov,
samt syftar till sa sjalvstandigt liv som majligt

Vid bokslutet for 2021 saknas varden for brukarndjdheten gallande sarskilt boende
och hemtjanst, vilket innebar att dessa tva indikatorer inte kan foljas upp. Orsaken ar
att Socialstyrelsen behovt skjuta fram genomférandet av dessa undersékningar.

En indikator kan daremot foljas upp och det ar indikatorn som mater andel vuxna
som inte ateraktualiserats med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod.
Har kan en positiv 6kning synas da det, under 2021, 6kat med 14 procentenheter
jamfort med 2020. | arbetet med att fortsatta 6ka andelen som inte ateraktualiseras
med forsorjningsstod pagar en process och dversyn av samverkansarbetet mellan
kommunens verksamheter.
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Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for foretagande, socialt
foretagande och foretagsetableringar

Resultatet gallande féretagens bedémning av kommunens service (NKI) foérbattrades
under 2021. Tvartom férsamrades resultatet under 2021 géllande bade indikatorn
som mater foretagens sammanfattande omdéme av féretagsklimatet i kommunen
samt kommunens foretagsranking. Ett omfattande arbete for att vdnda trenden
sattes igang under 2021 déar bland annat ett nytt naringslivsprogram har arbetats
fram.

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarfullt och nytankande satt och moéter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

Kommunfu[lmaktn Indikator Resultat Malvérde 2021
ges mal
Lekebergs M| Andelav medborgarna som tar kontakt med |
kommun gor det kommunen via telefon far ett direkt svar pa 41% 60 %
enkelt for sina en enkel fraga
medborgare att bo
. 8 Andel av medborgarna som skickar in en
i Lekeberg . . . . .
enkel fraga via e-post far svar inom tva 94 % 96 %
arbetsdagar
Handldggningstid fran inkommen ansdkan till | 85 dagar Minska fran 36
beslut for bygglov, antal dagar (median) & dagar
Lekebergs Varde medarbetarundersokningen - '.' 80 Ska fran 75
kommun ar en Medarbetarengagemang (HME)
ttrakti
attra I\./ Sjukfranvaro | Minska fran
arbetsgivare samt 8,93 %
. 8,18 %
vaxer och
utvecklas pa ett Namnderna och styrelsen haller sin '.'
. - 2 074 tkr 0 tkr
hallbart satt budgetram
Kommunens ekonomiska resultat i '.'
. . . 7,1% 2%
genomsnitt under en trearsperiod
Arets investeri h teri
're s |.nves eringar och amorteringar '.' 100 % 100 %
finansieras av egna medel.
Verksamhetens nettokostnad ska understiga '.' Ia Ia
100 procent av skatter och bidrag.
Kommunen har byggklara kommunala '.' Ia Ia
smahustomter till forsaljning
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Lekebergs
kommun minskar
sin klimatpaverkan

Miljédiplomering av Lekebergs kommun '.' Ja Ja
Solceller pa kommunala byggnader '.' 67 06 kW Oka frén 46,96
(Installerad effekt) ! kW
Energianvandningen per kvadratmeter inom '.' 46,37 Minska fran
kommunala fastigheter (el) kWh/kvm 48,93 kWh/kvm
Energianvandning per kvadratmeter inom | 66,67 Minska fran
kommunala fastigheter (varme) kWh/kvm 64,13 kWh/kvm

3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika féorhallanden och utveckla sin fulla

potential
Kommunfu[lmaktn Indikator Resultat Malvirde 2021
ges mal
| Lekebergs B | Eleveri arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i | Oka frén
. N 74,67 %
kommun far alla alla @mnen 78,57 %
barn och unga .

& Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett '.' Oka fran
utvecklas, K 89,33 % 87 14 %
kunskapsmassigt yrkesprogram i
och socialt, utifran i 3 3 ..

: Gyrrin?meele'ver s'om t{ppnatt gr“undlagg.ande ] | 478 % Oka frén 52,1 %
sina egna behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar
formagor och | arsk » - <Kol | ) Sk fra .
férutsattningar far Elever i arskurs 9 som kanner sig trygga i skolan 81 % Oka fran 88 %
att na uppsatta i3 5 i i ..
pp Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan [ 37 9% Oka frén 95 %

mal

3.3 Social trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i
trygghet, med bibehallet oberoende och med mojligheten att
leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemdétas med respekt
och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

Kommunfullmakti

liv som moijligt

forsorjningsstod

o Indikator Resultat Malvirde 2021
ges mal
Lekebergs == Andel brukare som ar ganska/mycket néjdamed ™= 92 %
kommun erbjuder sin hemtjanst ?
trygg vard och
VB Andelen brukare pa sarskilt boende som &r —
omsorg som e s 1 - 92 %
- e ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende
varnar individens
behov, samt syftar Andel vuxna som inte ateraktualiserats med '.
till sa sjalvstandigt férsérjningsstod ett ar efter avslutat 82 % Oka frén 68 %

40




Lekebergs
kommun

3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga
verksamheter samverkar tillsammans

Lekebergs . | Fore'tagens beddmning av kommunens . 72 NKI Ska fran 70 NKI

kommun erbjuder service

goda . . .

forutsattningar for Ranking a\{. k.omrr.wnens foretagsklimat N Plats 98 Plats 46 eller battre
.. (svenskt naringsliv)

foretagande,

socialt

foretagande och
foretagsetablering
ar.

Foretagens sammanfattande omdéme av | 3,62 (av6) Oka fran 3,97 (av 6)
foretagsklimatet i kommunen
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4 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET | UTFALL 211231 AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -538 202 tkr -536 129 tkr 2 073 tkr
Internranta 3092 tkr 2771 tkr -321 tkr
Pensionsutbetalning -7 833 tkr -9 098 tkr -1 265 tkr
Ovrigt 2 602 tkr 6 756 tkr 4 154 tkr
VERKSAMHETENS -540 341 tkr -535 700 tkr 4 641 tkr
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 553 992 tkr 576 938 tkr 22 946 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 13 651 tkr 41 238 tkr 27 587 tkr
Finansiella intakter 1000 tkr 921 tkr -79 tkr
Finansiella kostnader -800 tkr -684 tkr 116 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 13 851 tkr 41 475 tkr 27 624 tkr
POSTER

Extraordindra intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 13 851 tkr 41 475 tkr 27 624 tkr

Kommunens resultat for 2021 uppgar till 41 475 tkr och det innebér ett

budgetoverskott om 27 624 tkr, d& det budgeterade resultatet var beraknat till

13 851 tkr. Resultatet motsvarar 4 821 kronor per invanare. Det positiva

bokslutsresultatet har sin framsta férklaring i 6verskott gallande skatter och bidrag
om 22 946 tkr. Lekebergs kommun ldmnar ett 6verskott gentemot budget géllande
den allmanna kommunalskatten samt bade inkomst- och kostnadsutjamningen. En
budget baserad pa forsiktighetsprincipen nar det galler befolkningstillvaxten och

statens forbattrade slutavrdakningar 2020-2021 ger det stora 6verskottet.

Dessutom visar kommunens verksamheter ett 6verskott jamfort med budget om
totalt 2 073 tkr, vilket &r gladjande och visar pa en god budgetdisciplin. Arets resultat
for ndmnderna blev ndstan exakt i niva med den senaste ekonomiska prognosen per
oktober. F6r kommunen totalt redovisade prognosen tom oktober ett positivt
prognostiserat resultat om 20 053 tkr. Differensen mellan prognosen och bokslutet ar
helt beroende av statens slutavrakningar gallande skatteunderlagsprognosen.
Lekebergs kommun har gladjande nog hittills klarat sig valdigt val nar det galler
Coronapandemins ekonomiska konsekvenser och darmed heller inte behovt gora
nagra stérre omstallningar som varit kostnadsdrivande.
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Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

41,2 mnkr 41,5 mnkr
37,3mnkr 37,6 mnkr

Ar2017  Ar2018  Ar2019 Ar2020 Ar2021

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2021 var relationen 92,9
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs
for att finansiera den I6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hogst mellan 97-98 procent, for att bland
annat klara av framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter 6ver de senaste fem aren.

95,3%

Ar2017  Ar2018  Ar2019  Ar2020  Ar2021

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 403 829 tkr, vilket dr en 6kning jamfort med
foregaende ar om 20 527 tkr.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 90 procent (2020: 91%) och den
beradknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Kommunen erhaller darfér ett inkomstutjamningsbidrag om 98 337 tkr (2020: 92 570
tkr).
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Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro l&n i genomsnitt 21,67 kr och
genomsnittet i riket var den 20,71 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 21 385 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2020: 25 180 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 20 941 tkr, LSS-
utjamningen 3 746 tkr samt reglerings- inforandebidrag om 28 701 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intékter reducerat med de finansiella kostnaderna benamns
finansnetto. For 2021 ar finansnettot positivt och uppgar till 237 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 921 tkr. Ranteintakterna erhalls fran
LekebergsBostdder AB (LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gor daven
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden &r réantan pa pensionsatagandena och motsvarar 684 tkr.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

1,6 mnkr

0,9 mnkr 0,8 mnkr

0,2mnkr 0,2 mnkr

[ ) (]

Ar2017  Ar2018  Ar2019  Ar2020  Ar2021

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 41 475 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 380 744 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess férandring.

380,7 mnkr

339,3 mnkr

301,6 mnkr

264,3 mnkr

240,5 mnkr

Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Ar 2020 Ar2021
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Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 73,1 procent, vilket ar innebér att den 6kade med
2,3 procent fran foregaende ar. Soliditeten paverkas av tva faktorer, utvecklingen av
det egna kapitalet och tillgdngarnas férandring. Vid bedémning av
soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av
resultatutvecklingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Under
2021 6kade tillgangarna med 42 112 tkr. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand
ingar i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB och dér finns dven
kommunkoncernens lan. Om hénsyn tas till pensionsataganden som redovisas som
ansvarsforbindelse var soliditeten istdllet 59,8 procent.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,7%

Ar2017  Ar2018  Ar2019  Ar2020  Ar2021

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 178 tkr och per den 31 december fanns det 190 403 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2021. Men daremot
har kommunens fastighetsbolag 621 900 tkr i [angfristiga Ian, vilket ar oférandrat
jamfort med foregaende ar.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.
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184,4 mnkr

190,4 mnkr

162,1 mnkr

144,9 mnkr

123,3 mnkr

Ar2017  Ar2018  Ar2019  Ar2020  Ar2021

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 817 143 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 95,23 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen till Sydnarkes
kommunalférbund om 39 000 tkr samt borgen for smahus om 3 tkr. Borgensavgiften

till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 622 500 tkr. Kommunen har

inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.
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5 Driftredovisning

ZD:;TREDOVISNING Budget Intakter Kostnader Netto Avvikelse | Netto 2020
Kommunstyrelsen 119 969 tkr 36 055 tkr 151 492 tkr | 115 437 tkr 4531tkr | 103 420 tkr
Revision 718 tkr 0 tkr 664 tkr 664 tkr 55 tkr

Barn- och 239 343 tkr 31320tkr | 271775tkr | 240455 tkr -1112 tkr | 231530 tkr
utbildningsnamnd

Socialnamnd 177 372 tkr 52564 tkr | 230076 tkr | 177 512 tkr -139 tkr 166 295 tkr
Sydnaérkes IT-ndmnd 0 tkr 36 867 tkr 36 867 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VA-verksamhet 800 tkr 14 478 tkr 16 539 tkr 2 061 tkr -1261 tkr 639 tkr
SUMMA NAMNDER 538 202 tkr | 171284 tkr | 707 412 tkr | 536 128 tkr 2074 tkr | 501 884 tkr
Finansiering 552 053 tkr | 586 483 tkr 8881tkr | 577603 tkr | 25550tkr | 539515 tkr
KOMMUNEN TOTAL 13 851 tkr | 757 767 tkr | 716 293 tkr 41 475 tkr | 27 624 tkr 37 631 tkr

2021 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar. Daremot har
namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2021 ars I6nedversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 45 725 tkr jamfort med foregaende ar, vilket
beror pa 6kade skatteintakter till foljd av att kommunen vaxer. Det hor dven ihop
med att generella statsbidrag och utjamningsbidrag har 6kat. Verksamhetens
kostnader har 6kat med 41 882 tkr, vilket till storsta del beror pa att kostnader for
I6ner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har 6kat med 6,2 procent (22 806 tkr) mot
foregdende ar. Kostnaden for I6nedversynen 2021 6versteg inte den budgeterade
kostnaden. Férutom budgeterad I6nedkning om 3 procent, sa forklaras 6kningen av
de ersattningsrekryteringar som har gjorts, bland annat flera nya chefer och vissa
svarrekryterade yrkesgrupper.

Arets resultat for Kommunstyrelsens verksamheter &r ett 6verskott om 4 531 tkr.
Exkluderat planeringsreserven &r resultatet 3 841 tkr. Overskottet férklaras av
kapitalkostnader, vilket ar en foljd av ej nyttjade investeringsmedel, samt dverskott
inom fordonsparken. Ytterligare forklaring ar att pandemin paverkat utfallet, i form
av minskade fardtjanstkostnader och aven att jobb- och praktikcentrum inte kunnat
bedriva verksamhet som planerat.

Resultatet fér Barn- och utbildningsnamnden 2021 uppgar till -1 112 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa hogre personalkostnader i grundskolan samt
hogre kostnader for kop av platser.

Socialndmndens resultat for 2021 uppgar till -139 tkr. Verksamheter dar underskott
redovisas finns inom LSS, hemtjansten, sarskilt boende samt IFO. Inom LSS ar det
framst kostnader for 6kat omvardnadsbehov, vikariekostnader samt omradet
assistansersattning. Aven hemtjansten och sérskilt boende har haft utmaningar med
hog sjukfranvaro och 6kade vikariekostnader som foljd. Inom IFO har ekonomiskt
bistand fortsatt att 6ka dven under 2021. Kostnader fér Barn- och Ungdomsvard och
skyddsplaceringar har under aret varit hégre an prognostiserat. Daremot har HSL och
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Daglig verksamhet haft storre 6verskott da dessa verksamheter varit begransade
under pandemin. Aven Sarskilt boende Oxelgarden har ett éverskott d&
personalbudgeten inte nyttjas fullt ut for utbildade underskoterskor.

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett dverskott med 2 tkr. Nimnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. D3 6verskottet for 2021 ar mycket litet
kommer det att foras 6ver till 2022 i stéllet for att fordelas ut pa forsta fakturan
2022. Personalkostnaderna gor ett 6verskott pa grund av vakanser. Detta vags upp av
okade kostnader for tjanstekop. Kostnaden for licenser blev hégre dn budgeterat da
det tillkommit en del licenser under aret, bl.a. hogre kostnader i och med inférandet
av Microsoft 365. Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott da investeringarna inte
aktiverats till den kostnad som bedémdes i budget.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa heldr med 1 261 tkr. Till storsta del
beror detta pa 6kat inlackage i spillvattenledningarna i Mullhyttan vilket leder till att
stérre mangder vatten dn avtalat maste renas i reningsverket i Laxa kommun.
Atgarder for att minska ldckaget ar paborjade. Ytterligare en forklaring ar att
externslam (fran trekammarbrunnar) kors till Atleverket da reningsverket i Fjugesta
inte klarar att hantera allt. En ombyggnad av verket ska paborjas under 2022.
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6 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING | Budget 2021 Utfa"hlz:ti; a::‘i:zf; N:;tgc:nz\:)ezs:
Kommunstyrelsen 45 664 tkr 10317 tkr 35 347 tkr 238 111 tkr
Barn- och utbildningsnamnd 18 017 tkr 14 038 tkr 3979 tkr 43 184 tkr
Socialnamnd 4 560 tkr 1258 tkr 3 302 tkr 18 024 tkr
Sydnarkes IT-ndmnd 9 175 tkr 9 711 tkr -536 tkr 94 505 tkr
VA-verksamhet 30 450 tkr 13 997 tkr 16 453 tkr 128 834 tkr
SUMMA NAMNDER 107 866 tkr 49 321 tkr 58 545 tkr 522 659 tkr
Tekniska avdeln. del av 36 582 tkr 5670 tkr 30912 tkr 165 035 tkr
Kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 49 321 tkr och ger ett budgetdverskott om

58 545 tkr. Under aren 1995-2021 har kommunen investerat for 522 659 tkr, vilket
ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 19 358 tkr per ar. Investeringsvolymen har
varit 9,2 procent av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 38,6 procent av
nettoinvesteringarna.

Nar det giller kommunstyrelsens investeringsbudget har det forbrukats 10 317 tkr av
budgeten pa 45 664 tkr. Den framsta forklaringen till 6verskottet &r att
anslutningsvagen i Lanna finns med i budget. Ytterligare férklaring ar
exploateringsprojekt sa som Salven och Berga som kommer bli av forst 2022. Likasa
inventarier for nya Linden, och ytterligare fordon som ska képas in 2022.

Barn- och utbildningsndmndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av
gamla inventarier men aven anforskaffning av nya har inte forbrukats fullt ut under
aret. Ej forbrukad budget flyttas med till ndstkommande ar. Budgeten for Ny forskola
Lanna ar nu fullt férbrukad och sténgs till 2022. Budgeten avseende Forskolan Sédra
Okar 2022 da det under 2021 inte fatt helarseffekt.

Socialndmndens investeringsbudget for 2021 uppgick till 4 560 tkr, 1 258 tkr av dessa
har forbrukats och darmed aterstar 3 302 tkr. Investeringar som har gjorts under aret
ar bl a trycksarsforebyggande madrasser, men dven verktyg, diskmaskin for
hjalpmedel, liftar, mébler och vissa systemkostnader som hanférs larm.
Familjecentralens investeringsbudget ar inte fullt nyttjad utan resterande medel tas
med till 2022. Ovriga ej férbrukade investeringsmedel flyttas med till ndstkommande
ars investeringsbudget. Budgeten som avsatts till gruppboendet Hasselbacken kan
anvandas under 2022 da projektet for utemiljon blivit forsenat.

For Sydnarkes IT-ndmnd har 9 711 tkr forbrukat per 211231, med en budget pa

9 175 tkr. For Lekeberg och Askersund avser de hogre inkdpen datorer till skolan.
300 tkr avser en utékning av SYDNET 2.0 da det behdvts fler timmar for att slutféra
projektet an det som kalkylerades 2019. 150 tkr avser sedan tidigare en utokning av
SYDNET 2.0 i Hallsberg.

Av de totala investeringarna 2021 utgor Sydnet 2.0 1 417 tkr. Utfallet ar fordelat
enligt féljande: Lekeberg 90 tkr, Laxa 455 tkr, Askersund 791 tkr, Hallsberg 80 tkr.

Av ursprunglig ram plus utékningar under 2021 for Sydnet 2.0 aterstar: Lekeberg:
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387 tkr, Laxa: 90 tkr, Askersund: 60 tkr, Hallsberg: 79 tkr.

VA-verksamheten har gjort investeringar om totalt 13 997 tkr, med en budget pa
30 450 tkr. Det ar flertalet investeringsprojekt som har blivit senarelagda.
Exploateringsprojekt Sdlven och Berga hor ihop med ovan att det kommer pabarjas

under 2022. VA-utbyggnaden som hor ihop med anslutningsvédgen (ledningen i

Hagakorset-Hidinge) kommer inte generera nagra kostnader i ar. Kostnaderna for
reningsverket under 2021 har blivit dyrare dn budgeterat, da detta projekt har gatt

snabbare an planerat.

Projektet Orebrovatten blev fardigstallt férra aret, utfallet avser intrdngsersattningar

som har efterslapat.

De investeringar som éverfors till 2022 har kommenterats i tabellen.

INVESTERINGSPROJEKT 2021 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr | AVVIKELSE/tkr | Kommentar
REINVESTERINGS-UTRYMME 4400 0 4 400

INDUSTRI OCH EXPL. MARK 3186 4496 -1310

FORDON FORDONSFORVALTNING 4050 558 3492 | Overfors till 2022
LEKUTRUSTN, TEKN AVD 464 0 464 | Overfors till 2022
ARBETSMASKINER, LOKALVARD 266 0 266 | Overférs till 2022
KOKSUTRUSTNING 762 504 258 | Overférs till 2022
GATUBELYSNING 2 045 1318 727 | Overfors till 2022
GATUREPARATIONER 2834 2156 678 | Overfors till 2022
(ASFALTPLAN)

KANALISATION LANNA-FJUGESTA 661 0 661

GATUINV AvC 1000 802 198 | Qverfors till 2022
LADDINFRASTRUKTUR 1500 0 1500

ANSL VAG 204 LANNA 13779 0 13779

ARBETSFORDON 350 251 99 | Overférs till 2022
NYA LINDEN 1550 0 1550 | Overférs till 2022
NARIDROTTSPLATS 1439 0 1439

MOTIONSSPAR MULLHYTTAN 57 0 57

NYA LEKEBERGSSKOLAN 0 151 -151

INFRA SODRA FJUGESTA 1821 25 1796 | Overfors till 2022
SUMMA KS exkl exploatering 40 164 tkr 10 261 tkr 29 903 tkr

INFRASTRUKTUR SALVEN 3000 0 3000 | Overfors till 2022
BERGA NORRAD 2 500 56 2 444 | Overfors till 2022
INDUSTRIOMRADE

SUMMA exploatering 5500 tkr 56 tkr 5 444 tkr

SUMMA KS 45 664 tkr 10 317 tkr 35 347 tkr

INVENTARIER, BUN 450 43 407

50




v Lekebergs

kommun

NY FORSKOLA LANNA 220 227 -7

NY FORSKOLA FJUGESTA 216 0 216 | Overférs till 2022
IT-INVENTARIER BUN 500 0 500

NYA LEKEBERGSSKOLAN 15 681 12 698 2983 | Overfors till 2022
FORSKOLAN SODRA 950 1071 -121

SUMMA BUN 18 017 tkr 14 038 tkr 3979 tkr
REINVESTERINGS-ANSLAG 3400 962 2438

INVENT NYTT GRUPPBOENDE 560 0 560 | Overfors till 2022
INV FAMILJECENTRALEN 600 296 304 | Overfors till 2022
SUMMA SON 4 560 tkr 1258 tkr 3302 tkr

IT INVEST LEKEBERG 1645 2077 -432

IT INVEST LAXA 735 542 193

IT INVEST ASKERSUND 2 690 3235 -545

IT INVEST HALLSBERG 1105 869 236

IT-INVEST. GEMENSAMT 3000 2988 12

SUMMA SYDNARKE-IT 9175 tkr 9711 tkr -536 tkr

REINV VA LEDN NAT INKL 5000 685 4315

PUMPST

VATTENTORNET 2815 0 2815 | Qverfors till 2022
VA SODRA FJUGESTA 1500 0 1500 | Overfors till 2022
DAGVATTENRENING TATORT 2147 0 2147 | Overfors till 2022
VRETA OMVANDLINGSOMRADE 659 24 635 | Overfors till 2022
GROPEN AVLOPPSPUMPSTN 1800 1054 746 | Overfors till 2022
EXPL VA FJUGESTA 4529 3472 1057 | Overfors till 2022
VA HIDINGEBRO 2 000 0 2000

AVL RENINGSVERK FJUGESTA 2 000 6799 -4799

KVISTBRO OMV OMRADE 0 193 -193

OREBROVATTEN 0 1770 -1770

LEDN HAGAKORSET/HIDINGE 5000 0 5000

INDUSTRIOMRADE BERGA 1500 0 1500 | Overfors till 2022
SALVEN VA 1500 0 1500 | Overfors till 2022
SUMMA VA 30 450 tkr 13 997 tkr 16 453 tkr

TOTALT 107 866 tkr 49 321 tkr 58 545 tkr
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse ar pa 50 % for 2021. Tre mal uppnas och tre mal
uppnas delvis. Den slutgiltiga maluppfyllelsen for 2021 &r battre dn den
prognostiserade maluppfyllelsen vid delarsbokslut, vilket beror pa att kultur- och
fritidsmalet forbattrats.

De 3 mal som uppnas ar:

- Lekebergs kommun ar en tillgdnglig kommun och nyttjar den digitala tekniken for
en mer effektiv och férenklad administration

- Lekebergs kommun har en god mark- och planberedskap

- | Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Féljande 3 mal uppnas delvis:
- Lekebergs kommun ska minska sin miljépaverkan

Andelen matsvinn har inte minskat 2021, utan det har istallet 6kat med en
procentenhet jamfort med malvardet. Maltidsenheten arbetar aktivt med att forsoka
sanka matsvinnet och jobbar tatt ihop med skolan.

Vardet for utbetald kilometerersattning har inte minskat jamfort med malvardet men
vardet ar lagre an vid bokslutet fér 2020. Pandemin har inneburit en 6kning av
digitala moten som paverkat detta varde positivt men serviceenheten ar en
verksamhet inom kommunen som behdver anvanda eget fordon i tjdnsten och star
for en betydande del av det totala vardet. Teknik- och serviceavdelningen kommer
kopa in fordon sa att medarbetare inte behdver anvanda sina egna fordon i tjansten.

- Lekebergs kommun har en val utbyggd IT-infrastruktur

Under varen kom det ett nytt resultat for 2020 6ver andelen medborgare med
tillgang till bredband. En nationell korrigering orsakar att detta varde sjunkit och
Lekebergs egentliga resultat for 2019 ar darfor lagre dn vad som tidigare
rapporterats. Med hansyn tagen till korrigeringen har darfor Lekebergs kommun,
mellan respektive matningar, 6kat med ca 2,6 procentenheter. Ett fiberprojekt i
Tangerasa slutférdes under sommaren 2021 och syns darfor inte i denna statistik.

- | Lekebergs kommun finns ett gott utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Under stora delar av 2021 har pandemin drabbat kultur- och fritidsavdelningens
mojlighet att ha biblioteket 6ppet for besok. Mojligheten att [ana litteratur har
funnits men biblioteket haft stéangt for besok vilket forklarar nedgangen av antalet
aktiva lantagare under 2021.

2021 i ord

Aven detta ar har praglats av pandemin, men férutom det s& finns det mycket
positivt att ta med sig fran 2021. Férvaltningen lamnar ett ekonomiskt éverskott, en
hog maluppfyllelse och ett bra resultat i medarbetarundersékning.
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En stor forandring var att infor 2021 flyttades ansvaret for kultur- och fritidsomradet
till kommunstyrelsen, 6vergangen har gatt valdigt bra och det har visat sig ge mycket
positiva synergieffekter. Forvaltningen har dven organiserat om Teknik- och
serviceavdelningen for att skapa battre forutsattningar och anpassa sig till
omvadrlden. Ett extra fokus har ocksa under aret legat pa HR-avdelningen och efter
att ha gjort en genomlysning av verksamheten har bland annat en ny HR-chef
rekryterats och en tjanst som férhandlingschef tillsatts. Detta med ambitionen att
vaxla upp kommunens HR-arbete och stodet till verksamheterna.

Kommunens tillvaxt och ambition att utvecklas har fortsatt stallt hoga krav pa
organisationen och inom manga omraden har forvaltningen tagit stora kliv under
aret. Under 2020 forstarktes resurserna kring samhallsbyggnad/samhallsplanering
och det har gett en tydlig effekt under 2021 da kommunen har utvecklat arbetet med
samhallsplanering, exploatering och byggnationer. Bland annat har kommunens
forsaljningsprocess av mark/fastigheter/tomter strukturerats upp och fortydligats
vilket har uppskattats av naringslivet. Ett flertal markforvarv och markférsaljningar
har genomforts enligt den nya processen och kommunen har blivit en battre och mer
professionell aktor.

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2021 tagit stora steg mot att bli den
moderna och professionella organisation som vi stravar emot. Férvaltningen och
kommunen star sig bra i konkurrensen men andra kommuner, vilket bland annat
flera lyckade rekryteringar visar daven om just kompetensférsorjningen ar en av vara
storsta utmaningar.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelseférvaltningen &r ett dverskott om 4 531 tkr.
Exkluderat planeringsreserven ar resultatet ett 6verskott om 3 841 tkr.

Kommunledningen redovisar ett éverskott med 969 tkr. Overskottet bestar av
planeringsreserven med 690 tkr. Resterande avser kapitalkostnader, vilket innebar ej
anvanda medel for reinvesteringar.

Administrativa avdelningen redovisar ett resultat i budgeterad niva.

Ekonomiavdelningen redovisar totalt ett dverskott om 277 tkr vid arets slut. Under
ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder forutom I6nendmnden. De
gemensamma namnderna och forbunden redovisar tillsammans ett 6verskott om
nastan 600 tkr. Det beror till stérsta del pa 6verskott gallande fardtjanstkostnaderna
om 775 tkr och Sydnarkes miljonamnd som lamnar ett 6verskott om ca 220 tkr.
Sydnarkes IT-ndmnd lamnar ett resultat i budgetbalans och Sydnarkes
byggnadsnamnd ett underskott om nastan 400 tkr.

Ekonomiavdelningen isolerat redovisar ett underskott om 316 tkr. Detta ar dock
férankrat inom kommunstyrelseforvaltningen utifran att forvaltningen och
avdelningen totalt gor ett 6verskott. Satsningar har gjorts for att digitalisera och
utveckla bade avdelningen internt och som stodfunktion. Som exempel byte av
kontoplan, automatisk kontering och attest av fakturor, vilket kommer att underlatta
for alla som ar mottagnings- och beslutsattestanter. Dessutom kommer kommunens
nyckeltal att lattare f6lja den standard som finns i svensk kommunal redovisning.

Teknik- och serviceavdelningen redovisar totalt ett 6verskott pa 2 183 tkr. Detta
forklaras till storsta del av nya fordonsparken, da budgeten var berdknad pa att
fordonen skulle varit pa plats fran januari. Fordonsparken redovisar ett 6verskott om
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ca 2 100 tkr. Tekniska staben redovisar ett underskott pa ndarmare 200 tkr, vilket
framst avser kostnader for Lanna badgruva dar arbetet paborjats under 2021.
Gata/vag gor ett underskott pa ca 700 tkr, vilket harleds till 6kade kostnader for
vintervaghallning. Vintervaghallningen 6verskrider budget med ca 1 700 kr. Inom
samma verksambhet finns ett 6verskott for kapitalkostnader, da anslutningsvagen i
Lanna blivit uppskjuten, som delvis tacker de 6kade kostnaderna.

Inom parkomradet finns ett mindre underskott, pga reparationsarbeten som utforts
vid Riseberga scen. Maltidsenheten gor ett 6verskott med ca 1 000 tkr, da budget
finns for lokalhyra for nytt tillagningskok pa Linden, och inflyttning ej har skett under
aret. Intern service redovisar budget i balans.

Kultur- och fritidsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 515 tkr fér helar.
Overskottet forklaras av lagre kapitalkostnader &n budgeterat, dvs ej nyttjade
investeringsmedel.

HR-avdelningen redovisar ett dverskott pa 183 tkr. Detta avser framst
personalframjande insatser, da medel erhallits fran Omstallningsfonden under aret
som tackt upp delar av kostnader inom verksamheten.

Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad (NIA) redovisar ett
dverskott pa 404 tkr. Overskottet forklaras till stérsta del av lagre utfall &n
budgeterat inom Jobb- och praktikcenter, vilket ar kopplat till effekter av pandemin
och dven Arbetsférmedlingens reformering. Utfallet for integration blev ett mindre
overskott (70 tkr), och dar har resurser hallits nere under aret.

Framtiden

Arbete med ny oversiktsplan fortloper. Kommunens tillvaxt staller fortsatt hoga krav
och det marks sarskilt avinom flera delar av det tekniska omradet, dar ett intensivt
arbete har pagatt under aret och det bedoms behdva fortsatta dven de kommande
aren for att hantera de effekter expansionen ger for kommunens infrastruktur och
arbetet samt planering kring den.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2021 2020 2019
Lyckade telefonsamtal till kommunen 41% 46 % 56 %
Svarsfrekvens via mejl 94 % 94 % 94 %
Andel miljobilar 45 % 35% 35%
Svenskt naringsliv - Ranking av foretagsklimat plats 98 plats 46 plats 21
Tillgang till bredband via fiber 70 % 73 % 57 %

Volymindikatorer

Indikator 2021 2020 2019
Antal registrerade foretag 1277 1056 1010
—varav aktiebolag 346 333 308

54



Lekebergs

v kommun

Foretag med mer an en anstalld 240 250 243
Arbetsloshet (16-64 ar) 4.8% 5,5% 4,8%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 7,4 % 13,4% 6,9 %
Personer i arbetsmarknadsinsatser 98 91 122
Feriepraktikanter 38 32 77
Antal abonnenter med enskilda avlopp 2179 st 1852 1969
Antal avfallsabonnenter 3526 st 3455 3526
Antal utbetalda vagbidrag 49 47 43
Antal salda tomter 3 2 3
Antal intresserade i tomtkd 109 61 46
Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen Bokslut 2021 Bokslut 2020
Verksamhetens intdkter 36 055 tkr 31 349 tkr
Verksamhetens kostnader 151 492 tkr 134 769 tkr
Nettokostnad 115 437 tkr 103 420 tkr
Budgetram 119 969 tkr 106 137 tkr
Arets resultat 4531 tkr 2 716 tkr
Nettoinvesteringar 10317 tkr 15 801 tkr
Antal arsarbetare 117 drsarb. 104 drsarb.
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kommunledningen 969 tkr 1535 tkr
Administrativa avdelningen 0 tkr -203 tkr
Ekonomiavdelningen 277 tkr 11 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 2 183 tkr 1555 tkr
Kultur- och fritidsavdelningen 515 tkr ej inom KS
Personalavdelningen 183 tkr 200 tkr
Avdelningen for Naringsliv, Integration och 404 tkr -382 tkr
Arbetsmarknad

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 4 531 tkr 2 716 tkr
Resultat KS exkl planeringsreserv 3 841 tkr 2 010 tkr
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7.2 Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse
Barn- och utbildningsndmnden beslutade om 3 mal for sina verksamheter 2021.
Av dessa beddms:

e 2 delvis uppnadda
e 1ejuppnatt

Namndmalen innehaller 21 indikatorer varav tolv uppnar malvardet helt, 2 uppnar
delvis och 7 indikatorer uppnar inte malvardet.

Maluppfyllelsen for AK 9 blev ndgot hogre jamfoért med 2020 vad géller andelen
elever behoriga till gymnasiet. Andel elever som uppnatt malen i samtliga dmnen
blev daremot nagot lagre.

Behdrighet till gymnasiet lagst yrkesprogram 89,33 % (87,14)
Uppnatt malen i alla @mnen 74,67 % (78,57)

Totalt var det 115 elever i 3k 6 varterminen 2021. Av dessa uppnadde 110 elever
minst betyget E i svenska, vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 95,6 procent. |
amnet matematik var det 107 elever som uppnadde minst betyget E, vilket motsvarar
en maluppfyllelse pa 93 procent. | engelska var det 110 elever som uppnadde minst
betyget E, vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 95,6 procent.

Sjukfranvaron i Barn- och utbildningsforvaltningen hamnar pa 6,98 procent for
matperioden 1 december 2020 - 31 november 2021, vilket ar en 6kning med 0,30
procentenheter jamfort med samma period ett ar tidigare.

2021 ord

Verksamhetsaret 2021 har praglats av Corona-pandemin. Mycket tid har gatt at till
att hantera situationer kring smittspridning, sjukfranvaro och oro i verksamheterna.
Det har varit ett anstrangt lage for alla inblandade, saval for medarbetare som
chefer. Arbetet kring Corona-situationen har dnda fungerat val och alla har gjort sitt
yttersta for att det ska fungera i verksamheterna.

Infor ldsaret 21/22 gjorde forvaltningen en investering i datorer till alla elever i 3k 6,
en dator till varje elev. Malet ar att rusta eleverna infor de digitala proven men ocksa
att utveckla deras digitala kompetens generellt. Eleverna kommer ta med sig sina
datorer till 3k 7 och nya datorer képs in till ndsta lasars ak 6 elever.

En viktig forandring infér 2021 var att ansvaret for Kultur och fritids-avdelningen
flyttades fran Barn- och utbildningsndmnden till Kommunstyrelsen. Det har inneburit
att Barn- och utbildningsndmnden blivit en ren skolndamnd med ansvar for
barnomsorg, utbildning och skolskjutsar.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Barn- och utbildningsndmnden 2021 uppgar till - 1 112 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa hogre personalkostnader i grundskolan samt
hogre kostnader for kop av platser.

Gemensam verksamhet gor ett 6verskott 2021. En bidragande orsak till 6verskottet
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ar en buffert som budgeterats under denna verksamhet avseende hyra fér Férskolan
Sédra. Aven elevhilsan och namndverksamheten gor ett litet dverskott.

Forskolan gor ett 6verskott pa grund av framflyttad start av nya férskolan Sodra vilket
gjort att en stor del av budgeten inte anvants. Dessutom har det tillkommit
ersattningar for sjukloner fran staten under aret som inte varit budgeterade. Det
saknas aven forskollarare pa vakanta tjdnster. Dessa har ersatts av outbildade
vikarier vilket dragit ner kostnaderna.

Grundskolan gor ett underskott vilket framst beror pa hégre bemanning an
budgeterat inom Lekebergsskolan 7-9. Orsakerna ar flera; skolan har vaxt med
ytterligare 2 klasser, det finns ett stort behov av stéd for elever med sarskilda behov,
okade behov av studiehandledning pa modersmal, 6kade kostnader p.g.a.
langtidssjukskrivning och 6kade kostnader p.g.a. rekrytering efter uppsagning under
pagaende termin. Skolan har ett stérre behov av SYV-tjdnst dn det som ligger i
budget.

Mullhyttans skola gor ett 6verskott pa helaret vilket beror pa att statsbidrag for
skolmiljarden férdelats ut under hésten. Har dven fatt ett visst tillskott utifran sokta
medel fran Skolverket géllande lararassistent.

Hidinge skola gor ett 6verskott 2021. Detta beror pa en for hog hyresbudget samt att
skolmiljarden fordelats ut under hosten vilket bidragit till ett 6verskott i
personalbudgeten.

Lekebergsskolan F-6 gor ett 6verskott. F-3 och 4-6 har nu varit en gemensam F-6
skola sedan hostterminens start. Utifran att skolan nu blivit en stor verksamhet med
460 elever och drygt 60 pedagoger sa har en administrator pa 100 % anstallts, en
okning pa 25 %. Trots detta klarar skolan budget i och med erséattningar for
sjuklénekostnader men dven att skolmiljarden férdelats ut samt extra bidrag vad
galler lasa, rakna, skriva-garantin.

Prognosen for skolskjutsarna var lange en budget i balans men da héstterminen
inneburit en extra buss och en del anpassade skolskjutsar sa blir det ett underskott
pa helaret.

Budgeten for gymnasiet gor ett underskott, mest beroende pa att kostnader som
tidigare kunnat laggas pa SFl nu lagts inom gymnasiets budget, p.g.a. minskade
intakter fran staten.

Kostnaden for kop av platser gor ett underskott pa helaret p.g.a. hogre kostnader an
budgeterat. | och med skolstart for HT21 6kade underskottet &nnu mer da
kostnaderna for AK1 blev 1 200 tkr dyrare 4n vad antagningsbeskeden visade.

Pa grund av minskade anslag fran migrationsverket har SFl-verksamheten bantats ner
2021. En omférdelning av medel gjordes fore sommaren vilket gjort att intakterna
Okat nagot. Det minskade anslaget vid budgetstart har dock fatt negativa
konsekvenser for gymnasieverksamheten eftersom vissa kostnader darifran tidigare
tackts av SFl:s budget.

Ytterligare en omférdelning av bidrag gjordes i december vilket ytterligare hojt
overskottet. Bidraget for Yrkesvux blev ocksa hogre én prognostiserat.

Framtiden

Lekebergs kommun har en vaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
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elever de kommande aren. Utmaningarna for namnden blir att fortsdtta anpassa
lokaler efter 6kningen av barn och elever. Ytterligare utmaningar for framtiden ar
ocksa rekrytering av behoriga larare och forskollarare.

Barn- och elevhilsa ar ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade. Det handlar om det
framjande och forebyggande arbetet, att skapa en hallbar organisation samt utveckla
ett gemensamt forhallningssatt och likvardiga arbetssatt. En revidering av
forvaltningens Barn- och elevhélsoplan ar pabérjad och kommer slutféras i borjan pa
2022.

Skolverksprojektet for nyanlanda barn och elever ar férlangt ett halvar till augusti
2022. Anledningen ar situationen kring Covid-19 och de begrdnsningar det inneburit
for projektets aktiviteter.

En ny entreprendr ar upphandlad for att kora skolbussarna i Lekebergs kommun fran
och med lasaret 22/23. Den nya entreprendren heter Buss i Vast AB. Under hosten
har ocksa en ny skolskjutshandlaggare anstéllts till forvaltningen. Under varterminen
2022 kommer Barn- och utbildningsférvaltningen arbeta med att fasa in den nya
skolskjutsentreprenéren, med malet att det ska bli en smidig 6vergang fran
nuvarande entreprenor till Buss i Vast AB.

For att mota behovet av fler forskoleplatser fattade kommunstyrelsen beslut om att
bygga en ny forskola med sex avdelningar i Fjugesta. Forskolan berdknas vara klar for
inflytt i mitten pa februari 2022. Namnet pa forskolan ar Sodra. Arbetet med att féra
samman personal och verksamhet fran de tre forskolorna Gunghéasten, Skattkistan
och Tulpanen har pagatt under hosten.

Den nya familjecentralen blev klar strax fore jul. Verksamheten Oppen férskola
berdknas starta i slutet pa januari 2022.

Hidinge skolas utbyggnad har projekterats och beslutats under 2021. Bygget
beraknas vara klart i augusti 2023.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2021 2020 2019
And. | 3k. 6 som klarat kraven pa -* ¥ 68,8 %
nationella proven

And. | ak. 9 med minst godkant i 74,7 % 78,6 % 66 %
alla @mnen

Andelen personal i férskolan med 48 % 47,6 % 51%
hogskoleutbildn.

Meritvardet 208 223,3 199,0
Andelen behdriga till nationellt 89,33 % 87,14 % 80 %

gymnasieprogram

* Nationella prov i AK6 genomfordes ej 2020 och 2021 p.g.a. Covid-19.

58



Lekebergs
kommun

Volymindikatorer

Forskola 483 barn 66 barn 466 barn 61 barn
Pedagogisk 15 barn 0 barn 13 barn 0 barn
omsorg
Fritidshem 433 barn 15 barn 463 barn 19 barn
Forskoleklass 118 elever 2 elever 136 elever 5 elever
Grundskola 1-6 730 elever 47 elever 745 elever 34 elever
Grundskola 7-9 296 elever 37 elever 256 elever 41 elever
Grundsarskola 9 elever 2 elever 12 elever 3 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 11 elever 0 elever 8 elever
Gymnasieskola 5 elever 271 elever 9 elever 263 elever
SUMMA 2089 451 2 100 434
elever/barn elever/barn elever/barn elever/barn

Ekonomiskt resultat

Verksamhetens intakter 31320 tkr 32 939 tkr
Verksamhetens kostnader 271774 tkr 264 468 tkr
Nettokostnad 240 455 tkr 231 530 tkr
Budgetram 239 343 tkr 230 586 tkr
Arets resultat -1112 tkr -944 tkr
Nettoinvesteringar 14 038 tkr 1994 tkr

Gemensam verksamhet 1618 tkr 674 tkr
Forskolan 2 569 tkr 166 tkr
Grundskolan -3 641 tkr -2 251 tkr
Gymnasieskolan -2 818 tkr -400 tkr
Vuxenutbildning 1161 tkr -13 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten 881 tkr 881 tkr
SUMMA -1112 tkr -944 tkr
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7.3 SocialnAmnden

Maluppfyllelse

Socialnamnd och socialférvaltning har haft fyra namndmal att arbeta mot under
2021:

"Hemtjansttagaren och boende p& SABO ska uppleva en god och trygg omsorg",
"Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet", "Individ- och
familjeomsorgen ska verka for ett sa sjalvstandigt liv som majligt med gott
bemotande och individens behov i centrum" samt "Halso-och sjukvarden ska erbjuda
god och saker vard".

Av dessa bedéms:

e 1ejuppnadd
e 2 delvis uppnadda
e 1 uppnadd

Till dessa fyra namndmal har det funnits tolv indikatorer som det genomforts
uppfdljningar pa. Ingen indikator under "Hemtjinsttagaren och boende p& SABO ska
uppleva en god och trygg omsorg" uppnar nagot av de satta malvardena for 2021.
Indikatorerna for "Individ- och familjeomsorgen ska verka for ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt med gott bemdtande och individens behov i centrum" visar samtliga att
malvardet for 2021 &r uppnadda. De andra tva ndamndmalen visar att vissa
indikatorer nar malvardet men inte samtliga.

Av de nio indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal, nar tre indikatorer
malvardet. De tre indikatorerna som inte nar upp till malet som ar kopplat till
socialndmnden &r sjukfranvaron, andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen med via telefon far direkt svar pa en enkel fraga, samt Namnderna och
styrelse haller sin budgetram. De andra indikatorerna anses delvis uppnadda eller
saknar uppfoljning.

2021 ord

2021 var ytterligare ett ar som praglades av pandemin vilket varit utmanande for
verksamheterna. Medarbetare har lyckats halla smittan borta fran verksamheterna
vilket ar en fantastisk bedrift. Tre nya enhetschefer bérjade under 2021 och har pa
ett bra satt kommit in i sina verksamheter, trots att ledningsgruppsmoten praglats av
digitala moten.

En annan utmaning har varit arbetet av dokumentationen i samband med 6vergang
till systemet Life care. Stora resurser togs i ansprak bade for implementation och
utbildning. Nu finns en bra grund fér att fortsatta utveckla personcentrerad vard
samt for en tydlig dokumentation. Ledningssystemet nedprioriterades till viss del da
stora resurser togs i ansprak for inférandet av Life care samt manga Lex Sara-
utredningar.

Inom ramen for Samverkan for barns basta holls digitala workshops. Det har bl. a
fokuserat pa orosanmalningar samt resultatet fran de undersékningar som gjorts, bl.
a ELSA. Detta for att ha en samsyn kring hur Lekebergs ungdomar mar.

Arbetet med Familjecentralen var under hosten intensiv da uppstarten planerades till
januari 2022. En pedagog och en kurator rekryterades under hosten,
samverkansmoten med vardcentralen holls, mobler och utrustning bestalldes osv.
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Personal- och kompetensforsorjning var och kommer att vara en utmaning for
forvaltningen. Enhetscheferna avsatte mycket tid pa rekrytering och arbete med
sjukfranvaron. Sjukfranvaron var fortsatt hog pa flera enheter under aret. Ett 15-tal
medarbetare har deltagit i Aldreomsorgslyftet pa olika nivaer vilket &r valdigt
glddjande och bidrar till hogre kvalitet i vara verksamheter. Fyra sjukskoterskor
startade sina vidareutbildningar till distriktsskoterskor da kommunen erholl statliga
medel som majliggjort detta.

Ekonomiskt resultat

Socialndmndens resultat for 2021 uppgar till -139 tkr. Verksamheternas resultat har
paverkats olika dels med anledning av pandemin dels till f6ljd av olika utmaningar
inom verksamheterna.

Verksamheter dar underskott redovisas finns inom LSS, hemtjansten, sarskilt boende
samt IFO. Inom LSS &r det framst kostnader for 6kat omvardnadsbehov,
vikariekostnader samt omradet assistansersittning. Aven hemtjinsten och sarskilt
boende har haft utmaningar med hog sjukfranvaro och 6kade vikariekostnader som
foljd. Inom IFO har ekonomiskt bistand fortsatt att 6ka dven under 2021. Kostnader
for Barn- och Ungdomsvard och skyddsplaceringar har under aret varit hégre an
prognostiserat. Daremot har HSL och Daglig verksamhet haft stérre 6verskott da
dessa verksamheter varit begransade under pandemin. Aven sarskilt boende
Oxelgarden har ett 6verskott da personalbudgeten inte nyttjas fullt ut for utbildade
underskoterskor.

Den statliga ersattningen uppgar till 9 500 tkr for aret och omfattar ersattning for
bade generella- och riktade satsningar, sjuklon-, covid- och vaccinationsersattningar.

Framtiden

I ndmndens vard- och omsorgsplan beskrivs flera utmaningar de kommande aren.
Som tillvaxtkommun med en stadigt 6kande befolkning stélls krav pa manga
verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade. Arbete som har pabdrjats for att
minska sjukfranvaron och en hog andel vikarietillsattning fortsatter och
verksamheterna kommer att agera mer operativt med en hogre beldggningsgrad for
att minska det dagliga vikariebehovet. De medarbetare som deltagit i
Aldreomsorgslyftet planerar att fortsitta vilket ar glddjande eftersom det hojer
kompetensnivan fér medarbetare inom férvaltningen. Forflyttningen mot God och
Nara vard kommer intensifieras med hjalp av en anstélld processledare.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2021 2020 2019
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 19 18 17
Véntetid i dagar fran ansokan till erbjudet 42 varde 68
inflyttningsdatum - SABO saknas

Antalet dagar fran kontakt till beslut 9 10 8
- forsorjningsstod

Brukarnéjdhet - hemtjansten varde saknas 97 % 91%
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Volymindikatorer

Antal invanare 6ver 65 ar 1779 1862 1727
Aldersintervallet 65-79 ar 1318 1360 1343
Aldersintervallet 80 &r + 461 502 479
Antal inom daglig verksamhet LSS 33 33 33
Antal vuxna och barn i boende LSS 25 27 26
Antal hushall med férsérjningsstod 119 123 125
Utbetalt férsérjningsstod 5989 tkr 5342 tkr 4997 tkr
Genomsnittsutbetalning av forsorjningsstod 50 327 kr 43 431 kr 39976 kr
per hushall/ar

Antal bostadsanpassningsarenden 34 39 49
Kostnad fér bostadsanpassning 840 tkr 685 tkr 567 tkr

Fran polisen 92 st 79 st
Fran forskola/skola 86 st 97 st
Ovriga 357 st 283 st
Summa 535 st 459 st

0-12 ar 287 st 159 st
13-17 ar 188 st 163 st
18-21ar 60 st 131 st
Summa 535 st 459 st

Ekonomiskt resultat

Verksamhetens intakter -52 565 tkr -50 056 tkr
Verksamhetens kostnader 230076 tkr 216 351 tkr
Nettokostnad 177 511 tkr 166 295 tkr
Budgetram 177 372 tkr 169 592 tkr
Arets resultat -139 tkr 3297 tkr
Nettoinvesteringar 1258 tkr 1375 tkr
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Gemensam verksamhet inkl. 1556 tkr 1798 tkr
namnd

LSS -555 tkr 1198 tkr
Socialpsykiatri 269 tkr 268 tkr
Hemtjansten -345 tkr -500 tkr
HSL och nattenheten 2118 tkr -322 tkr
Sarskilt boende 1149 tkr 417 tkr
IFO -4 331 tkr 437 tkr
Summa -139 tkr 3 297 tkr
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8 Gemensamma namnder

8.1 Sydnirkes IT-Namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-ndmnd ar att ge god service och IT-drift av hég kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och forvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande nit.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstéd
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2021 i ord
Sydniérkes IT-ndmnd uppnadde 2021 féljande rorande namndmalen;

e 8st bedoms uppnadda (inkl. aterkopplingstider).
e 1st bedéms delvis uppnadd och 1st bedéms inte uppnadd

Vilket gor att namndmalen uppnas delvis. Uppféljningen av malen baseras pa
indikatorerna som verksamheten har gjort pa helar.

Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommun-fullmaktige satter
overgripande mal som sedan ndmnder och styrelse bryter ner i namndmal med
indikatorer.

Beddmning av maluppfyllelse
Beddmning av maluppfyllelse Bedomningen gors enligt principen nedan.
e Alla indikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

¢ Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal uppnas
ej

2021 har kdnnetecknats en relativt hog utvecklingstakt trots den pagaende
pandemin, genom bade inférandet av Microsoft 365 for majoriteten av alla
anvandare, olika uppgraderingar och livscykelhantering av infrastrukturen samt
fortsatt arbete med uppgradering av Sydnarke-kommunernas natverk.

Sydnarkes IT-férvaltning har klarat sitt atagande val trots pandemin, vi har haft en
mycket hog tillgdnglighet och upptid for verksamhetssystem och natverk med fa
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stora incidenter. Dessa incidenter som bland annat utgjorts av natverksattack och sa
kallade phishing-attacker har varit av relativt allvarlig karaktar och vid
incidenttillfallet paverkat manga anvandare.

Vi har under arets tre forsta kvartal haft en bra tillganglighet i Servicedesk med en
forsamring under det fjarde kvartalet, vilket framst beror pa kraftigt 6kade
drendevolym beroende pa inforandet av Microsoft 365. Totalt 6kade antalet drenden
in till Servicedesk med 30% jamfort med aret innan. Efter det att projektet avslutades
i slutet av aret ser vi nu en atergang till tidigare drendevolymer.

Var verksamhet har och kommer dven framover att paverkas av pandemin vad géller
en global komponentbrist pa all elektronisk utrustning, vilket slar éver alla branscher
dar elektronik forekommer med en kraftig paverkan pa leveranstider for bland annat
datorer, mobiltelefoner, lasplattor, serverutrustning, switchar och accesspunkter for
wi-fi. Vi har tillsammans med skolverksamheterna i Askersund, Laxa och Lekeberg
lagt tidiga bestallningar till skolstarten i host.

Moderniseringen av vart natverk inom ramen for projekt Sydnet 2.0 har pa grund av
komponentbristen forskjutits i tid och kommer behdva avslutas under 2022.

Under aret har vi etablerat 9 av 13 hittills identifierade férvaltningsobjekt vad géller
vidmakthallande och vidareutveckling av verksamheternas IT-stod (de system och
applikationer som verksamheten anvander for att kunna utféra sina uppdrag.) Med
etablerat avses att objektet har en av beslutsfattare beslutat
forvaltnings/aktivitetsplan. Nasta steg under 2022 blir att dels etablera resterande
objekt, leverera enligt plan i varje objekt samt knyta ytterligare grundlaggande
aktiviteter till objektet, bland annat paborja arbetet med informationsklassning av
verksamhetssystemen.

Géllande digitalisering och e-tjanster sa har samtliga kommuner med hjalp av e-
tjdnsteplattformen Open-E etablerat en rad e-tjanster, bade interna for personal
samt externa fér medborgare och féretag. Anvandare i kommunerna har
vidareutbildats for att mojliggdra en fortsatt bra etableringstakt. Vad géller
digitalisering sa har det under aret etablerats en digitaliseringsportfolj dar
verksamheterna kunnat s6ka medel for digitaliseringsinitiativ. Vid utgangen av aret
hade inga ansdkningar inkommit.

Digitaliserade floden for anstallningsprocessen och fér ansékan om ekonomiskt
bistand har under aret etablerats i alla fyra medlemskommuner. Digital signering har
inforts och ar tillganglig for alla chefer och beslutsfattare.

Vintern 2020 upphandlades Servicedesk som tjanst och fran 1 mars uppratthalls
funktionen via extern partner. Det fungerar i stort bra med regelbundna
avstamningar med leverantoren. Nasta steg i den kompetenstryggande strategin blir
att se over leveransflédet av datorer fran leverantor till slutkund i kommunerna.

Arets medarbetarmatning visade stora framsteg jamfort med 2020 &rs matning och
forvaltningen ligger nu val i niva med 6vriga férvaltningar i kommunen. Orsaken till
framgangen beror framst pa rorlighet i organisationen, en del individer har lamnat

och nya har tillkommit.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett verskott med 2 tkr (1 700 kr).
Namnden budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller
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underskott férdelas mellan medlemskommunerna. Da dverskottet for 2021 ar
mycket litet kommer det att foras over till 2022 i stallet fér att fordelas ut pa forsta
fakturan 2022.

Personalkostnaderna gor ett 6verskott pa grund av vakanser. Detta vags upp av
okade kostnader for tjanstekop.

Kostnaden for Licenser blev hogre an budgeterat da det tillkommit en del licenser
under aret, bl.a. hégre kostnader i och med inférandet av Microsoft 365.

Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott da investeringarna inte aktiverats till den
kostnad vi bedomde i budget.

8.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljobalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljébalken
omfattar miljofarlig verksamhet sasom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard mm.

Verksamheten 2021 har i stort utforts enligt plan. Fokus har varit den styrda tillsynen
sa att de verksamheter som betalar arsavgift skall fa den tillsyn man betalar for.

2021 i ord

Sydnarkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn
och kontroll av livsmedel, for perioden 2020-2022. Med den kris som orsakats av
Covid-19 har férutsattningarna forandrats. Hur kommunerna hanterar krisen skiljer
sig at. Vissa kommuner har endast tillsyn via distans, andra fortsatter mer eller
mindre som vanligt. | ingen kommun sker dock nagon planerad tillsyn pa
aldreboenden.

Det finns ett antal tillsynsobjekt samt den nya arbetsuppgiften avseende
trangseltillsyn pa serveringsstallen som har tagit mycket resurser i ansprak fran
planerad verksamhet. De nya arbetssdtten med distansarbete samt bade interna och
externa digitala moten kan komma fordandra arbetssattet dven efter att krisen ar
over. Under 2022 behdver det planeras for en gemensam ndmnd beroende pa beslut
under borjan av 2022.

Framtiden

Det finns ett stort behov av en ytterligare resurs for att hantera férorenade omraden.
Detta ar ocksa en forvantan i den nya miljobalksstrategin. Medel for detta kommer
askas under 2022.

Fragan om en gemensam namnd pagar och kommer beslutas av kommunfullméktige
i alla tre kommuner. Om det blir en gemensam namnd kommer det ocksa bli en
gemensam budget.

Digitaliseringen pagar och det kommer initieras ett antal e-tjanster under 2022.
Ekonomiskt resultat

2021 ars resultat blev i niva med budget, dvs nollresultat.
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Utfallet for livsmedelstillsyn blev 448 tkr samre an budget, samt for miljétillsyn blev
utfallet 200 tkr simre dn budgeterat. Utfallet for arsavgifterna for halsoskydd blev
246 tkr simre dn budget for helaret 2021. Sammanfattningsvis blev det totala utfallet
for arsavgifterna 4 271 tkr vilket var 894 tkr simre an budgeten pa 5 165 tkr.

Kontrollskuld for dessa tre olika arsavgifterna har under aret arbetats ner med
715 tkr till totalt 562 tkr per 31 december 2021 fran 1 277 tkr vid arsbokslutet 2020-
12-31.

De rorliga forrattnings- och granskningsavgifterna fick ett utfall pa 1 459 tkr vilket var
3 037 tkr samre &n budgeten pa 4 496 tkr. Orsaken ar bland annat fokusering pa
arsavgifterna.

Fran ar 2021 fordelas driftbidragsandelarna i enligt av befolkningsandel. Avstamning
av driftbidragen fran alla tre kommunerna, fér Laxa som forvaltande kommun som
budgetram, har skett for ar 2021 infér budgetarbetet med ar 2022. Driftbidraget for
Askersund ar faststallt till 2 254 tkr och for Lekeberg 1 631 tkr. Totalt satt ar det

3 885 tkr vilket ar 112 tkr mer dn budgeten pa 3 773 tkr. Till detta tillkommer Laxa
kommuns budget ram pa 1 127 tkr. Avvikelsen har uppkommit efter avstimningen av
overheadkostnaderna fran respektive kommun och fordelningsnyckeln som bygger
pa befolkningsandel.

Intakter for tillfalliga smittskyddsatgarder har erhallits med 206 tkr under aret pga
pandemin.

Sammanfattningsvis blev intdkterna totalt satt 2 677 tkr lagre an budget och utfallet
blev 11 536 tkr mot en budget pa 14 213 tkr. Prognosen var pa 11 511 tkr for aret.

Kostnaderna blev totalt satt 2 677 tkr lagre &n budget och hade ett utfall pa
12 664 tkr.

Pa grund av tjanstledigheter, sjukskrivningar och ett installt namndmaote under varen
blev utfallet for personalkostnader och arvode, 9 460 tkr for ar 2021, 1 687 tkr lagre
an budgeten pa 11 147 tkr. Prognosen var pa 9 358 tkr. Kostnaden foér personalen
redovisas fran ar 2021 som kép av huvudverksamhet eftersom den faktureras av
Askersunds kommun, dar personalen ar anstalld, till Laxa kommun som férvaltar
Miljéforvaltningen.

Ovriga kostnader fér miljondmnd och 6vriga verksamhetskostnader som system,
konsulter och kurser blev 992 tkr lagre an budget. Utfallet for kundférlusterna blev
191 tkr mot en budget pa 87 tkr.

8.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydndrkes kommunalférbund ansvarar for avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutéver ombesorjer kommunalférbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets malarbete omfattar fran och med 2020 féljande omraden — ekonomi,
avfallshantering, service, attraktiv arbetsgivare och miljo/kvalitet.
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Uppfdljning av férbundets mal

Malomradet Ekonomi ar uppdelat i finansiella mal och taxor. Nar det géller bade det
finansiella malet om 100% taxefinansiering och malet géllande likartade taxor, sa
anses dom vara uppfyllda. Totalt anses malomradet Ekonomi saledes vara uppfyllt.

Malomrade Avfallshantering i delomradena avfallsminskning och 6kad
materialatervinning. Inte inom nagot delomrade uppnas malen, sd malomradet ar
darfor inte uppfylit.

Malomradet Battre service innehaller delomradena tillganglighet, information och
tjanster. Har har inga kundenkéater genomforts under 2021, varpa resultat saknas. For
samtliga delomrdden kommer detta att genomféras under 2022.

Malomrade Attraktiv arbetsgivare ar uppdelat i tre delomraden, god arbetsmiljé med
avseende pa arbetsuppgifter, arbetsledning och delaktighet/inflytande. Kommentar
pa samtliga delmal &r att tidigare undersokningar saknas anonymitet i sina svar vilket
troligtvis har paverkat resultatet. Anonyma personalundersékningar kommer att
utforas flera ganger per ar under 2022. Bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt.

Renhallningsordningen

Utdver dessa mal som aterfinns i dokumentet: "Budget, mal och verksamhet” har
forbundet en Renhallningsordning som galler for aren 2021-2025. Den bestar av
foljande delar: Avfallsplan, Renhallningsforeskrifter for férbundet och
Sorteringsanvisningar. Samt bilagorna Nuldgesbeskrivning, Atgardsplan och
Miljébeddmning.

2021iord

Under det sjunde verksamhetsaret fortsatte arbetet med byggande av nya
atervinningscentraler. Fardigstallandet av atervinningscentralen i Lekeberg innebar
en del utmaningar mestadels pa grund av den unika utformningen med
aterbruksverksamheten. Projektet i Laxa framskred utan nagra storre bekymmer och
driftsattning av atervinningscentralen planeras till slutet pa januari.

Byggnationen av omlastningsstationen i Tomta inleddes och planeras driftsattas
under kommande var. Efter fardigstallandet kommer omlastningen av
hushallsavfallet fran Hallsberg och Lekeberg att omdirigeras fran nuvarande stationer
i Ammeberg och Laxa till den nya stationen.

Regeringens mal ar att uppna en fastighetsnara insamling av férpackningar och under
hosten kom Miljodepartementet med en PM déar ansvaret for insamlingen flyttades
over till kommunerna. Senast 2026 ska kommunerna ha ett insamlingssystem pa
plats.

Ansvaret for insamling och omhandertagande av returpapper och tidningar lades
over pa kommunerna fran 2022. En regional upphandling genomférdes gemensamt
for Orebro och Varmlandsregionen.

| slutet pa aret har dven utbildningen av invanare i Lekeberg och Laxa tilltagit, och det
kommer inom kort att passera 3 000 st Gront kortinnehavare. Intresset for den nya
centralen fran andra kommuner &r fortsatt stort och ett antal studiebesok pa
centralen genomfordes.

| Corona-pandemins spar dkade avfallsméangderna pa vara centraler. Manga som
tvingades vara hemma satte igadng med ombyggnationer o dyl, vilket genererade
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avfall som kordes till centraler, framfor allt under varen.

Okningen av antalet abonnenterna i medlemskommunerna fortsatte under aret. An
sa lange har forbundet kunnat hantera det utan 6kade resurser men snart bor
resurserna utdkas i insamlingen.

Framtiden
Taxan halls oférandrad fran 2021 till 2022 i samtliga kommuner.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar att minska mangden avfall,
koldioxidutslapp och att 6ka ateranvandning och atervinning.

| och med att nya Atervinningscentraler byggs inom forbundet, inférs det s.k. ”Grona
kortet” som ger tilltrade till ett inpasseringssystem, med atkomst till centralerna
arets alla dagar mellan kl. 8.00 och 21.00.

Ekonomiskt resultat

Enligt budget 2021 tillats forbundet ha en nettokostnad pa 3 290 tkr. Verkligt utfall
blev en nettointakt pa 4 888 tkr. Det dr 8 178 tkr battre dn budget. Det ar dels for att
kapitalkostnaderna som blev 2 736 tkr ldgre an budgeterat, da investeringsprojekten,
p.g.a. férseningar, inte har skrivits av under 2021 som budgeterat. Aven intikterna
blev 3 870 tkr hogre dn budgeterat, samt att kopta tjanster pd AVC:erna blev

2 342 tkr lagre an budget, till stor del foljt av nytt avtal med entreprenor.

For Lekebergs kommun redovisas ett overskott pa 1 988 tkr. Detta forklaras framst av
lagre kostnader pa AVC:n an budgeterat.

8.4 Sydnarkes byggnamnd

Sydnarkes byggnamnd ar en gemensam namnd for Askersunds, Lekebergs och Laxa
kommuner. Eftersom ndmnden har Askersunds kommun som sin moderkommun sa
foljer denna verksamhetsberattelse Askersunds kommuns mall.

Forvaltningen Samhallsbyggnad Sydnarke bedriver verksamhet at bade Sydnarkes
byggnamnd och Sydnarkes miljondmnd. De bada ndmndernas budgetar ar inte
anpassade till en gemensam forvaltning, vilket innebar att vissa
forvaltningsdvergripande kostnader belastar Sydnarkes byggnamnd, bl.a.
personalkostnaden for forvaltningschefen, samtidigt som andra
forvaltningsdvergripande kostnader, som personalkostnaderna for stabschefen,
belastar Sydnarkes miljonamnd.

Maluppfyllelse

Ndamnden hade som mal att under 2021 kunna behandla 80% av byggloven inom fyra
veckor, vilket tyvarr inte klarades. Fokus har legat pa att klara sa manga drenden som
mojligt inom den lagstadgade tiden tio veckor, snarare dn att klara en andel inom
fyra veckor.

Malet att "Fardigstallande av antalet attraktiva boendealternativ ska utokas i
kommunerna", dr uppnatt genom att nya detaljplaner i alla tre kommuner vinner
laga kraft och att nAmnden handlagger och beslutar om lov och bygganmaélan. Aven
namndens kart- och matverksamhet ar avgérande for att antalet attraktiva
boendealternativ som 6ka.

Ytterligare ett mal var att fordelningen av tid och kostnad for planarbete ska férdelas
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mellan kommunerna i enlighet med finansierad andel. Nar efterfragan pa namndens
planarbete ar stor samtidigt som resurserna ar begransade ar det viktigt att namnden
fordelar sina insatser i enlighet med respektive kommuns finansiering. Fordelningen
av pagaende planuppdrag stammer val med kommunernas finansiering.

2021 i ord

1 januari 2021 bildades Samhallsbyggnad Sydnarke genom en sammanslagning av
Sydnarkes miljéforvaltning och Sydnarkes Byggforvaltning. Besluten om att bilda
Samhallsbyggnad Sydnarke fattades efter att budgetférutsattningarna for Sydnarkes
miljonamnd och Sydnarkes byggnamnd faststallts i Laxa kommuns respektive
Askersunds kommuns fullméaktige.

Under 2021 har bade Askersund och Laxa paborjat arbete med ny 6versiktsplan.
Lekeberg har egen kompetens for oversiktsplanering. De nya kraven pa
kommunernas 6versiktsplanering innebar att oversiktsplanering nu ar ett standigt
rullande arbete. Ndamnden har darfér under 2021 anstéllt en 6versiktsplanerare.

Kommunernas behov av detaljplanering i form av nya planuppdrag har 6kat under
2021. Namnden har en langsiktig ambition att minska antalet planer som gors av
konsult och har darfér under 2021 utokat antalet detaljplanehandlaggare fran tva till
tre. Denna utokning beddms fa markbar effekt under 2022. Under 2021 har dialogen
med kommunerna kring prioriteringar mm utvecklats.

2020 skedde en kraftig 6kning av antalet ansékningar om bygglov mm vilket ledde till
langa handlaggningstider, forsamrade mojligheter till service och en ohallbar
situation for den personal som arbetar med bygglov. 2021 har antalet ansékningar
varit nagot fler an 2020.

Under 2021 har darfér personalforstarkningar skett. Antalet bygglovhandlaggare har
utokats fran tre till fyra. En tillfallig bygglovadministratorstjanst har permanentats. En
byggnadsinspektor har timanstallts som tillfallig forstarkning. En konsult har anlitats
for att forstarka bygglovadministrationen. De extra resurserna har lett till betydligt
effektivare processer, kortare handlaggningstider, 6kad tillganglighet, forbattrad
rattssakerhet samt en forbattrad arbetssituation.

Nar det géller kart och mat ar verksamheten personellt liten men ansvarar for ett
stort antal omraden — allt ifran den detaljerade priméarkartan (som anvands som
kartunderlag for detaljplaner, projektering av gator mm) till adressattning av nya
gator och hus samt nybyggnadskartor. Verksamheten har en viktig roll i
digitaliseringen av saval ndmndens som flera andra kommunala verksamheters
digitalisering. Under 2021 har bland annat digitala karttjanster lanserats for det tre
kommunerna. Aven en motsvarande karttjanst for allmanheten har lanserats. Denna
tjanst har eller ska kommunerna lagga ut pa sina hemsidor.

Framtiden

2022 leder Samhallsbyggnad Sydnarke arbetet med oversiktsplan for Askersund
inklusive arbete med fordjupad Oversiktsplan for Norra Vattern. Uppstart av arbetet
med 6versiktsplan for Laxa bedoms dven det vara aktuellt 2022, med stor
arbetsinsats fran forvaltningen. Medverkan i arbetet med 6versiktsplan i Lekeberg
beddms vara av begrdansad omfattning och nagon finansiering av forvaltningens
insatser i arbetet med OP Lekeberg &r inte planerad. Fran och med nista
mandatperiod kraver lagstiftningen att kommunernas 6versiktsplanering sker
rullande. Det innebar att kommunerna maste avséatta resurser for oversiktsplanering
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varje ar.

Utokningen 2021 av antalet planhandlaggare kommer att fa markbar positiv effekt
under 2022. Fler planer kommer att kunna starta och bli antagna. Men antalet av
dnnu ej paborjade planuppdrag ar Iang och behovet av nya detaljplaner ar stort sa
detaljplaneringen bedéms dven de narmsta aren behdéva fokusera pa kortsiktiga
behov.

Namndens bygglovverksamhet ar till stor del ar styrd av antalen inkomna arenden.
Eftersom volymen ar och bedéms vara fortsatt hog kommer denna del av ndamndens
verksamhet vara fortsatt prioriterad. Extra personal och konsultstéd bedoms kravas
dven 2022 och resurser fran detta tas fran namndens 6vriga verksamhetsomraden.
En viss minskning av antalet ansékningar bedéms dock ske 2022. Tillsammans med
den genomforda utokningen av personalen, de extra resurserna, effekterna av det
genomforda och omfattande utvecklingsarbetet, inférande av e-tjanst mm kommer
att leda till ndgot kortare handldggningstider 2022 och framat. 2022 prioriterar
namndens de lagstadgade handlaggningstiderna hogre an att minska den
genomsnittliga handlaggningstiden.

Sydnarkes byggnamnd har, som alla kommunala byggnadsnamnder, ett omfattande
tillsynsuppdrag enligt PBL och andra lagstiftningar. 2021 antog namnden en
Tillsynsplan och 6ronmarkte namnden resurser for detta arbete eftersom
tillsynsarbetet var eftersatt med ett antal flera ar. Under 2022 kommer detta att fa
effekt.

2022 kommer alla tre kommuner ha mojlighet att publicera den publika
informationskartan pa sina hemsidor. Kart- och matverksamheten kommer 2022 att
paverkas av att alla tre kommuner arbetar med 6versiktsplaner och darfér behover
GIS for underlag och som verktyg for att gora materialet tillgangligt. Resurser for att
ta fram annat GIS-underlag ar begransade. En del av det resurstillskott som ar
beslutat att namnden ska fa fran 2023 &r tankt att anvandas till att forstarka
namndens verksamhet inom GIS-omradet.

Ekonomiskt resultat

Sydnérkes byggnamnd redovisar ett budgetunderskott om 1 208 tkr (2020: -1 567
tkr), varav 393 tkr ska betalas av Lekebergs kommun och resten till de andra
medlemskommunerna. Lekebergs kommuns budget fér byggnamndens verksamhet
har varit 1 785 tkr (2020: 1 350 tkr).

Namndens underskott bestar sammanfattningsvis till storsta delen av att personal
har anstallts for att klara av den kraftigt 6kade efterfragan pa férvaltningens tjanster.
Darutover har det dven varit nédvandigt att ta in externa konsulter utéver budget for
att klara arbetssituationen. Det stora antalet 6kade bygglovsarenden ger ett
overskott pa intdktssidan men dessa racker ej for att tacka de 6kade kostnaderna.

Investering gallande uppgradering av verksamhetssystem har paborjats under 2021.
Det har forsenats pga Covid-19 och darfor ej kunnat fardigstallas under aret.
Projektet fortsatter under 2022.

8.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Namnden hanterar
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debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgéra lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utéver hemtjanst- och hélso-
och sjukvardsavgifter ska dven intakter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vardkommun. Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Namnden skoter 3 824 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 330 brukare, vilket dr 2 brukare mindre dan 2020. Maxtaxan
hojdes den 1 januari 2021 fran 2 125 kr/man till 2 139 kr/man. Under aret har ocksa
uppgradering av verksamhetssystemet Procapita fortsatt, arbetet har varit mer
komplicerat dn berdknat. Arbetet har fortsatt med utékad systemkompetens hos
avgiftshandlaggarna.

Framtid

Under aret har verksamheten upprattat flera skriftliga rutiner for att sdkerstalla
likabehandling av drenden. Styrdokument har setts éver och reviderats. En digital
tjanst har upprattats for kommunerna att anvanda vid inrapportering av
debiteringsunderlag. Det har medfort en sakrare, och snabbare hantering av
underlagen. Informationen i e-tjansten blir mer regelstyrd vilket 6kar
rattssdkerheten. Under Pandemin har e-tjansten varit till stor nytta for
avgiftshandlaggarnas arbete.

Digitala moten och mojlighet att dela dokument har skapat en flexibilitet i méten och
dialog. Pa det viset har det kontinuerligt genomforts kompetensutveckling i
verksamheten. Det pagar och kommer fortsatta paga utveckling kring interna och
externa rutiner.

Under ar 2022 dr malet att slutfora projektet med ombyggnation av
verksamhetssystemet Procapita for att anpassa till nya riktlinjer och krav samt
renodla sa varje kommun ligger pa egen server.

Ekonomiskt resultat

Totalt blev Taxe- och avgiftsnamndens resultat i nivda med budget precis sa som
brukligt ar. Samtliga taxeintdkter utbetalas manadsvis till respektive kommun. Det
eventuella 6ver- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader,
IT-kostnader och liknande flyttas 6ver till ndstkommande ar. Medlemskommunerna
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader enligt sjdlvkostnadsférdelning i
gallande avtal. Taxe- och avgiftsndmndens resultat for administrationen for aret
jamfoért med budget ar ett nollresultat. Dock dversteg intdkterna den antagna
budgeten med 70 tkr vilket har reglerats mot medlemskommunerna.

Overskottet beror pd lgre kostnader fér ordinarie personal vid férildraledighet och
sjukskrivning, hogre intdkter fran inkassobolag an budgeterat samt ersattning for
sjukfranvaro fran staten med anledning av pandemin. Dock har vi haft hogre IT-
kostnader dn budgeterat och hégre verksamhetskostnader i form av bland annat
inhyrd personal.

8.6 Sydnarkes lonendmnd

Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och
de tva kommunalférbunden far ratt |6n och andra ersattningar.
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Medlemskommunerna som ingar i lonenamnden &r Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som kdper tjanster av
[6nendamnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar aven pensioner och forsakringar for samtliga
medlemskommuner och kunder. Ldnenamnden utbildar medarbetare och chefer i
hur man hanterar, registrerar och attesterar i |dnesystemet.

Maluppfyllelse

Loneforvaltningen har under 2021 utfort sin andra serviceenkat, i syfte att utvardera
den service som erbjuds. Det totala resultatet ar 86,3% av maxpoang, vilket ger hel
maluppfyllelse. 80% ar ett allmant riktmarke for néjdhet och samtliga frdgeomraden
uppfyller detta med bred marginal, forutom information och utbildningar dar
resultatet blev 79,0%. Det ar en forbattring fran foregaende ar med 4,95%, men
fortfarande det tydligaste forbattringsomradet for 2022 och dven det som kan
forbattra resultatet ytterligare. For att nd ut med information pa ett battre satt sa
skall I6neférvaltningen understryka att all information finns, och ska finnas, pa Visma
Windows och i I6neguiden samt pa respektive kommuns intranat. Utbildningar
kommer att ske bade i form av allmé&n introduktion for chefer och som mer specifika
insatser dar loneforvaltningen eller chefer ser att det behovs.

2021iord

De viktigaste handelserna under 2021 har varit att fortsatt anpassa verksamheten till
Covid-19 med att fa distansarbete att fungera. Under aret har man borjat titta pa ett
digitalt personalarkiv tillsammans med de andra medlemskommunerna. Askersund,
Hallsberg och Laxa har dven startat upp med att bérja anvanda Sydnarkes digitala
anstallningsprocess (K2) vilket innebar att [6neférvaltningen far anpassa sattet att
arbeta med den processen. Det har genomforts en uppgradering av [6nesystemet. Ett
arbete har paborjats med att se hur man pa basta satt kan forbattra utbildning och
information med hjalp av mdjligheten att anvdnda Teams. Det har genomfoérts en
digital workshop med kommundirektorer/kommunchefer, personalchefer och IT-
chefer i sydnarkes kommuner. Workshopen hade som mal att belysa vilket 6nskat
lage man vill att I6neforvaltningen ska na i framtiden. Léneférvaltningen genom
Lekebergs kommun har dven startat en utredning om vad en utokning av
medlemsantalet skulle kunna innebara for verksamheten.

Framtid

Det gar mot en mer och mer digitaliserad I6neprocess med allt vad det innebar med
e-tjanster och robotar dar I6neadministratérsrollen gar mer och mer mot att bli en
I6nekonsultsroll.

Nar det géller systemforvaltning sa gar utvecklingen mer mot att integrationer skapas
utan manuellt arbete. For att kunna vara med i den digitala utvecklingen maste det
aven likstallas med I6neprocessen i medlemskommunerna.

Ekonomiskt resultat

Lonenamnden redovisar ett budgetodverskott om ca 300 tkr fére resultatet
balanserats. Resultatet kommer att regleras gentemot medlemskommunerna under
2022.

Namndens 6verskott beror framst lagre personalkostnader pa grund av en ldangre
tjanstledighet och langtidssjukskrivning under aret. Den sammanlagda
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semesterloneskulden 6kade med ca 104 tkr. Konsulttjanster har inte budgeterats
men kostnader finns och darmed finns en negativ avvikelse under konsulttjanster.
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Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern
budget utfall utfall utfall utfall

RESULTATRAKNING Not Ar 2021 Ar 2021 Ar 2021 Ar 2020 Ar 2020
Verksamhetens intdkter 1 143 198 tkr 137 055 tkr 164 654 tkr 129 118 tkr 156 950 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -658 698 tkr -653 722 tkr -639 929 tkr -615 983 tkr -602 279 tkr
Avskrivningar 3 -24 841 tkr -19 033 tkr -44 132 tkr -17 179 tkr -37 366 tkr
VERKSAMHETENS -540 341 tkr -535 701 tkr -519 407 tkr -504 044 tkr -482 695 tkr
NETTOKOSTNAD
Skatteintdkter 4 395 120 tkr 403 829 tkr 403 829 tkr 376 821 tkr 376 821 tkr
Generella statsbidrag och 5 158 872 tkr 173 1009 tkr 173 109 tkr 164 648 tkr 164 648 tkr
utjdmning
VERKSAMHETENS RESULTAT 13 651 tkr 41 238 tkr 57 532 tkr 37 425 tkr 58 774 tkr
Finansiella intdkter 6 1000 tkr 921 tkr 399 tkr 1183 tkr 660 tkr
Finansiella kostnader 7 -800 tkr -684 tkr -6 122 tkr -977 tkr -6 328 tkr
RESULTAT EFTER 13 851 tkr 41 475 tkr 51 809 tkr 37 631 tkr 53 106 tkr
FINANSIELLA POSTER
Extraordinéra intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr -3 488 tkr 0 tkr -5 818 tkr
ARETS RESULTAT 13 851 tkr 41 475 tkr 48 321 tkr 37 631 tkr 47 288 tkr
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9.2 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar 2021 Ar2021 Ar 2020 Ar 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 41 475 tkr 48 321 tkr 37 631 tkr 47 288 tkr
Justering for poster som inte ingar i 1 8923 tkr 10 884 tkr 3669 tkr 6 045 tkr
kassaflodet
Avskrivningar 2 19 033 tkr 44 132 tkr 17 179 tkr 37 366 tkr
Medel fran verksamheten fére forandring av 69431 tkr | 103 336 tkr 58 479 tkr 90 699 tkr
rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga -6 469 tkr -489 tkr -7 717 tkr -14 102 tkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 -4 496 tkr -4 520 tkr -2 400 tkr -2 384 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -9 854 tkr -20 237 tkr 23 640 tkr 14 883 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 48 612 tkr 78 090 tkr 72 002 tkr 89 097 tkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -44 824 tkr | -119 600 tkr -37 477 tkr | -147 719 tkr
Forsaljning av materiella 4 461 tkr 811 tkr 219 tkr 219 tkr
anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella 189 tkr 189 tkr -13 920 tkr 3 080 tkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN 4 438 tkr -40 510 tkr 20 823 tkr -55 323 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr 120 000 tkr
Okning(+) /minskning(-) av |&ngfristiga skulder 1568 tkr 1568 tkr 1492 tkr 0 tkr
Okning(-) /minskning(+) av |&ngfristiga 0 tkr 0 tkr 0 tkr 1492 tkr
fordringar
KASSAFLODE FRAN 6 006 tkr -38 942 tkr 22 315 tkr 66 169 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 6 006 tkr -38 942 tkr 22 315 tkr 66 169 tkr
Likvida medel vid arets borjan 184 397 tkr 243 631 tkr 162 082 tkr 177 463 tkr
Likvida medel vid arets slut 190 403 tkr 204 689 tkr 184 397 tkr 243 631 tkr
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9.3 Balansrdakning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar2021 Ar 2021 Ar 2020 Ar 2020
TILLGANGAR 521 130 tkr | 1214 505 tkr 479018 tkr | 1174 128 tkr
Anlaggningstillgangar 273 750 tkr 946 183 tkr 248 609 tkr 871 714 tkr
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 1 177 573 tkr 874 541 tkr 164 042 tkr 811 261 tkr
anlaggningar
Maskiner och inventarier 2 60 285 tkr 61 209 tkr 48 486 tkr 49 832 tkr
Finansiella anléiggningstillgdngar 3 35 892 tkr 10 432 tkr 36 081 tkr 10 621 tkr
Omsattningstillgangar 247 380 tkr 268 322 tkr 230 409 tkr 302 414 tkr
Exploateringsmark/Forrad 11 192 tkr 11 269 tkr 6 696 tkr 6 749 tkr
Fordringar 4 45 785 tkr 52 364 tkr 39 316 tkr 52 033 tkr
Kassa och bank 5 190 403 tkr 204 689 tkr 184 397 tkr 243 631 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 521 130 tkr | 1214 505 tkr 479 018 tkr | 1174 128 tkr
SKULDER
Eget kapital 6 380 744 tkr 429 866 tkr 339 269 tkr 381 545 tkr
Periodens resultat 41 475 tkr 48 321 tkr 37 631 tkr 47 288 tkr
Ovrigt eget kapital 339 269 tkr 381 546 tkr 301 638 tkr 334 257 tkr
Avsattningar 47 803 tkr 59 051 tkr 38 880 tkr 49 260 tkr
Pensionsavsattning 7 47 803 tkr 47 803 tkr 38 880 tkr 38 880 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 11 248 tkr 0 tkr 10 380 tkr
Skulder 92 583 tkr 725 588 tkr 100 870 tkr 743 322 tkr
Langfristiga skulder 8 9 488 tkr 622 988 tkr 7 920 tkr 621 420 tkr
Kortfristiga skulder 9 83 095 tkr 102 600 tkr 92 950 tkr 121 902 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1432178 tkr | 1432178 tkr 1374 810 tkr 1374 810 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 115 697 tkr 115 697 tkr 117 470 tkr 117 470 tkr
bland skulder eller avsattningar inkl
sarsk I6neskatt
Borgensforbindelser 10 854 033 tkr 854 033 tkr 812 146 tkr 812 146 tkr
Garantiférbindelse leasing/lokalhyra 11 499 338 tkr 499 338 tkr 445 194 tkr 445 194 tkr
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9.4 VA-Verksamheten

RESULTATRAKNING Not V;C‘L;t;;! as;:g; VA Utfa;'ogg
Externa intdkter 1 14 178 tkr 87 tkr 13 073 tkr
Interna intakter 2 300 tkr 0 tkr 300 tkr
Verksamhetens intakter 14 478 tkr 87 tkr 13 373 tkr
Externa kostnader 3 -10 723 tkr -1919 tkr -8 406 tkr
Interna kostnader 4 -1 183 tkr 70 tkr -1 229 tkr
Avskrivningar 5 -3 823 tkr 253 tkr -2 870 tkr
Verksamhetens kostnader -15 189 tkr -1 596 tkr -12 505 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -711 tkr -1 510 tkr 868 tkr
Finansiella intakter 6 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 349 tkr 249 tkr -1 508 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 061 tkr -1 261 tkr -639 tkr
ARETS RESULTAT -2 061 tkr -1 261 tkr -639 tkr

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten redovisar ett underskott om 1 261 tkr. Till storsta
del beror detta pa okat inlackage i spillvattenledningarna i Mullhyttan vilket leder till
att storre mangder vatten an avtalat maste renas i reningsverket i Laxa kommun.
Atgarder for att minska lackaget ar paborjade. Ytterligare en forklaring ar att
externslam (fran trekammarbrunnar) kors till Atleverket da reningsverket i Fjugesta
inte klarar att hantera allt. En ombyggnad av verket ska pabdrjas under 2022.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA-anlaggningar.

VA-verksamheten préglas av att det ar en sarbar enhet med relativt begréansade
resurser. Under 2021 vacktes darfor fragan om samverkan vilket har renderat i ett
beslut i kommunstyrelsen att utreda samverkan med Laxa och Askersunds kommun.
Under aret har ett arbete géllande dagvattenhantering i Fjugesta har gjorts och VA-
ledningar pa Bergagatan har restaurerats. Projekteringen &r avslutad for
ombyggnationen av reningsverket och upphandling av den pagar, projektet ligger
fore sin tidsplan vilket bedéms som positivt.

Framover finns behov av att uppdatera kapacitetsberakning i Lanna, da ytterligare
byggnation ar planerad. Nar pandemin ger mojlighet kommer arbetet med
vattenmétarbyten aterupptas. Ett arbete med att aktualisera kartlagret for VA-
ledningarna har pagatt och fortgar dven 2022.

Utredning avseende pumpstationer ar bestalld hos konsult, flera av kommunens
pumpstationer behéver uppdateras for att tillgodose dagens krav.
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Spillvattenledningarna i Mullhyttan har stort inlackage av dagvatten, vilket medfér
stora kostnader for vattenrening vid regn och renoveringsatgarder ar bestallda.

NYCKELTAL Ar 2021 Ar 2020
Producerad vattenmangd (tusen m3) 320* **
Debiterad vattenméangd (tusen m3) 232 229
Antal vattenlackor 4 2
Antal avloppsstopp 6 3
Vattenledningsnatets langd (km) 75 75
Antal VA-abonnenter 1534 1408
*ej sdkerstdlld producerad vattenmdngd i Lanna

**vérde saknas

Balansrakning

VA Utfall VA Utfall

BALANSRAKNING Not Ar 2021 Ar 2020
TILLGANGAR 121 553 tkr 110 134 tkr
Anlaggningstillgangar 116 732 tkr 106 019 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 115 432 tkr 104 543 tkr
Inventarier 2 0 tkr 0 tkr
Maskiner och inventarier 3 1300 tkr 1476 tkr
Omsattningstillgangar 4 821 tkr 4 115 tkr
Kassa och bank 4 1076 tkr 1974 tkr
Interimsfordringar 5 3 745 tkr 2 141 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 121 553 tkr 110 134 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav arets resultat -2 061 tkr -639 tkr
Skulder 121 553 tkr 110 134 tkr
Langfristiga skulder 6 120 510 tkr 108 960 tkr
Kortfristiga skulder 7 1042 tkr 1174 tkr
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10 Noter

10.1 Redovisningsprinciper

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i de helagda bolagen har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

For 2020 ars sammanstallda redovisning har justering gjorts for att fa mer rattvisande
jamforelsesiffror avseende tidigare gjord nyemission, vilket inte ar
resultatpaverkande.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2021 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestimmelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten, dar vatten- och avloppsverksamheten delvis ar
skattefinansierad medan renhallningsverksamheten ar helt taxefinansierad. Nar det
géller renhallningskollektivet tillhér det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det giller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rdkenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verférs den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gbrs en gang per ar.
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Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rakenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanfoérliga till 2022 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar aldre an ett ar betraktas som osakra
och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2022 men avser 2021 har
skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2021 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2020 och 2021 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anldggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2021: 47 600 kronor) exklusive mervardesskatt.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ir den samlade bendmningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan beraknas pa tillgangarnas bokforda varde. Internrdntan har 2021
uppgatt till 1,0 procent. Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har berdaknats enligt nominell metod.
Avskrivningen pabdrjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmaner intjanade 2021 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstdllda under 2022. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2020 — november 2021), vilket avviker mot god redovisningssed.
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Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag".

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar

Leasing - Ett arbete har pabodrjats med en 6versyn gallande koncernens
leasingataganden och darmed kunna klassificera de individuella avtalen som
finansiella respektive operationella.

82



Lekebergs

v kommun

10.2 Noter till resultatrakning

Not 1 - Verksamhetens intikter Ar 2021 Ar 2020
Avgifter och ersattningar 24 732 tkr 22 028 tkr
Barnomsorg- och 11 844 tkr 11 667 tkr
hemtjdnstavgift

Forsaljning 1080 tkr 843 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 1400 tkr 165 tkr
Hyror 6 132 tkr 6 065 tkr
Konsumtionsavgift 13 588 tkr 12 888 tkr
Lénebidrag 8 586 tkr 6 273 tkr
Moms 4 305 tkr 3 859 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 33 115 tkr 33010 tkr
Migrationsverket 4 142 tkr 4931 tkr
Sydnarkes IT 28 130 tkr 27 242 tkr
SUMMA 137 055 tkr 129 118 tkr
Not 2 - Verksamhetens Ar 2021 Ar 2020
kostnader

Avgifter och bidrag 14 046 tkr 12 518 tkr
Forsorjningsstod 6 260 tkr 5491 tkr
Hyror 70 501 tkr 64 437 tkr
Livsmedel 7 062 tkr 7 175 tkr
Materialinkdp 15 045 tkr 20 158 tkr
Personalkostnad inklusive 390 936 tkr 368 496 tkr
pensionsutbetalning

Skatt och forsakring 890 tkr 961 tkr
Skolskjutsar 10 892 tkr 10 646 tkr
Tjanstekop 78 435 tkr 68 764 tkr
Interkommunala ersattningar 52 501 tkr 49 246 tkr
- framst gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 6 450 tkr 6 538 tkr
Ovrig transport 582 tkr 649 tkr
Kostnad for revision (finansiell 125 tkr 125 tkr

granskning)

SUMMA 653 722 tkr 615 864 tkr

83



Lekebergs
kommun

Avskrivning byggnader och 4361 tkr 4032 tkr
anlaggningar

Avskrivning maskiner och 14 671 tkr 13 147 tkr
inventarier

SUMMA 19 033 tkr 17 179 tkr
Allmdn kommunalskatt 392 816 tkr 384 655 tkr
Preliminar slutavrakning 20/19 9 654 tkr -5 888 tkr
Slutavrdkning 19/18 1359 tkr -1 946 tkr
SUMMA 403 829 tkr 376 821 tkr

Valfardsmilj. 0 tkr 1563 tkr
Nya valfardsmilj. 0 tkr 15 467 tkr
Inkomstutjamning 98 337 tkr 92 570 tkr
Regleringsbidrag 25111 tkr 8 430 tkr
Fastighetsavgift 20941 tkr 18 461 tkr
Kostnadsutjamning 21 385 tkr 16 750 tkr
LSS utjamning 3 746 tkr 4 308 tkr
Inférandebidrag 3590 tkr 7 099 tkr
SUMMA 173 109 tkr 164 648 tkr

Rénta banktillgodohavanden 30 tkr 23 tkr
Rénta/utdelning Kommuninvest 205 tkr 422 tkr
Koncernrénta 0 tkr 0 tkr
Utdelning Edsbergs 46 tkr 57 tkr
haradsallmanning

Borgensavgift LEBO 623 tkr 623 tkr
Ovriga finansiella intakter 18 tkr 59 tkr
SUMMA 921 tkr 1184 tkr

Rénta pensionsférmaner

-681 tkr

-976 tkr

84



Lekebergs

v kommun

Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -3 tkr -120 tkr
SUMMA -684 tkr -1 096 tkr

10.3 Noter till balansrakning

Not 1 - Mark och byggnader Ar 2021 Ar 2020
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 10 147 tkr 9733 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 414 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -365 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 9 782 tkr 10 147 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 67 513 tkr 62 156 tkr
Ackumulerad avskrivning -18 903 tkr -17 710 tkr
Arets investeringar 4 357 tkr 5357 tkr
Avskrivningar -1 254 tkr -1 193 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 51 713 tkr 48 610 tkr

Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 142 660 tkr 134 820 tkr
Ackumulerad avskrivning -38 116 tkr -35 277 tkr
Arets investeringar 13 996 tkr 7 840 tkr
Avskrivningar -3107 tkr -2 839 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgdende bokfort varde 115 432 tkr 104 543 tkr
Fastigheter for annan

verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 742 tkr 766 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
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Arets forsaljningar/utrangeringar -96 tkr -24 tkr
Utgaende bokfort varde 646 tkr 742 tkr
SUMMA 177 573 tkr 164 042 tkr
Genomsnittlig nyttjandeperiod 38,3 ar 38,0ar
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2021 Ar 2020
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 7 489 tkr 7 067 tkr
Ackumulerad avskrivning -6 133 tkr -5908 tkr
Arets investeringar 755 tkr 422 tkr
Avskrivningar -249 tkr -225 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfért virde 1 862 tkr 1357 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 42 888 tkr 38 271 tkr
Ackumulerad avskrivning -28 362 tkr -26 277 tkr
Arets investeringar 15 447 tkr 4812 tkr
Avskrivningar -2 679 tkr -2 085 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -195 tkr
Utgaende bokfort varde 27 294 tkr 14 526 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 9900 tkr 2 495 tkr
Ackumulerad avskrivning -2 312 tkr -1 840 tkr
Arets investeringar 558 tkr 7 405 tkr
Avskrivningar -994 tkr -472 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 7 152 tkr 7 588 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 70811 tkr 59 584 tkr
Ackumulerad avskrivning -45 796 tkr -35 431 tkr
Arets investeringar 9 711 tkr 11 227 tkr
Avskrivningar -10 749 tkr -10 365 tkr
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Arets forsiljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 23 977 tkr 25 015 tkr
SUMMA 60 285 tkr 48 486 tkr
Genomsnittlig nyttjandeperiod 4,1ar 3,7ar
Not 3 - Finansiella Ar 2021 Ar 2020
anldggningstillgangar

Forenade Smakommuners 0 tkr 0 tkr
Forsakring

Inera AB 43 tkr 42 tkr
Kommunassurans Syd 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding 17 100 tkr 17 100 tkr
AB

Orebro Radhus AB 2 tkr 2 tkr
Vatternvatten AB 941 tkr 927 tkr
Aktier 18 601 tkr 18 587 tkr
Kommuninvest Ekonomiska 7 743 tkr 7 743 tkr
Férening

Andelar 7 743 tkr 7 743 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Vrethammaren 479 tkr 598 tkr
Knista-Sanna 661 tkr 743 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 0 tkr 0 tkr
Lekebergs Kommunala Holding 8 400 tkr 8 400 tkr
AB

Utlamnade lan 9 540 tkr 9 742 tkr
SUMMA 35 892 tkr 36 081 tkr
Not 4 - Fordringar Ar 2021 Ar 2020
Kundfordringar 2 619 tkr 5 260 tkr
Interimsfordringar 14 249 tkr 11 767 tkr
Fordringar Migrationsverket 43 tkr 179 tkr
Fordringar Staten 20980 tkr 17 496 tkr
Fordringar kommuner 918 tkr 255 tkr
Momsfordran 6 977 tkr 4 359 tkr
SUMMA 45 785 tkr 39 316 tkr
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Bank 190 402 tkr 184 396 tkr
Handkassor 1 tkr 1 tkr
SUMMA 190 403 tkr 184 397 tkr
Ingdende eget kapital 339 269 tkr 301 638 tkr
Arets resultat 41 475 tkr 37 631 tkr
varav resultatregleringsfond VA -785 tkr 476 tkr
SUMMA 380 744 tkr 339 269 tkr

Ingdende avsattningar for 38 880 tkr 35211 tkr
pension

Pensionsutbetalningar -743 tkr -504 tkr
Nyintjanad pension 4 960 tkr 2 500 tkr
Rante- och 548 tkr 786 tkr
basbeloppsupprakning

Nya efterlevande pensioner 2 tkr 216 tkr
Andrat livslangdsantagande 1815 tkr 0 tkr
Fordndring av loneskatt 1739 tkr 717 tkr
Ovrig post 602 tkr -46 tkr
SUMMA Utgaende avséattningar 47 803 tkr 38 880 tkr
pension

Aktualiseringsgraden 0,95 0,95

Anslutningsavgift

9 488 tkr

7 920 tkr

SUMMA

9 488 tkr

7 920 tkr

Leverantdrsskulder 11 143 tkr 16 102 tkr
Preliminar skatt anstallda 5 809 tkr 6 421 tkr
Arbetsgivaravgifter 6 801 tkr 7 382 tkr
Semesterldneskuld 19 184 tkr 17 348 tkr
Interimsskulder 21 821 tkr 28 348 tkr
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Kommuninvest 3503 tkr 3 503 tkr
Momsskulder 578 tkr 466 tkr
Individuell del pensioner 11 566 tkr 10 866 tkr
Uppl. sarskild |6neskatt 2 684 tkr 2 515 tkr
Ovriga skulder 6 tkr 0 tkr
SUMMA 83 096 tkr 92 950 tkr
Not 10 - Borgensforbindelser Ar 2021 Ar 2020
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter 531 030 tkr 490 640 tkr
AB

Egna hem 3 tkr 6 tkr
Sydnarkes kommunalférbund 35 500 tkr 34 000 tkr
SUMMA 854 033 tkr 812 146 tkr
Not 11 - Leasing/Hyra Ar2021 Ar 2020
Leasingbilar 18 tkr 113 tkr
varav berdknade framtida

kostnader

Inom 1 ér 18 tkr 113 tkr
Inom 2-5 dér 0 tkr 0 tkr
Senare én 5 ér 0 tkr 0 tkr
Lokalhyra 499 320 tkr 445 081 tkr
varav berdknade framtida

kostnader

Inom 1 ér 69 285 tkr 54 933 tkr
Inom 2-5 ér 212 901 tkr 189 547 tkr
Senare én 5 ér 217 134 tkr 200 601 tkr
SUMMA 499 338 tkr 445 194 tkr

m2.

Det som ingdr i not 11 dr lokalhyra fér kommunens verksamheter och fordonsleasing. Lokalhyran
avser kostnaden for hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en yta om 47 589

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och landsting/regioner som dr medlemmar i Kommuninvest

ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
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regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 510 966 139 tkr och totala
tillgangar till 518 679 716 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 687 980 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 699 856 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,13 %.

10.4 Noter till kassaflodesanalys

Forandring avsattning pension 8923 tkr 3 669 tkr
inkl. sarskild l6neskatt

SUMMA 8923 tkr 3 669 tkr

Noten avser endast kommunen

Avskrivningar exkl 19 033 tkr 17 179 tkr
nedskrivningar

SUMMA 19 033 tkr 17 179 tkr

Noten avser endast kommunen

Okning(-) /minskning(+) av -4 496 tkr -2 400 tkr
exploateringsmark

SUMMA -4 496 tkr -2 400 tkr

Noten avser endast kommunen

Mark 365 tkr 0 tkr
Fastighet 96 tkr 24 tkr
Inventarier 0 tkr 195 tkr
SUMMA 461 tkr 219 tkr
Noten avser endast kommunen
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10.5 Noter VA

Noter till resultatrakning - VA

Konsumtionsavgifter 13 588 tkr 12 888 tkr
Anslutningsavgifter 570 tkr 166 tkr
Ovriga avgifter och 20 tkr 20 tkr

ersattningar

Slammottagning 300 tkr 300 tkr

Anlaggningsmaterial -661 tkr -834 tkr

Tjanster -10 062 tkr -7 572 tkr

Personalkostnad -1 148 tkr -1194 tkr

Stadkostnad -35 tkr -35 tkr

Beloppet utgors av planenliga -3 283 tkr -2 870 tkr
avskrivningar. Berdknat pa
anskaffningsvardet.

Rénta pa bankmedel 0 tkr 0 tkr
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Rénta pa anlaggningstillgangar.
Baserad pa internranta

-1 349 tkr

-1 508 tkr

Noter till balansrdkning - VA

Bokfort varde 1 januari 104 543 tkr 99 542 tkr
Arets anskaffningar 13 996 tkr 7 840 tkr
Avskrivningar -3 107 tkr -2 839 tkr
Arets forsaljning 0 tkr 0 tkr
Justering bokfort varde 0 tkr 0 tkr
sowwa | umserae|  aessde
Not2imentarier | howem|  Aaow

Bokfort varde 1 januari 0 tkr 0 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr

Bankmedel

Sydnéarkes kommunalférbund

Bokfort varde 1 januari 1476 tkr 63 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 1445 tkr
Avskrivningar -176 tkr -31 tkr

1076 tkr

2280 tkr

1974 tkr

2 141 tkr

Ovriga interimsfordringar

1465

0 tkr
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Lan for finansiering av 111 022 tkr 101 040 tkr
materiella

anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 9 488 tkr 7 920 tkr
SUMMA 120 510 tkr 108 960 tkr
Leverantorsskulder 591 tkr 424 tkr
Interimsskulder 451 tkr 750 tkr
SUMMA 1042 tkr 1174 tkr




Lekebergs
v kommun

11 Ord- och begreppsforklaringar

Anléaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner dr exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedséattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som dr sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intédkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internrédnta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndamnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.

Kassaflédesanalys - Oversiktlig sammanstillning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till rorelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga lan - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.
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Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar mm.
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