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1 Forord

Centerpartiets och Socialdemokraternas budget 2021

Lekebergs kommun ar en kommun som fortsatt vaxer och nu lagger vi fram en
budget som prioriterar hallbar och langsiktig utveckling. Kommunen ar i ett behov av
att fa en béttre 6versyn av helheten vilket ocksa aterspeglas i denna budget.

Vi ar i ett lage déar det rader stor osakerhet samtidigt som vi behover fortsatta
utvecklas for att fortsatt vara en attraktiv kommun att bo i. Det innebar att vi
behover gasa och bromsa samtidigt, vilket ger ett generellt effektiviseringskrav pa
0,5 %. Detta for att vi ser att det ekonomiskt ser tuffare ut i framtiden men ett lagt
effektiviseringskrav ger forvaltningarna en god chans att stédlla om i tid.

Samtidigt fortsatter vi att ge volymokningar enligt vara fordelningsmodeller med
inraknade férhojningar for l6ner och hyror.

For att kunna utvecklas hallbart, langsiktigt och med helhet som grund sa behover vi
gbra om var oversiktsplan, det ar ett stort och ambitidst projekt men extremt viktigt.
Fokus ska ocksa ligga pa att forenkla foér de som redan bor hdar men dven de som é&r
intresserade av att flytta hit. Man ska se den réda traden i utvecklingen som
Lekeberg genomgar dver tid.

| den utvecklingen spelar vart naringsliv stor roll och darfér lagger vi nu resurser pa
att ta fram en naringslivsstrategi.

Folkhalsan ar en prioriterad fraga for oss i Majoriteten och da maste vi ge
forutsattningar for att kunna ha bra idrott i skolan och en god méjlighet till idrott pa
fritiden. Darfér har vi beslutat om att bygga om bollhallen till en gedigen idrottslokal
samt bygga en laktare. Fragan med laktaren dr en gammal fraga dar ingen tagit steget
att genomfora detta forrdn nu, det ar en ordentlig satsning pa bade folkhéalsan och
foreningslivet.

Vi har ocksa beslutat sen innan om att bygga om till en familjecentral som ska varna
vara barn och foéraldrar och st6tta i tider som kan vara tuffa.

Skolan ar en viktig del i var hallbara utveckling, vi maste se till sa att vara barn har de
forutsattningar som kravs till ett gott liv genom hela livet. Vi gor i var budget en
satsning pa skolan med fokus pa god arbetsmiljo och studiero.

FoOr att detta ska vara mojligt kravs det lokaler som uppfyller dagens standard och ger
moijlighet till kreativitet. Darfoér har vi sen innan beslutat om flertalet
investeringssatsningar. Ombyggnaden av Hidinge skola ar en av dem, men dar har vi
ocksa gett uppdraget att ta fram en hallbar lokallésning langsiktigt for grundskolan.
Nya Lekebergsskolan star klar under nasta ar vilket har forbattrat férutsattningarna
for god arbetsmiljo och studiero avsevart.
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En ny forskola i Fjugesta ska byggas, och vi flyttar ut fran tillfalliga och inte
dndamalsenliga lokaler. Det ger vara barn goda forutsattningar redan fran starten.

Vi vill ge alla som arbetar for kommunen en jamstalld och hallbar anstallning, darfor
har vi i var budget med implementeringen av heltidsresan.

Vi har en vél fungerande dldreomsorg i var kommun, detta vill vi virna darfér har vi
med en riktad satsning pa dldreomsorgen. Tillagningskéket med samlingssal och
servering planeras vara klart under senare delen av néasta ar vilket vi vet dr en saknad
samlingspunkt.

Centerpartiet och Socialdemokraterna i Lekeberg
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2 Organisation

Foérdelning av mandat

Centerpartiet C 11 11
Socialdemokraterna S 7 7
Moderaterna M 4 4
Kristdemokraterna KD 2 2
Liberalerna L 1 1
Miljopartiet MP 1 1
Framtidspartiet Lekeberg FL 2 2
Vansterpartiet Vv 1 1
Sverigedemokraterna SD 6 5

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige

BN - - TR
¥

Kommunstyrelsen Sydnirkes byggnimnd
Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsndmnden

Socialnimnden

Lekebergs kommunala

holdingbolag AB

Sydnirkes miljsndmnd

Lekebergs kommunfastigheter AB

Gem. nimnd fér féretagshilsovird

samt tolk- och Bwversittarservice

Sydnédrkes kommunalférbund

MNerikes brandkdr



Foretag och foreningar
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Foretag/Forening Agande (%) Belopp (tkr)
Lekebergs Kommunala 100 100

Holding AB

Kommuninvest ekonomiska 0,15 6743
forening

Kommunassurans Syd 0,55 516

Inera AB 0,34 43
Vatternvatten AB 3,88 927
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3 MER-styrning

Vision - Lekebergs kommun - Trygghet och nytankande, naturligt
nara.

Lekebergs kommuns verksamheter praglas av en narhet och dialog mellan det
offentliga, invanare, civilsamhalle/féreningsliv och naringsliv. Lekebergs kommun ska
genomsyras av enkelhet, narhet, trygghet, rattssakerhet och transparens. |
kommunen finns ett stort matt av samverkan och delaktighet. Lekebergs kommun ar
en inkluderande kommun som tar tillvara pa medborgarnas erfarenhet, kunskap och
potential. Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. | Lekeberg har vi
ambitiésa politiska mal och arbetar for en positiv utveckling av verksamheterna i
kommunen. Malen &r realistiska dd kommunens organisation praglas av narhet
mellan férvaltningarna vilket medfér goda forutsattningar for en positiv utveckling av
kommunen.

All kommunens verksamhet ska utga fran visionen och syfta till att uppna féljande
mal:

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarsfullt
och nytankande satt och moter framtiden utifran de tre
hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Det ar latt att komma i kontakt med Lekebergs kommun. Medborgarna far korrekta
svar och ett gott bemotande. Lekebergs kommun har tydliga kommunikationskanaler
och en aktiv och levande dialog med medborgarna kring kommunens verksamhet.
Hela kommunen lever och utvecklas och detta ar vagledande vid kommunala
satsningar.

Lekebergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare samt vaxer och utvecklas pa ett
hallbart satt

Lekebergs kommuns utveckling har sin utgangspunkt i de tre hallbarhetsaspekterna
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Lekebergs kommun har ett langsiktigt
perspektiv i utvecklingsarbetet dar konsekvenser utifran de tre
hallbarhetsaspekterna bejakas. Lekebergs kommun har en ekonomi i balans och ser
detta som en forutsattning for en fortsatt hallbar utveckling som garanterar
mojlighet till kommande investeringar. Kommunen anvander tekniska hjalpmedel i
valfarden.

Lekebergs kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen
har en langsiktig kompetensforsorjningsplan och tar till vara medarbetarnas idéer
och engagemang.
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Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

Lekebergs kommun arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan. Kommunen
tilldmpar den cirkuldra ekonomin vid nyproduktion och utvecklingssatsningar.
Kommunen arbetar for att minska skadliga @mnen fér manniskor och miljo i
verksamheterna.

Barn och unga - | Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stdd och den utbildning de behover for att vaxa upp under trygga
och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential.

I Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmaéssigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar fér att na uppsatta mal.

Lekebergs kommuns skol - och forskoleverksamhet ska syfta till att alla barn ska fa
utvecklas kunskapsmassigt och socialt utifran sin egen férmaga och sina
forutsattningar for att na uppsatta mal. Det ar viktigt att barn och elever upplever
skolan som en trygg plats som inspirerar till Iarande och kreativitet. Samverkan med
vardnadshavare ar en férutsattning for barn och ungas utveckling. Kommunen framja
ett livslangt larande. FN:s barnkonvention, barnperspektivet och barnets perspektiv
ska vara vagledande i verksamheten. Kommunen arbetar aktivt for att ingen ska
kdnna sig diskriminerad.

Social trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet,
med bibehallet oberoende och med majligheten att leva ett aktivt
liv. Alla medborgare ska bemo6tas med respekt och ha tillgang till
stdd, god vard och omsorg

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som varnar individens behov,
samt syftar till sa sjalvstandigt liv som majligt.

Lekebergs kommuns vard- och omsorgsverksamhet ska syfta till att medborgarna
aldras i trygghet, med bibehallet oberoende och med mdjligheten att leva ett aktivt
liv. Alla medborgare bemots med respekt och har tillgang till stéd, god vard och
omsorg. Lekebergs kommun ska erbjuda en trygg och god omsorg for alla utifran
behov. Vard och omsorgsbehovet provas av socialtjansten. Prévningen ska utga fran
den enskildes behov och syftar till ett sa sjalvstandigt liv som majligt. Kommunens
vard och omsorg moter upp bade kroppsliga och sjalsliga behov. Kommunen
samverkar aktivt med civilsamhallet/féreningsliv. Lekebergs kommun ser anhoriga
och andra nérstaende som en viktig del i boendes/hemvardstagares liv och arbetar
for att inkludera och stotta dessa.
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Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga
verksamheter samverkar tillsammans.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for féretagande, socialt
féretagande och foretagsetableringar.

| Lekeberg ar naringslivet en viktig del i kommunens utveckling. Kommunen ar
mojliggdrare men nddvandigtvis inte utférare. Foretagare upplever kontakten med
kommunen som positiv och korrekt. Har framjas entreprendrskap, innovationer och
nyféretagande redan i tidig alder och utgor ett naturligt inslag i undervisningen.
Lekebergs kommun arbetar aktivt med att skapa goda forutsattningar for naringslivet
att kunna rekrytera den arbetskraft man soker. Jord- och skogsbruk ar en barande
naring i kommunen som behover varnas och utvecklas, samtidigt behdvs mer
detaljplanerad mark for boende och naringslivi kommunen.

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarfullt och nytankande siatt och méter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmiktiges Indikator Utgangs- | Malvirde | Malvirde | Malvirde
mal virde 2021 2022 2023
Lekebergs kommun Andel av medborgarna som tar
gor det enkelt for kontakt med kommunen via 56 % 60 % 65 % 70 %
sina medborgare att telefon far ett direkt svar pa en
bo i Lekeberg enkel fraga
Andel av medborgarna som skickar
in en enkel fraga via e-post far svar 94 % 96 % 98 % 100 %
inom tva arbetsdagar
Handlaggningstid fran inkommen Minska Minska Minska
ansokan till beslut for bygglov, 68 dagar fran 36 fran 34 fran 30
antal dagar (median) dagar dagar dagar

10




LEKEBERGS
KOMMUN

Lekebergs kommun Varde
4r en attraktiv medarbetarundersékningen — 75 % Oka fran Oka Oka
arbetsgivare samt Medarbetarengagemang(HME) 75 %
a h utveckl
Vaéxstrt(:]cé||;a\:2‘a‘.tis Sjukfranvaro Minska Minska
P 8,18 % fran fran 6%
8,18% 7,09 %
Namnderna och styrelsen haller
sin budgetram 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kommunens ekonomiska resultat i
genomsnitt under en tredrsperiod 2% 2% 2% 2%
Arets investeringar och
amorteringar finansieras av egna 100 % 100 % 100 % 100 %
medel.
Verksamhetens nettokostnad ska
understiga 100 procent av skatter Ja Ja Ja Ja
och bidrag.
Kommunen erhaller byggklara
kommunala smahustomter till Ja Ja Ja Ja
forsaljning
Lekebergs kommun Miljodiplomering av Lekebergs
minskar sin kommun Ja Ja Ja Ja
klimatpaverkan
Solceller pa kommunala
byggnader (Installerad effekt) 6,7 kW Oka fran Oka Oka
46,96 kW
Energianvdndningen per 48,93 Minska
kvadratmeter inom kommunala kWh/kvm | fran 48,93 Minska Minska
fastigheter (el) kWh/kvm
Energianvdndning per 64,13 Minska
kvadratmeter inom kommunala kWh/kvm | fran 64,13 Minska Minska
fastigheter (varme) kWh/kvm

11
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3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential.
Kommunfullmaktige Indikator Utgangs- | Malvirde | Malvdarde | Malvirde
mal varde 2021 2022 2023
| Lekebergs kommun | Elever i arskurs 9 som uppnatt
far alla barn och unga | kunskapskraven i alla &mnen 78,57 % Oka fran Oka Oka
utvecklas, 78,57 %
kunskapsmadssigt och
socialt, utifran sina Elever i arskurs 9 som ar behériga
egna férmagor och till ett yrkesprogram 87,14% | Okafran Oka Oka
forutsattningar for 87,14 %
att nd uppsatta mal ) .
Gymnasieelever som uppnatt
grundlaggande behérighet till 52,1% Oka fran Oka Oka
universitet och hogskola inom 3 ar 52,1%
Elever i arskurs 9 som kénner sig
trygga i skolan 88 % Oka fran Oka Oka
88 %
Elever i arskurs 5 som kédnner sig
trygga i skolan 95 % Oka fran Oka Oka
95 %

12
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3.3 Social trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i

trygghet, med bibehallet oberoende och med méjligheten att
leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt
och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

Kommunfullmaktige Indikator Utgangs- Malvirde Malvirde  Malvarde
mal varde 2021 2022 2023
Lekebergs kommun Andel brukare som &r ganska/mycket
erbjuder trygg vard ndjda med sin hemtjanst 97 % 92% 95% 97 %
och omsorg som
\k/)aeLn;Vr Isnadr:ltl(iflptsar Andelen brukare pa sarskilt boende
e e som ar ganska/mycket néjda med sitt 95 % 92% 95% 97 %
till sa sjalvstandigt liv | .
el sarskilda boende
som mojligt
Andel vuxna som inte ateraktualiserats
med foérsorjningsstdd ett &r efter 68 % Oka fran Oka Oka
avslutat forsorjningsstod 68 %

3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till

entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga

verksamheter samverkar tillsammans.

Kommunfullmiktiges Indikator Utgangs- Malvirde  Malvirde Malvirde
mal varde 2021 2022 2023
Lekebergs kommun Foretagens beddmning av
erbjuder goda kommunens service 70 NKI Oka fran Oka Oka
forutsattningar for 70 NKI
foret d ialt
?re agance, socia Ranking av kommunens Plats 46 Plats 46 Plats 46
foretagande och N . . .
. . foretagsklimat (svenskt naringsliv) Plats 46 eller eller eller
foretagsetableringar. .. . .
battre battre battre
Foretagens sammanfattande
omddme av féretagsklimatet i 3,97 (av 6) Oka Oka Oka
kommunen fran 3,97

13
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4 Direktiv for de kommunagda bolagen 2020

4.1 Lekebergs Kommunala Holding AB

Andamal

Andamalet med bolagets verksamhet, som évergripande anges i bolagsordningen, ar
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan dessa
och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas. Inom ramen for dessa
direktiv ska bolagets riktmarke utgéra kommunens vision "Trygghet och nytankande -
naturligt nara”, av vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta pa
affarsmassiga grunder.

Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhéllsutvecklingen
och bidra till utveckling av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa dgardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
Lekebergs Bostdder AB (LEBO) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) vilka
bada &r helagda av bolaget.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
genom sitt 4gande av dotterbolag forvalta dessa enligt de dgardirektiv som utfardas
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Bolaget far inte i egen verksamhet eller genom sitt avgérande inflytande i
dotterbolagen driva eller medge drivande av verksamhet eller vidtagandet av atgard
som inte ar forenlig med kommunal kompetens.

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets andamal och mal tillgodoses. Som moderbolag ska bolaget ocksa halla sig
fortldpande informerad om utvecklingen i dotterbolagen.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som framgar av
dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagens tjanster utan att detta
gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet i sin och dotterbolagens verksamhet, om
detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som évervager fordelarna for
bolaget. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad séka I6sningar som tillgodoser
bada dessa intressen, varvid kommunstyrelsens uppdrag att samordna
bolagskoncernens verksamhet med kommunens ska respekteras.

De affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med
en tydlig samhallsnytta.

Det ankommer pa moderbolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

14
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Understallningsplikt kommunfullmaktige

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar férdelad mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet fér kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolagskoncernen fraga av det slag som ankommer pa fullmaktige
att ta stallning till, eller annan fraga som ur kommunens perspektiv kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska den understallas fullmaktige.
Detta behover inte ske om kommunstyrelsen for fragan till fullméaktige.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska
understallas fullmaktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges yttersta ansvar for dgarstyrning och den
dgarstyrning som kommunstyrelsen alagts enligt sitt reglemente, har bolaget foljande
uppgifter inom ramen fér vad som angivits angaende bolagets andamal.

Optimera samordningen mellan dotterbolagen och i férekommande fall
samordningen mellan dessa och moderbolaget:

a) Optimera samordningen mellan bolagskoncernen och kommunen.

b) Tillse att informationen fran dotterbolagen till moderbolaget ar fullédig och
fortlopande.

c) Tillhandahalla kommunen information rérande bolagskoncernens forhallanden i de
avseenden och pa det satt kommunstyrelsen begiar.

d) Till kommunstyrelsen foéresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som
ar av det slag att bolaget inte sjalvt kan genomféra dem.

e) Lata sig representeras vid de sammankomster kommunstyrelsen enligt sitt
reglemente har att ombesorja.

Inom ramen for vad som beskrivits ovan dger moderbolaget utfarda bindande
dgardirektiv for dotterbolagen.

Ekonomi

Bolaget ska efterstrava féljande verksamhets- och ekonomiska mal foér
bolagskoncernen.

Bolagets 6vergripande mal ska harmoniera med kommunfullmaktiges 6vergripande
antagna mal.

Bolagets verksamhet ska harmoniera med kommunens antagna miljomalsplan.

Eftersom bolagets syfte ar att enbart ha en samordningsfunktion, sa utgar inget
avkastnings- eller utdelningskrav.
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4.2 Lekebergs Bostader AB

Andamal

Andamalet med Lekebergs Bostidder ABs verksamhet, som anges i bolagsordningen,
ar att med beaktande av affarsmassiga principer samt tillampliga kommunalrattsliga
principer framja bostadsforsérjningen i Lekebergs kommun. Inom ramen for detta
andamal ska bolagets riktmarke utgdéra kommunens vision “Trygghet och nytdankande
- naturligt nadra”, av vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta pa
affarsmassiga principer. Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till
kommunfullméaktiges 6vergripande mal och folja kommunens miljomalsplan. Bolaget
ska vidare, pa affarsmassiga principer, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja
fastigheter och dartill horande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.

Bolaget far inte i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som inte &r forenlig med kommunal kompetens.

Bolaget ska drivas efter affarsmassiga principer, vilket innebar att det, inom ramen
for agardirektiven, ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget, givet de
begransningar som ligger i att vara en langsiktig och seri6s fastighetsdgare. De
affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med en
tydlig samhallsnytta.

Affarsmassiga principer innebar vidare att dgaren inte ger nagra sarskilda fordelar
som kan gynna bolaget i forhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan
dgaren och bolaget ska vara affarsmassig och ekonomierna hallas atskilda. Bolaget
ska, utan att asidoséatta affarsmassiga principer, ta sociala och miljomassiga hansyn.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

Bolaget ska soka samverkan i drift- och skotselfragor med kommunkoncernens
fastighetsorganisationer.

Bolaget ska folja upp och avrapportera sin verksamhet enligt kommunens
bolagspolicy.
Understallningsplikt kommunfullmaktige

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar férdelad mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska arendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullmé&ktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens forhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
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holdingbolaget begar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullédig och
fortlépande.

b) Foresla vidtagandet av dtgarder inom bolagskoncernen som &r av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomféra dem.

Ekonomi
Borgensavgiften faststalls till 0,3 procent av utnyttjad kredit.

Verksamheten ska na en arlig direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar
eller minst bolagets snittlanerédnta for rakenskapsaret om denna dverstiger 3
procent. Med direktavkastning forstas en avkastning som berdknas pa driftsnetto
fore avskrivningar dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokférda varden
under rakenskapsaret.

Kommunen har inget krav pa utdelning.

4.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB

Andamal

Andamalet med Lekebergs Kommunfastigheter ABs verksamhet, som anges i
bolagsordningen, ar att med beaktande av kommunal sjalvkostnad samt tillampliga
kommunalrattsliga principer framja lokalférsorjningen i Lekebergs kommun.
Verksamheten ska vara sjalvfinansierad. Inom ramen for detta andamal ska bolagets
riktmarke utgdéra kommunens vision “Trygghet och nytankande - naturligt ndra”, av
vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta. Bolaget ska ocksa anpassa sin
verksamhet till kommunfullméaktiges évergripande mal och f6lja kommunens
miljdmalsplan. Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra
till utveckling av den kommunala servicen.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja
fastigheter med lokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolaget far inte i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som inte ar férenlig med kommunal kompetens.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for de kommunala verksamheter som utnyttjar bolagens
tjdnster, utan att detta gar ut 6ver bolagskoncernen eller den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet, om detta medfér nackdelar for helheten som 6vervager fordelarna for
bolaget.

De affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med
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en tydlig samhallsnytta.
Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

Bolaget ska sdka samverkan i drift-och skotselfragor med kommunkoncernens
fastighetsorganisationer.

Bolaget ska folja upp och avrapportera sin verksamhet enligt kommunens
bolagspolicy.

Understallningsplikt kommunfullmaktige

Hur kommunens agarstyrningsfunktion ar fordelad mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullmé&ktige och
kommunstyrelsen underrdttade om bolagskoncernens forhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullédig och
fortlopande.

b) Foresla vidtagandet av dtgarder inom bolagskoncernen som ar av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomféra dem.

Ekonomi

Kommunen har inget avkastnings- eller utdelningskrav.
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5 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 5 regleras budgetens innehall samt i § 12 balanskravet.
Det innebar att kommuner och landsting ska ha en ekonomi i balans, vilket innebar
att varje ars intdkter ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiodd v s
motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla 6ver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi och verksamhet pa kort sikt mot
verksamhetens behov och ekonomi pa langre sikt. God ekonomisk hushallning
innebar att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer och rutiner.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att nd och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,
kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen ar att

uppna kommunens finansiella mal och de &r féljande:

e Resultatet ska i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

5.1 Ekonomisk uppféljning

Manatlig ekonomisk uppféljning gors av ekonomiavdelningen till respektive ndmnd
och styrelse. Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rorande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfoljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige, férutom den uttkade ekonomiska uppféljningen tom oktober
som redovisas till kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Delarsrapport tillika prognos 2 avser redovisningen per den 31 juli, inklusive
koncernredovisning.

e Utokad ekonomisk uppfoljning (prognos 3) och bygger pa redovisningen
t.o.m. oktober manad, men inkluderar inte maluppfylinad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberittelse per den 31
december, inklusive koncernredovisning.

Forvaltningscheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar for det ekonomiska
underlaget.
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5.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och
utifran den ramen kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
for den tankta investeringen. Minskade kapitalkostnader ska anvandas till
reinvesteringsutrymme och far inte finansiera ovrig verksamhet.

5.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhetd v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska ndmnderna betala en intern
ranta om 1,25 procent fér 2021 i enlighet med Sveriges kommuner och landsting
rekommendationer som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.
Réntan berdknas pa anlaggningstillgdngens bokférda varde. Namnderna pafors ocksa
en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgdngar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

5.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska om maijligt tackas
av avgifter fran abonnenterna. Fran och med budget 2018 har VA-verksamheten varit
helt taxefinansierad, men infér budget 2021 racker inte avgiftsfinansieringen, utan en
skattesubvention om 800 tkr behover skjutas till. Detta for att tacka de stora
investeringar som kravs framférallt genom det s.k. Orebrovattnet, men ocksa for att
tacka kostnader for investeringar i VA-ledningsnéatet. Vatten- och
avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allménna vattentjanster”.

Nar det géller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnarkes
kommunalforbund. Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran
abonnenterna.

5.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att
upprattas. Kommunstyrelsen beslutar om overgripande tidplaner via MER-planen och
ekonomiavdelningen faststéller detaljerade instruktioner och tidplaner.
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6 Budget 2021 samt ekonomisk plan 2022-2023

Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteprognos, cirkular 20:39 daterat den 1
oktober 2020 ar grunden till kommunens budget 2021 och ekonomiska planen for

2022-2023.

RESULTATRAKNING BUI:;?‘)IZEI PLAN 2022 PLAN 2023
Verksamhetens nettokostnad -515 501 tkr | -533 758 tkr | -551 959 tkr
Avskrivningar -24 841 tkr | -20995 tkr | -17 358 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -540 342 tkr | -554 753 tkr | -569 317 tkr
Skatter och bidrag 553993 tkr | 565872 tkr | 580 733 tkr
Finansnetto 200 tkr 200 tkr 200 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 13 851 tkr 11 319 tkr 11 616 tkr
Extraordindra intakter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 13 851 tkr 11 319 tkr 11 616 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 2,5% 2,00 % 2,00 %

Med den foreslagna tilldelningen av budgetramar, sa uppnas alla finansiella mal
2021-2023. Detta givetvis med forutsattningen att alla namnder haller sina
budgetramar. Resultatmalet ar att ha ett resultat motsvarande 2,5 procent av skatter
och bidrag 2021 samt 2 procent 2022-2023.

6.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2021 ar 6 procent hogre dn 2020 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 13 851 tkr. | planarens resultat ingar
forvantade skatteintakter, berdaknad kapitalkostnad och avskrivning fér kanda
investeringar, férvantad pensionsutbetalning och berdkningen utgar fran
budgetramarna 2020. Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 40,15
procent. | verksamhetens nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader,
pensionsutbetalningar inklusive sarskild loneskatt.

6.2 Avskrivningar

For 2021 beraknas avskrivningarna pa kommunens anldaggningar uppga till 24,8 mnkr
och grundas pa kianda investeringar till och med 2020. Avskrivningar sker pa
anskaffningsvardet av en anlaggningstillgang och pabdorjas halvarsvis efter det att
investeringen slutforts.

6.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,43 procent per
skattekrona. Enligt SKRs skatteprognosberédkning kommer kommunen att erhalla 554
mnkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).
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Detta motsvarar en 6kning med 50 mnkr gentemot 2020 ars budgeterade
skatteintakter.

6.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintakter och rantekostnader. |
ranteintakterna ingar bland annat avkastning pa kommunens bankmedel och
rantekostnaderna ar framst for pensionsskulden samt borgensavgiften fran LEBO.

6.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara i snitt tva procent
av de skatter och bidrag som kommunen erhéller under en tre ars period, vilket ocksa
budgeteras infér 2021-2023. | budget for 2021 avsatts 2,5 procent i resultatkrav och
detta for att moéta de kommande stora investeringarna och for att 6ver tid arbeta for
en langsiktigt hallbar ekonomi. Genom detta laggs en grund for att héja kommunens
lanetak och kommunen starker sin ekonomi i allménhet och sin soliditet i synnerhet.
Detta medfor under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som effektiviseringar
behover goras i verksamheterna infor framtiden. Hela Sverige star infor framtida
utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov och da kravs ett
ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare dn nar behovet ar ett faktum. Infér 2021
finns ett effektiviseringskrav for namnderna om 0,5 procent samt 1,5 procent 2022-
2023.
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Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle.
Budget och planarens kolumner bygger framst pa ett forvantat resultat som

redovisas i resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
TILLGANGAR 401 302 tkr 413 025 tkr 425 052 tkr
Mark och byggnader 127 975 tkr 129 801 tkr 131 516 tkr
Maskiner och inventarier 32 274 tkr 32 734 tkr 33 167 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 20 799 tkr 20 799 tkr 20 799 tkr
Anlaggningstillgangar 181 048 tkr 183 334 tkr 185 482 tkr
Forrad 4315 tkr 4 315 tkr 4315 tkr
Fordringar 76 280 tkr 74 398 tkr 72 661 tkr
Kassa och bank 139 659 tkr 150 978 tkr 162 594 tkr
Omséttningstillgangar 220 254 tkr 229 691 tkr 239 570 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, 401 302 tkr 413 025 tkr 425 052 tkr
SKULD

Eget kapital 308 839 tkr 320 158 tkr 331 774 tkr
darav arets resultat 13 851 tkr 11 319 tkr 11 616 tkr
Avsidttningar 20 161 tkr 20 565 tkr 20 976 tkr
Kortfristiga skulder 72 302 tkr 72 302 tkr 72 302 tkr
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6.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsférandring. Det ar viktigt
med tillgang till likvida medel for att bland annat kunna betala ut I6ner vid

manadsskiftet. Loneutbetalningarna motsvarar ca 15 mnkr per manad.

KASSAFLODESANALYS BUI;?):I PLAN 2022 | PLAN 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 13851tkr | 11319tkr | 11616 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 24 841 tkr | 20995 tkr | 17 358 tkr
Medel fran verksamheten fére forandring av 38692 tkr | 32314 tkr | 28 974 tkr
rorelsekapital

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 2697 tkr | 15733 tkr -795 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 41389 tkr | 48047 tkr | 28 179 tkr
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -27 538 tkr | -36 728 tkr | -16 563 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET | 13851 tkr | 11319tkr | 11616 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-) /minskning(+) av 13ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN 13851 tkr | 11319tkr | 11616 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 13851 tkr | 11319tkr | 11616 tkr
Likvida medel vid arets borjan 125 808 tkr | 139 659 tkr | 150 978 tkr
Likvida medel vid arets slut 139 659 tkr | 150978 tkr | 162 594 tkr
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7 Finansiella nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL BUI;?):I PLAN 2022 | PLAN 2023
Verksamhetens andel av skatteintakter 93,1% 94,3 % 95,1%
Resultat fére extraord poster/verksamhetens 2,5% 2,0% 2,0%
nettokostnader

Soliditet 77,0 % 77,5 % 78,1 %
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 45,1 % 45,8 % 46,5 %
Kassalikviditet 298,8 % 311,8% 325,4%
Finansiella nettotillgangar/verksamhets 25,7 % 26,5 % 27,2 %
kostnader

7.1 Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga l6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98
procent eller lagre over en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

7.2 Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat
fore extraordindra poster. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande
kostnader och intakter och bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga runt
minst tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen ska kunna
behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap. Fér budgetaret 2021 ligger
resultatet pa 2,5 procent, for planaren 2021-2022 ligger resultatet pa 2 procent,
vilket borgar for en god framtida ekonomi.

7.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsférmaga utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme har kommunen. Soliditeten inklusive hela pensionsskulden
budgeteras till 45,1 procent ar 2021 for att vid utgangen av ar 2023 vara

46,5 procent. En soliditetsniva omkring 35 procent ar att betecknas som god.

25



LEKEBERGS
KOMMUN

7.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférdandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder. Fér 2021 budgeteras en
kassalikviditet pa 298,8 procent, for att vid utgangen av planaret 2023 vara 325,4
procent.

En kassalikviditet om 100 procent eller mer innebar att kortfristiga skulder kan
betalas direkt. Detta forutsatter dock att omsattningstillgdngarna kan anvandas
direkt. En kassalikviditet under 100 procent, dar lager eller pagdende arbeten inte
kan anvandas direkt, betyder att kommunen kan behdéva gora sig av med langsiktiga
tillgdngar som byggnader eller utrustning, eller behdva ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder.

En tumregel &r att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.

7.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen
berdknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar

+ langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamforelser ska kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medellang
betalningsberedskap”. For 2021 budgeteras 25,7 procent, for att vid utgangen av
planaret 2023 uppga till 27,2 procent.

8 Utdebitering i Lekebergs kommun
Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem aren inklusive beslutad
skattesats for 2021.

Skattesats Belopp
Ar2017 22,43 kr
Ar2018 22,43 kr
Ar 2019 22,43 kr
Ar 2020 22,43 kr
Ar 2021 22,43 kr

26



LEKEBERGS
KOMMUN

9 Driftbudget

9.1 Finansieringsforutsattningar

FINANSIERINGSFORUTSATTNINGAR BUI;?;I PLA::)I;: PLA;:S';
Befolkningsprognos 1 nov aret fére budgetaret 8335inv 8435 inv 8535 inv
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2177 tkr 2177 tkr 2177 tkr
Statsbidrag kvalitetssakring 515 tkr 515 tkr 515 tkr
Allman kommunalskatt 393954 tkr | 406 500 tkr | 424 386 tkr
Prelimindr slutavrakning och korrigering -2 138 tkr 222 tkr 10 tkr
Inkomstutjamning 90 568 tkr 93 477 tkr 97 564 tkr
Kostnadsutjamning 14 986 tkr 15 166 tkr 15 346 tkr
Inférandebidrag kostnadsutjamningen 3542 tkr 928 tkr 0 tkr
Regleringsbidrag/avgift 24 813 tkr 21172 tkr 14 877 tkr
LSS-utjamning 4 384 tkr 4 437 tkr 4 489 tkr
Kommunal fastighetsavgift 20 579 tkr 20 666 tkr 20757 tkr
Preliminar fordelning 2021 (d0) 3373 tkr 3373 tkr 3373 tkr
Remiss "Likvardig skola" inkl dagens riktade bidrag -68 tkr -68 tkr -68 tkr
Ranta Kl 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Borgensavgift 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Intern ranta 3092 tkr 2 286 tkr 2 148 tkr
SUMMA INTAKTER 560 777 tkr | 571851 tkr | 586 574 tkr
Pensionsutbetalning KPA -7 833 tkr -7 898 tkr -8 621 tkr
Fastighetsskatt -90 tkr -90 tkr -90 tkr
Rantekostnader pensioner -800 tkr -800 tkr -800 tkr
SUMMA KOSTNADER -8 723 tkr -8 788 tkr -9 511 tkr
SUMMA FINANSIERING 552 054 tkr | 563 063 tkr | 577 063 tkr
Verksamhetens nettokostnad -540 342 tkr | -554 754 tkr | -569 318 tkr
Skatter och bidrag 553993 tkr | 565873 tkr | 580 734 tkr
Finansnetto 200 tkr 200 tkr 200 tkr
SUMMA 13 851 tkr 11 319 tkr 11 616 tkr
Resultat relaterat till skatter och bidrag 2,5% 2,0% 2,0%
Finansforvaltningen -2 139 tkr -3 010 tkr -3 871 tkr
Verksamheterna 2021 -538 203 tkr | -551 643 tkr | -565 346 tkr
SUMMA -540 342 tkr | -554 653 tkr | -569 217 tkr

27




LEKEBERGS
KOMMUN

Lekebergs kommun har 552 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2021.
Berakningen av skatter och bidrag bygger pa férutsattningarna fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) cirkular 20:39 och att kommunen utgar ifran 8 335
invanare den 1 november 2020. Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt
SKRs skatteprognos for de tre ndrmaste aren samt 6vriga poster som ingar i
finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och internranta.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssakring inom
namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar nagot hogre dn 2020 och detta beror
framst pa att den budgeterade investeringsvolymen &r hogre an tidigare.
Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunala Holding AB,
inventarieinkdp, IT-inventarier och andra mindre investeringar i samband med
byggnationer gérs av kommunen. Respektive namnd beslutar och svarar for
investeringar inom ramen for minskade kapitalkostnader, d.v.s. avskrivningstakten,
men detta utrymme far inte anvandas till driftskostnader generellt, utan ska
anvandas till reinvesteringar. Stérre 6vergripande investeringar fastslas genom MER-
planen av kommunfullméktige.

9.2 Budgetram for verksamhetsaret 2021 per ndmnd/styrelse

Budgetramsforslaget innebdr kompensation fér 2021 ars 16nedkning, hyresékning
och det avsatts dven fortsattningsvis 1,5 mnkr till kommunstyrelsens
planeringsreserv. Budgeten innebar ocksa att kommunens finansiella mal uppfylls
och forvantat resultat ar nastan 14 mnkr, vilket motsvarar 2,5 procent av skatter och
bidrag. Det finns dock ett generellt effektiviseringskrav pa namnderna om 0,5
procent infor 2021. Detta for att planaren visar pa allt svarare ekonomiska tider i
kombination med ett stort investeringsbehov, framst i verksamhetsfastigheter.

Alla gemensamma namnder och férbund uppraknas med 3 procent eller enligt
underlag fran respektive namnd/forbund. Resurser avsatts ocksa till reinvesteringar i
kommunovergripande infrastruktur och fordon.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvantade l6nedkningsresursen
for hela Lekebergs kommun om ca 7 mnkr, vilka kommer att fordelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutforhandlad. Kommunstyrelsen far en
utdkad ram med 2,1 mnkr for att genomféra en 6versiktsplan for kommunen.
Dessutom gors en satsning om totalt 0,9 mnkr till en besoks- och naringslivsstrategi
samt implementation av den s.k. Heltidsresan. Dessutom ges tillskott genom
fordelningsmodell baserat pa antal invanare och 6évriga verksamheters volymaokning
om 0,9 mnkr. Medel tilldelas ocksda Kommunstyrelsen for kapitalkostnader
tillhérande de IT-inventarier mm som byggnationerna av ny forskola i Fjugesta, nya
Lekebergsskolan samt tillagningskdk och samlingssal pa Linden om ca 1,7 mnkr.
Effektiviseringskravet motsvarar en reducering av Kommunstyrelsens budgetram om
0,2 mnkr.
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Kultur- och bildningsnamndens ram utékas med 2,4 mnkr for volymaokningar i barn-
och elevantal. Dessutom ges tillskott till de 6kade hyres- och kapitalkostnader som de
nya byggnationerna genererar, motsvarande 13 mnkr. Byggnationer som ar under
uppférande elleri plan ar bl.a. ny férskola med 6 avdelningar i Fjugesta, nya
Lekebergsskolan. Kultur- och bildningsndmnden far ocksa tillskott for att kunna gora
ytterligare satsning inom ndmndens omrade om 2 mnkr 2021. Dessutom ges tackning
for 6kade lokalhyror om 2 procent, vilket motsvarar ca 0,7 mnkr.
Effektiviseringskravet motsvarar en reducering av Kultur- och bildningsnamndens
ram om 1,1 mnkr.

Socialndamndens ram utdkas med 1,3 mnkr i volymokning for att moéta ett 6kat antal
invanare som ar i behov av vard och omsorg. Staten har dessutom gjort en riktad
satsning och den innebar att namnden far ytterligare 2 mnkr 2021. Den planerade
familjecentralen kommer att ligga under Socialndmndens ansvar och till detta ges 0,8
mnkr 2021. Dessutom tilldelas Socialndmnden extra medel for 6kade lokalhyror om 2
procent, vilket motsvarar 0,3 mnkr. Effektiviseringskravet motsvarar en reducering av
Socialnamndens ram om 0,8 mnkr.

VA-verksamheten berdknas inte langre att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
skattesubvention budgeteras till 0,8 mnkr infér 2021. Okningen av taxan ar

2,5 procent pa den fasta avgiften och den rorliga avgiften med 2,61 kr per m3
inklusive moms. Anslutningsavgifterna hojdes kraftigt infér 2019, varfor aven de
ldmnas oférandrade 2021.
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Tabellen visar pa foreslagna budgetramsférandringar.

BUDGETRAM 2021 KS | REVISION KUB SON VA S:A
Budgetramar for befintlig -106 137 tkr -230 586 tkr | -169 592 tkr -506 315 tkr
verksamhet 2020

Tillfallig ramférstarkning 5996 tkr 3100 tkr 1230 tkr 10 326 tkr

2020 - Utvecklingsmedel,
attraktiv arb, KUB, SON.

Lonebkning 2020 3 man -386 tkr -972 tkr -922 tkr -2 280 tkr
Forvantade |6nedkning -6 994 tkr -6 994 tkr
2021 3 % (9 manader)

Upprakning OB-tillagg -1378 tkr -1378 tkr
SON fran 2016 tom 2020

Arvoden - forvantad -73 tkr -6 tkr -19 tkr -20 tkr -118 tkr
okning 3 % 2021

Arvoden - Valndmnd -25 tkr -25 tkr
Upprékning - -166 tkr -669 tkr -344 tkr -1179 tkr

Lokalkostnader 2 %

Upprékning — -34 tkr -139 tkr -30 tkr -203 tkr
Lokalvard 3 %

Upprékning — -8 tkr -43 tkr -14 tkr -65 tkr
Vaktmasteri 3 %

Upprakning — -47 tkr -47 tkr

Sydnarkes |6nenamnd,
enligt underlag

Upprakning — -200 tkr -200 tkr

Sydnarkes IT-namnd,
enligt underlag

Upprakning — -435 tkr -435 tkr

Sydnarkes byggnamnd,
enligt underlag

Upprakning — -469 tkr -469 tkr

Sydnarkes miljonamnd,
enligt underlag

Upprakning — -70 tkr -70 tkr
Taxe- och

avgiftsnamnden, enligt

underlag

Upprakning — -8 tkr -8 tkr

SKL och smakom 3 %

Upprakning — -63 tkr -63 tkr
Fardtjanst 3 %
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BUDGETRAM 2021 KS | REVISION KUB SON VA S:A
Upprakning — -102 tkr -102 tkr
Nerikes brandkar 1,9 %,

enligt underlag

Flytt av Kultur- och -9 144 tkr 9 144 tkr

fritidsavdelningen

Kapitalkostn - -1 907 tkr -1907 tkr
Reinvestering

kommundvergripande

invest ex asfaltsplan,

maskiner mm

Utbyte av fordonspark, -775 tkr -775 tkr
leasingbilar

Effektiviseringskrav — 181 tkr 1093 tkr 835 tkr 2 108 tkr
0,5 % 2021

Oversiktsplan -2 090 tkr -2 090 tkr
Riktad satsning AO -2 045 tkr -2 045 tkr
KUB tillfallig skolsatsning -2 000 tkr -2 000 tkr
Besodks- och -300 tkr -300 tkr
naringslivsstrategi

Heltidsresan, -600 tkr -600 tkr
implementation

VA-verksamheten -800 tkr -800 tkr
skattefinansiering

Ombyggnad till idrottshall -306 tkr -306 tkr
med laktare, endast hyra.

Ombyggnad Hidinge skola -470 tkr -470 tkr
Familjecentral, halvar -21 -750 tkr -750 tkr
Forskola Fjugesta -200 tkr -1 900 tkr -2100 tkr
paviljonger 2020-2021

Ny forskola Fjugesta 6 avd -65 tkr -2 214 tkr -2 279 tkr
halvar -21

Forskolan Skattkistan -664 tkr -664 tkr
Nya Lekebergsskolan -364 tkr -7 407 tkr -7 771 tkr
Linden - tillagningskok, -1 054 tkr -1 054 tkr
samlingssal, servering.

Halvar -21

Fordelningsmodell - -2 356 tkr -2 356 tkr

Forandring i barn- och
elevantal (KUB)
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BUDGETRAM 2021

KS

REVISION

KUB

SON

VA

S:A

Fordelningsmodell -
Forandring i barn- och
elevantal, maltider (KS)

-189 tkr

-189 tkr

Fordelningsmodell -
Forandring i antal dldre
(SON)

-1 328 tkr

-1 328 tkr

Férdelningsmodell -
Forandring i invanarantal,
volymférandring (KS)

-902 tkr

-902 tkr

Omfoérdelning -
Heltidsresan

-150 tkr

75 tkr

75 tkr

Omfordelning -
Revisionsverksamheten

712 tkr

-712 tkr

Omfordelning —

IT inom skolan

-128 tkr

128 tkr

Omfordelning - Adato,
rehabiliteringssystem

-60 tkr

30 tkr

30 tkr

Omférdelning -
Information Lekeberg
kontaktcenter

-300 tkr

150 tkr

150 tkr

Omfordelning -
Familjecentralen

500 tkr

185 tkr

-685 tkr

SUMMA

-125 986 tkr

-718 tkr

-235 840 tkr

-174 858 tkr

-800 tkr

-538 203 tkr

FINANSFORVALTNINGEN

552 054 tkr

BUDGETERAT RESULTAT
2,5 % AV SKATTER OCH
BIDRAG

13 851 tkr
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10 Investeringsbudget

| tabellen nedan framgar de nya investeringar som beslutats om infér 2021 samt plan
for 2022 och 2023. Eventuellt kvarvarande investeringsmedel fran 2020 redovisas

och 6verfors vid bokslutet.

INVESTERINGAR

INVESTERINGS

INVESTERINGS

INVESTERINGS

UTGIFT 2021 UTGIFT 2022 UTGIFT 2023
Reinvestering industrimark/expl mark 3 000 tkr 3 000 tkr 3 000 tkr
Reinvestering gator och vagar (asfaltsplan) 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Reinvestering gatubelysning 900 tkr 900 tkr 900 tkr
Reinvestering fordonspark 4 050 tkr 450 tkr 450 tkr
Reinvestering koksutrustning 400 tkr 400 tkr 400 tkr
Reinvestering lek- och aktivitetsutrustning 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Reinvestering arbetsmaskiner lokalvard 150 tkr 150 tkr 150 tkr
Arbetsfordon park/gata 350 tkr 350 tkr 350 tkr
Laddinfrastruktur 500 tkr 0 tkr 0 tkr
IT-investeringar Lekebergs del 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr
Familjecentral 300 tkr 0 tkr 0 tkr
Linden tillagningskok/servering/samlingssal 2 075 tkr 0 tkr 0 tkr
Lekebergsskolan 800 tkr 0 tkr 0 tkr
6-avd forskola 1 080 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT KS exkl exploatering 16 805 tkr 8 450 tkr 8 450 tkr
Infrastruktur Fjugesta sédra 1400 tkr 0 tkr 0 tkr
Infrastruktur Sélven 3 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Berga norra industriomrade 2 500 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT exploatering 6 900 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT KS 23 705 tkr 8 450 tkr 8 450 tkr
Lekebergsskolan 1500 tkr 0 tkr 0 tkr
6-avd forskola 600 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT KUB 2 100 tkr 0 tkr 0 tkr
Familjecentral 600 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT SON 600 tkr 600 tkr 600 tkr
SUMMA exkl VA 26 405 tkr 8 450 tkr 8 450 tkr
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VA - saneringar 5 000 tkr 5 000 tkr 5 000 tkr
VA - Gropen avloppspumpstn 300 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - Sédra Fjugesta etapp 3, ansl byvag 1500 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - Utredning avloppsreningsverk Fjugesta 2 000 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - ledning Hagakorset-Hidinge 5000 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - Hidingebro 2 000 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - Sdlven 1500 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - Avloppsreningsverk 23 000 tkr 0 tkr 0 tkr
VA - Berga norra industriomrade 1500 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT VA 41 800 tkr 5000 tkr 5000 tkr
SUMMA totalt kommunen 68 205 tkr 13 450 tkr 13 450 tkr

De investeringar som kommunen kommer att genomfdras under aret dr beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad foér investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast redovisas efter det att
respektive ndamnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
Overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till
kommunens finansforvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av
kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta berdknas pa kvarvarande varde
pa anldggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen bérjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 1,25 procent for 2021, i enlighet med SKRs
rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

| budgetramsforslaget ingar nya investeringsutgifter for 68,2 mnkr, varav 41,8 mnkr
finansieras av VA-kollektivet. Nar det géller 6vriga 26,4 mnkr, sa ar det huvudsakligen
exploateringsutgifter, reinvesteringar av kommunovergripande karaktar samt
inventarier till nya familjecentralen, Lekebergsskolan, ny férskola och Linden.
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