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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Trygghet, nytdnkande och naturligt nara, Lekebergs kommuns vision. Med visionen som
utgangspunkt och hogt uppsatta mal sa har Lekberg under 2016 fortsatt sin positiva
utveckling.

Lekeberg ar en attraktiv kommun. Under 2016 6kade kommunens befolkning med 144
personer, vilket ar den hogsta procentuella befolkningsékningen i lanet under aret.

Lekeberg ar dven den mest féretagsamma kommunen i lanet och har dessutom hdgst andel
kvinnliga och unga foretagare. Enligt Svenskt naringslivs rankning placerar sig kommunen
pa 39 plats, vilket dven det &r bast i lanet och en férbattring sedan foregaende ar. Enligt
SCBs medborgarundersokning som kommunen deltog i under 2016, sa ar invanarna i
Lekeberg de nojdaste i lanet med kommunen som en plats att leva och bo pa. Detta ar
tydliga tecken pa att Lekeberg ar en attraktiv kommun.

Kommunen har verksamheter med hog kvalitet. N6jdheten hos de som bor pa kommunens
sarskilda boenden for dldre ar mycket hog. Detsamma géller de kommuninvanare som har
hemtjanst, detta tyder pa att vi har kompetenta medarbetare i vara verksamheter som
moter manniskor med stor respekt och god vardegrund.

Tydliga mal inom skolan ger resultat. Det ar mycket gladjande att maluppfyllelsen 6kar da
fler elever i arskurs 9 uppnatt alla kunskapskrav. En viktig forutsattning for att kunna
forverkliga sina drdmmar inom framtida utbildningar och yrkesval. Aven detta &r ett bevis
pa hog kvalitet inom kommunens verksamheter.

Fiberutbyggnaden ar en forutsattning for att hela kommunen ska utvecklas. Tydligt
uppsatta mal och aktiva byalag har resulterat i att nastan 50 % av kommunens hushall har
tillgang till fiber vilket ar en stor férbattring.

Lekeberg arbetar for en hallbar miljé och under 2016 kunde kommunen statta upp den
forsta el-laddningsstolpen i kommunen. Det ar ocksa mycket positivt att den energi som
kommunen forbrukar ar 100 % fornybar och att kommunen serverar 100 % svenskt kott i
verksamheterna.

Kommunen har en god ekonomi och gor ett positivt resultat. Detta ar en forutsattning for
de framtida investeringar och byggnationer som kommunen star infor de kommande aren.
Det handlar bland annat om ny skola i Fjugesta och nytt sarskilt boende for dldre. Genom
god ekonomisk hushallning, bibehallen hog kvalitet i kommunens verksamheter och
utveckling av kommunens attraktivitet sa ser jag ljust pa Lekebergs framtid.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla fortroendevalda och alla medarbetare for gott
samarbete under det gangna aret.

Wendla Torstensson
Kommunstyrelsens ordférande




1.1 Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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Kommunens befolkning uppgick den sista december 2016 till 7 636 personer, befolkningen
okade med 144 personer jamfort med sista december 2015.

Fjugesta ar kommunens storsta tatort med ca 2 200 invanare. Mullhyttan har drygt 500
invanare och Lanna har efter de senaste arens expansion ca 700 invanare. Drygt 4 200
personer bor utanfor tatorterna.

Tabellen visar p& kommunens, Orebro lans och rikets population 2016.
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige

Partier Ant
al
Socialdemokraterna S 10
Centerpartiet c 9
Moderaterna M 5
Sverigedemokraterna SD 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Miljopartiet de gréna MP 1
Liberalerna FP 1
Vansterpartiet Y 1
SUMMA 35
1.2 Fem ar i sammandrag

Ar2016 Ar 2015 Ar2014 Ar 2013 Ar2012
Antal invanare per 7 636 7 492 7 363 7 289 7 298
den 31 december
Skattesats 21,46 kr 21,46 kr 21,46 kr 21,46 kr 21,46 kr
Skatter och bidrag 404 155 tkr | 380843 tkr | 363 800 tkr | 335422 tkr | 318 459 tkr
Skatter och bidrag 6,12% 4,68% 8,46% 5,33% 2,51%
(foréndring i %
mellan aren)
Nettokostnad 394 790 tkr | 379 439 tkr | 361 836 tkr | 331 526 tkr | 309 777 tkr
inklusive
avskrivningar
Nettokostnadsforan 4,05% 4,86% 9,14% 7,02% 1,07%
dring mellan aren
Nettokostnadernas 97,7% 99,6% 99,5% 98,8% 97,3%
andel av skatter och
bidrag
Finansnetto 708 tkr 658 tkr 1563 tkr 1256 tkr 2 526 tkr
Resultat fore 10 073 tkr 2 062 tkr 3527 tkr 5152 tkr | 11 208 tkr
extraordindra poster
Finansiella malet pa 2,49% 0,54% 0,97% 1,54% 3,52%
1 % av skatter och
bidrag
Bruttoinvesteringar 47 264 tkr | 25883 tkr | 21485tkr | 19656 tkr | 14 584 tkr
Nettoinvesteringar 47 126 tkr | 25883 tkr | 21485tkr | 19567 tkr | 14 578 tkr
Avskrivningar 12 981 tkr 9 751 tkr 5727 tkr 5 149 tkr 4799 tkr




Ar 2016 Ar 2015 Ar 2014 Ar 2013 Ar 2012
Investeringsvolym
Nettoinvesteringar/ 11,9% 6,8% 5,9% 5,9% 4,7%
nettokostnad
Avskrivningar/nettoi 27,5% 37,7% 26,7% 26,3% 32,9%
nvesteringar
Tillgangar 289 894 tkr | 267 998 tkr | 261 022 tkr | 249 404 tkr | 243 501 tkr
Skulder/avsattningar 90 561 tkr 78 379 tkr 73 825 tkr 65 734 tkr 64 983 tkr
Eget kapital 199 333 tkr | 189 259 tkr | 187 197 tkr | 183 670 tkr | 178 518 tkr
Arets resultat 10 073 tkr 2 062 tkr 3527 tkr 5152 tkr 15 039 tkr
(Férandring av eget
kapital)
Soliditet 68,8% 70,6% 71,7% 73,6% 73,3%
Resultatutveckling 5,1% 1,1% 1,9% 2,8% 8,4%
(arets resultat/eget
kapital)
Forandring av 8,2% 2,7% 4,7% 2,4% 11,7%
tillgdngar
Likviditet 72522tkr | 92306tkr | 56663tkr | 59635tkr | 60 742 tkr
Langfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pension 17 395 tkr 16532 tkr | 14492 tkr | 13006 tkr | 10 804 tkr
inklusive sarskild
|6neskatt
Pensionsutbetalning 6 776 tkr 7 445 tkr 7 058 tkr 7 065 tkr 7 152 tkr
ar inklusive sarskild
|6neskatt
Avgiftsbestamd 12 578 tkr 11 842 tkr 10 886 tkr 9 875 tkr 9 029 tkr
alderspension
inklusive sarskild
|6neskatt
Ansvarsforbindelse 135084 tkr | 141 810 tkr | 144 111 tkr | 149 677 tkr | 141 548 tkr
(Pensionsforpliktelse
r)
Antal 559 arsarb. | 496 arsarb. | 476 arsarb. | 439 arsarb. | 428 arsarb.
tillsvidareanstallda
arsarbetare
Resultat per 1319 kr 275 kr 479 kr 707 kr 2 061 kr
invanare
Resultat per 1319 kr 275 kr 479 kr 707 kr 1536 kr
invanare fore
extraordindra poster
Likviditetsdagar 47,76 63,25 40,72 46,77 50,98

(likviditet/nettodrift
kostnad)




1.3 Sa har forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, férdelat pa en
”100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel fordelades i kommunen.

VA-VERKSAMHETEN

054k MUTFALL16
0,52 kr HBUDGET 16
MUTFALL1S

ARBETSMARKNADSAT GARDER

POLITISKVERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M.

INFRASTRUKTUR M.M.

KULTUR OCH FRTID

INDIVID- OCH FAMILIEOMECRG

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS 862 kr
10,04 kr

24,87 kr
24,77 kr
24,98 kr

VARD OCH OMSORG

49,40kr
50,24 kr
48,29kr

UTBILDNING




2 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som svarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO) svarar
for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) forvaltar
kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla kommunens fastigheter.

Kommunfullmiktige

Revision Valndmnd

Ndamnder/styrelser
Lekebergsbostider AB
Kultur-och
bildningsnamnden

Lekebergs

kommunfastigheter AB
Vard- och omsorgnimnden

Gemensamma ndmnder

Lekebers kommunala Sydnirkes byggnimnd

Holdingbolag AB

Sydnirkes miljénimnd

Sydnirkes lonenimnd

Taxe- och avgiftnimnd

Sydnirkes IT-niamnd

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 14 mkr for 2016. Férdelningen ar att
Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 10 mkr och holdingbolaget ett positivt
utfall pa 4 mkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 151,5 mkr samt kostnader om 508,6 mkr.
Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2016 till 96,3 procent (2015: 99,2 %). Totala
tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter 806,8 mkr varav eget kapital
uppgar till 214,1 mkr. Soliditeten, det vill sdga egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till
26,5 procent (2015: 27,6 %).

Lekebergs kommun ingdr som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar. Lekebergs
kommuns medlemsbidrag till férbundet har under 2016 uppgatt till 4,8 mkr vilket
motsvarar en dgarandel pa 3,2 procent. Dessutom ingar kommunen som medlem i
Sydnarkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och finansieras via



avfallstaxan.

Kommunen ingar ocksa i feb gemensamma namnder tillsammans med Askersund, Lax3,
Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa

e Sydnarkes lonendmnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund

e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

e Sydnarkes IT ndmnd — Huvudsatet i Fjugesta - 19,1% dgande

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/foreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,15% 6 743 tkr
Lansmusiken 1,40 % 1,4 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring 4,35% 2 000 tkr
AB (FSF)




3 MER-styrning

Under 2014 har kommunfullméaktige antagit en ny styrmodell for kommunen, MER-styrning
(Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka fokuseringen pa att
arbeta med mal och uppfoljning av dessa for att utnyttja kommunens resurser effektivt och
tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid varje
tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala
verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs kommun
ar det malen som styr och ekonomin ett medel fér att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar vision,
kommunfullméaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

KF-mal

Namndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika program,
planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullmaktiges mal ar évergripande och l6per éver flera ar, tex en mandatperiod,
med mindre revideringar. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om indikatorer med
malvarden som sedan ar grunden for uppfoljningen. Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa
kommunens vision och de policyer och program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina namndmal i samband med namndens MER-
plan. Alla namndmal ska ha indikatorer som ar matbara, uppfoljningsbara och helst
jamforbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu lage samt malvarde som ska uppnas
kommande ar, ett namndmal kan ha flera indikatorer.

Varje namnd féljer upp sina namndmal tre ganger om aret, tva ganger under pagaende
verksamhetsar och en gang verksamhetsberattelserna for respektive namnd.

Maluppfyllelse

Lekebergs vision ar Lekebergs kommun — Trygghet och Nytankande - Naturligt nara. Alla
mal och alla verksamheter ska strdva efter att uppna detta.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om 6vergripande mal och indikatorer for kommunen,
dessa mal ar kommunfullmaktiges majlighet att prioritera och peka ut riktningen for
kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg ndrmare visionen. Kommunen antog
2014 en ny styrmodell, MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Styrmodellen
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reviderades under 2016 for att forbattra uppféljningen av malen och pa ett battre satt fa in
styrningen av ekonomin i modellen.

Arbete aterstar fortfarande men kommunen ar pa ratt vag och kommunens verksamheter
blir mer och mer medvetna om vikten av att félja upp och arbeta mot kommunens mal. En
del som aterstar ar att ytterligare koppla ihop mal med ekonomi.

Hur méts malen
Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas

e Mer an hélften av indikatorer prognostiserade uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorer prognostiseras att inte uppnas eller saknar varde =
Kommunfullmaktiges mal uppnas ej.

Maluppfyllelse

For 2016 beslutade kommunfullméaktige om 6 6vergripande mal fér kommunens
verksamheter med 25 tillhérande indikatorer och malvarden for dessa.

Totalt sett ser prognosen for kommunfullmaktiges mal 2016 ut som foljer:

e 1 mal uppnas
e 5 uppnas delvis
e (Ouppnasinte

Det ger en maluppfyllelse pa 16,6 %

Maluppfyllelse 2016

0%

16,60%

83,30%

Uppnaddes Uppnades delvis = Uppnades inte

Indikatorer

Av dom 25 beslutade indikatorerna bedéms 14 uppnas vilket ger en maluppfyllelse pa 56 %
gallande indikatorerna. Vidare sa bedéms 8 uppnas delvis och 3 inte alls eller saknar
resultat.
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3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt
och nytdnkande satt och moéter framtiden utifran de tre

hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet
.K omm:mfullmakt Kommentar Indikator Ansvarig Resultat Malvarde
iges mal
Lekebergs En av tre Andel av Kommunf '.' 50% 50%
kommun gor det indikatorer medborgarna ullmaktige
enkelt for sina uppnas och tva | som tar kontakt
medborgare att delvis. med kommunen
bo i Lekeberg (Kommunfullm | Via telefon far ett
sktige) direkt svar pa en
enkel fraga
Andel av Kommunf 70% 90%
medborgarna ullmaktige
som skickar in en
enkel fraga via e-
post far svar inom
tva arbetsdagar
Nojd-Region- Kommunf 66% 70%
Index ullméktige
Lekebergs Sex indikatorer | Véarde Kommunf '.' 3,91 3,19
kommun vaxer uppnas, tva medarbetarunder  ullmaktige
och utvecklas pa delvis och en sokningen
ett hallbart satt inte alls. (medel)
('Ko-mmunfullm Sjukfranvaro Kommunf 8,2% 5,6%
aktige) ullmaktige
Invanarantal Kommunf '. 7 616 fler an
ullmaktige 7 508
Fardigstallda Kommunf '.' 3,7 0,8
bostader i ullmaktige
smahus under
aret, antal/1000
inv.
Fardigstallda kommunf [l 0 2,2
bostader i ullmaktige
flerfamiljshus
under aret,
antal/1000 inv.
IT- Kommunf 35% 45%
supportdrenden ullmaktige
som tar mer an
dag
Ndamnderna och Kommunf '.' 794 tkr 0 tkr
styrelsen haller ullmaktige

sin budgetram
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Kommunens Kommunf .\x 1,3% 1%
ekonomiska ullmaktige
resultat i

genomsnitt under
en trearsperiod

Arets kommunf @ = 100% 100%
investeringar och  ullméktige

amorteringar

finansieras av

egna medel.

Verksamhetens Kommunf . e 97,7% 99%
nettokostnad ska  ullmaktige
understiga 100

procent av
skatter och
bidrag.
Lekebergs En av tva El-forbrukningeni Kommunf  _ " 0MVh 2 795 MVh
kommun minskar indikatorer kommunens ullmaktige
sin uppnas och en fastigheter
klimatpaverkan saknar data
imatpav Andelen fornybar  Kommunf . =+ 100% 100%
(Kommunfullm | o6 ullmaktige

dktige)

3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stod och den utbildning de behover for att vaxa upp under trygga
och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential.

Lekebergs En indikator Elever i dk 3 som Kommunf = 62% Oka frén
kommun ger barn uppnas och tre | deltagitialla ullmaktige 75%
och unga delvis delprov som
mojligheter att (Kommunfullm | klaratalla delprov
utvecklas sktige) for amnesproven
optimalt utifran i SV, Sv2 och MA
:tlir:ztséttningar Eleveridk 6 med  Kommunf =+ 96% oka fran
lagst betyg E for ullmaktige 97%
amnesproven i
SV, Sv2, EN och
MA
Eleveriak.9som Kommunf . =+ 82,1% Oka fran
uppnatt ullmaktige 76,6%
kunskapskraven i
alla @amnen
Eleveriak.9som Kommunf 7 91,5% Oka fran
ar behoriga till ett  ullmaktige 93,1%
yrkesprogram
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3.3 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med
bibehallet oberoende och med mdjligheten att leva ett aktivt liv. Alla
medborgare ska bemotas med respekt och ha tillgang till stod, god
vard och omsorg

Lekebergs . Samtliga Andel brukare Kommunf . = 95% 92%
kommun erbjuder indikatorer som ar ullmaktige
en trygg och god uppnas ganska/mycket
omsorg for alla (Kommunfullm | NGjda med sin
utifrdn behov sktige) hemtjanst
Andelen brukare Kommunf . - 85% 84%
pa sarskilt boende  ullméaktige
som ar
ganska/mycket

ndjda med sitt
sarskilda boende

Andel av Kommunf .—“ 2,6% 2,6%
befolkningen som  ullméktige

far

forsorjningsstod

3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans.

Lekebergs En indikator Foretagens Kommunf =+ 70 72
kommun erbjuder uppuppnas, en | bedémning av ullmaktige
goda delvis och en kommunens
forutsattningar inte alls. service
for foretagande, (Kommunfullm | Aptalet sociala kKommunf [~ o 1
socialt dktige) foretag ullmaktige
foretagande och
foretagsetablerin Ranking av Kommunf . =+ 39 51
gar. kommunens ullmaktige

foretagsklimat

(svenskt

naringsliv)
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4 Verksamhetsberattelse

4.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Baserat pa kommunfullmaktiges 6vergripande mal for kommunen satte kommunstyrelsen
upp 7 mal for sina verksamheter under 2016. Kommunstyrelsen uppnadde en
maluppfyllelse pa 14,2 % 2016.

Resultatet blev:

e 1 mal uppnatt
e 2 mal delvis uppnadda
e 4 mal ejuppnadda

20161 ord

Lekebergs kommun fortsatter att véxa, invanarantalet 6kade kraftigt under 2016 vilket &r
en stor anledning till att kommunen prioriterat upp arbetet med ett kommunal
bostadsforsorjningsprogram. En remissversion ar antagen och programmet kommer vara
ett stod i det strategiska arbetet med att vaxa.

Expansionen stéller ocksa krav pa den tekniska verksamheten och flera stora uppdrag har
pagatt och nya uppdrag har planerats for igangsattning under 2017, ny vattenledning fran
Orebro, nya va-verksamhetsomraden, vigutbyggnad i Lanna, exploatering av nya
bostadsomraden i Fjugesta m fl. Detta &r uppdrag som pagatt och startats under 2016 och
som staller 6kade krav pa kompetens och arbetsinsats. Under aret har staben forstarkts
temporart med ytterligare en VA-ingenjor for att mote behoven.

Kommunstyrelsen har ocksa lagt ett stort fokus pa utbyggnaden for av fiber och detta har
gett resultat, ndstan 50 % av kommunens invanare har nu tillgang till fiber.

Tva av de pagaende projekten, Va-verksamhetsomrade Kvistbro-Gropen och Orebrovatten,
har drabbats av kraftiga forseningar och andra utmaningar. Detta har lett och kommer att
ytterligare leda till 6kade kostnader

Tidningen IDG.se utsag www.lekeberg.se till en av de fem basta kommunala hemsidorna i
Sverige. under 2016 vilket visar att satsningen som kommunen gjort ocksa gett resultat.

Under 2016 har det arbete som inleddes 2015 med krisberedskapen fortsatt. Kommunen
har under aret 6vat flera olika scenarion och detta har lett till att flera brister har upptéackts
och arbetet med att atgarda dessa fortsatter 2017. Under 2017 kommer en
sakerhetsstrateg rekryteras for att ytterligare starka kommunen i dessa fragor.

Kommunstyrelsen har under 2016 lagt ett stort fokus pa de 6kade sjukskrivningssiffrorna
och personalavdelningen har tillsammans med verksamheterna genomfort ett arbete for
att analysera detta och vidta atgarder. Fortsatt arbete kravs under 2017 da den negativa
trenden fortsatt, inte bara i Lekebergs kommun men ocksa regionalt och nationellt.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelse och kommunfullmaktige ar ett 6verskott om 3 380 tkr.
Kommunstyrelsens oférutsedda medel svarar fér den storsta delen av 6verskottet, sa
exklusive dessa ar overskottet 1 206 tkr.

Overskottet harror sig till teknik- och serviceavdelningen och de framsta anledningarna till
detta ar att investeringar forsenats varvid kapitalkostnaderna skjutits pa framtiden och att
vikarietillsattningar inte kunnat genomféras i den utstrackning som personalbortfall
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medgett.

Maltidsverksamheten gar med 6verskott med 991 tkr och detta bland annat pa grund av att
intdkter for nyanlandas mat tillkommit samt [6nebidrag som sdnker personalkostnaderna.
Ytterligare anledningar ar att en ny upphandling medfort lagre kostnader for
maltidstransporter och att livsmedelskostnaderna varit nagot lagre dn budget.

Fordonsférvaltningen gor ett underskott med 566 tkr, da reparations- och
leasingkostnaderna varit hogre an budget. Budgeten ar justerad infoér 2017 och den hojs
med 260 tkr.

Gator och véigar gor ett 6verskott med 926 tkr, da investeringsprojekt inte hunnit att
slutféras och kapitalkostnaderna har saledes varit lagre an budgeterat i ar.

Under ekonomiavdelningen redovisas alla gemensamma namnder férutom lonenamnden
och de redovisar tillsammans ett resultat i budgetbalans. Fardtjanstverksamheten lamnar
ett underskott om ca 500 tkr, vilket beror pa fler brukare. Budgeten infér 2017 &r
korrigerad med drygt 300 tkr. Avgifter till SKL m.fl. redovisar ett 6verskott om 100 tkr.

Personalavdelningen redovisar ett underskott om 97 tkr, vilket beror pa hoga
personalkostnader for Bemanningsteamet. Arbetsbelastningen for teamet har i perioder
kravt en hégre bemanning dn budgeterat.

Ett underskott om 190 tkr redovisas for administrativa avdelningen och det beror pa att de
fortroendevaldas arvoden har varit underbudgeterade och tackning har dven saknats for
ersattning till holdingbolagets VD. Underskottet har hallits nere genom besparingar inom
marknadsforing och statistiktjanster.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2016 2015 2014
Lyckade telefonsamtal till kommunen 35% 31% 35%
Svarsfrekvens via mejl 70% 81% 70%
Andel miljébilar 34% 42 % 48 %
Svenskt naringsliv - Ranking av foretagsklimat 39 plats 54 plats 52 plats
Tillgang till bredband via fiber 49 % 33% 28%
Hemsidans betyg (SKL:s undersékning) 66 (av 100) | 77 (av 100) | 74 (av 100)

Volymindikatorer

Indikator 2016 2015 2014
Antal registrerade foretag 957 966 952
—varav aktiebolag 239 210 209
Foretag med mer a@n anstalld 250 220 209
Arbetsl6éshet (16-64 ar)[1] 42 % 4% 45 %
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 10,2 % 11,9% 149 %
Inskrivna pa AME 80 69 94
Feriepraktikanter 74 78 78
Andelen ekologiska livsmedel 29,9 % 34 % 25%
Végar, drift- och underhallskostnad per km 63 930 kr 57 617 kr 63 939 kr
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Indikator 2016 2015 2014
Gatubelysning, driftskostnad per 732 kr 838 kr 759 kr
belysningspunkt
Lokalvard, stadkostnad per m2 uppgift Uppgift Uppgift
saknas saknas saknas
Avfall, avfallshantering per kg — Exkl. uppgift Uppgift Uppgift
atervinningscentralen saknas saknas saknas
Avfall, avfallshantering per invanare — Exkl. uppgift Uppgift Uppgift
atervinningscentralen saknas saknas saknas
Avfall, slamhantering per enskilt avlopp 2,0m3 2,0m3 Uppgift
saknas
Kommunagda vagar 39 km 34 km 33 km
Antal belysningspunkter, gatubelysning 45 1140 1115
Antal enskilda avlopp 2154 2154 2154
Stadyta, m2 uppgift Uppgift Uppgift
saknas saknas saknas
Antal avfallsabonnenter 3347 3308 3189
Antal utbetalda vagbidrag 45 44 60
Antal salda tomter 3 7 20
Antal intresserade i tomtko 14 5 0

18



Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen Bokslut 2016 Bokslut 2015
Verksamhetens intakter 26,1 mkr 19,4 mkr
Verksamhetens kostnader 97,5 mkr 91,0 mkr
Nettokostnad 71,4 mkr 71,6 mkr
Budgetram 74,8 mkr 71,4 mkr
Arets resultat 3,4 mkr -0,2 mkr
Nettoinvesteringar 15,6 mkr 6,6 mkr
Antal arsarbetare 69 arsarb. 67 arsarb.
C::;:;s::tat ECEEC Bokslut 2016 Bokslut 2015
Kommunledningen 2 131 tkr -900 tkr
Administrativa avdelningen -190 tkr 5 tkr
Ekonomiavdelningen -377 tkr 408 tkr
Personalavdelningen -97 tkr 474 tkr
Teknik- och 1912 tkr -144 tkr
serviceavdelningen

SUMMA 3 380 tkr -157 tkr
KOMMUNSTYRELSEN

Resultat KS exkl oférutsett 2 067 tkr -157 tkr

4.2 Kultur- och bildningsnamnden

Maluppfyllelse
Kultur- och bildningsndmnden beslutade om 5 mal for sina verksamheter 2016.
Av dessa bedoém:s:

e 5 delvis uppnadda
e 0ejuppnadda

Helhetsmassigt ar maluppfyllelsen god och inom manga omraden ses en positiv utveckling.
Begrdnsningen av antalet mal och indikatorer &r positiv och forandringar i forfaringsatt och
form i arbetet for delaktighet, kommunikation och systematik pagar intensivt.

Ambitionsnivan ar hég och inom flera omraden har dessa infriats. Omradena elever som tar
del av kulturaktiviteter, utbudet av fritidsaktiviteter, resultaten i
medarbetarundersdkningen och elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen ar exempel pa battre resultat &n malvarden for aret. Indikatorn att néamnden haller
sin budgetram har uppnatts, trots utmanande lage i inledningen av aret med ett
prognostiserats underskott.

2016 ord

Inom férskolan har man sedan manga ar tillbaka arbetat aktivt med normer och varden,
trygghet och delaktighet. Arbetet har formaliserats i verksamhetsplaner,
kvalitetsredovisningar och likabehandlingsplaner. Nar det galler likabehandlingsplanerna
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var dessa i januari 2016 av varierande kvalitet och sag olika ut. Under aret 2016 har ett stort
arbete lagts ned i att hitta gemensamma former och skapa likvardighet mellan kommunens
forskolor. Inom kommunen pagar en utbildningssatsning i ICDP. All forskolepersonal ar
utbildad, dagbarnvardare och nagra skolor kvarstar. Under aret har forskolecheferna haft
med pedagogisk dokumentation som samtalspunkt vid |6ne- och utvecklingssamtal.
Kompetensutveckling pa detta omrade har skett genom litteraturstudier, reflekterande
samtal, studiebesdk pa kommunens egna och andra forskolor samt att vi har “6vat och
provat”. Det kollegiala larandet har medvetet anvants som metod och medel for detta.
Foraldramoten och utvecklingssamtal ar valbesdkta och genomférda enligt gjord planering.
Foraldrarad ar genomforda enligt plan i Hidinge/Lanna och Mullhyttan. | Fjugesta blev
hostens foraldrarad installt p.g.a. sjukdom. Nar det géller foraldraraden ar uppslutningen
och intresset mycket varierande.

Trots manga barn i forskoleklasserna sa har arbetet flutit pa bra. Vi har hog andel utbildade
pedagoger. Bade tidigare genomférda och pagaende insatser vad det géller
kompetensutveckling ger tydliga avtryck.

For att skapa trygghet inom grundskolan infordes schemalagd maltid under ht-15 pa
Lekebergsskolan 7-9, déar ett syfte var att starka den sociala gemenskapen och skapa
trygghet kring maltiden. Insatsen utvarderades under vt-16 vid tva tillfallen. Utvarderingen
visade att de positiva effekterna dvervagde och schemalagd maltid ar fortsatt en fraimjande
insats for bl.a. 6kad trygghet.

Den lokala elevhilsas arbete forlaggs till staende bokningsbara tider for elever,
vardnadshavare och personal samt regelbundna tider fér enbart elevhalsan.

"Kryckornas" roll (elevstddjarna) forandrades for att istdllet arbeta med framjande
aktiviteter pa skolan, elever for arskurserna 8 och 9 ansvarade for detta arbete ht-16.
Lekebergsskolan 7-9 har fortsatt prioritera arbetet med mindre storlek men istallet flera
klasser. Vid hostterminens start var darfor skolan fyr-parallellig i arskurserna 7 och 8 med
tre klasser i arskurs 9 med klasstorlekar kring 20-24 elever per klass.

2016 startades en traningsskola inom grundsarskolan.
Resultat inom grundskolan

Arskurs 3: Det ar en relativ hog andel elever som missar ett eller flera delprov i de
nationella proven i arskurs 3. Det handlar dock ofta om nagot enskilt omrade som behdver
repeteras och det dr en hog andel elever som nar de samlade kunskapskraven i svenska och
matematik for arskursen.

Arkurs 6: Andelen elever som nar godkant betyg i &mnena svenska, matematik och
engelska ar 95,6%.

Arskurs 9: Andelen elever som &r behériga till yrkesforberedande program ar 85,7 %, att
jdmfora med foregdende ar som var 92 %. Andelen elever som uppnatt malen i alla @mnen
ar 82,1 %, vilket ar en hojning i jamforelse med foregaende lasar som da var 76,6 %.
Meritvardet for lasaret 15/16 var 206,4 (exklusive sprakval) eller 211,5 (inklusive sprakval)
Detta kan jamforas med lasaret 2014/2015 da meritvardet var 212,9 (exklusive sprakval)
eller 219 (inklusive sprakval). 86 % var behoriga for nationellt program.

Betygsresultaten for arskurs 6 ht-16 ar goda. | engelska dr det 90 % som nar
kunskapsmalen, matematik 92 % och i svenska ar det 96 % som nar malen. De elever som
inte natt malen har atgardsprogram och far sarskilt stod. En positiv progression ses i deras
larande.

Under aret har eleverna pa SFl utokats med fler personer som klassas som flyktingar och
som i och med det féljer en etableringsplan dar narvaro pa SFI ar obligatorisk Detta till
skillnad fran tidigare, da en stor del av deltagarna var arbetskraftsinvandrare och darfor
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kom till skolan i man av tid. Etniciteten i grupperna har varit blandad, med 6vervagande del
syrier, men dven med deltagare fran Kongo, Sydsudan, Eritrea, Turkiet, Tyskland, Polen,
Litauen, Filippinerna och Thailand.

Inom kultur- och fritidsomradet har man bland annat fortsatt arbetet med att etablera en
fritidsbank i kommunen. Skaterampen i Fjugesta och omkladningshytterna vid Brogalandet
har rivits p.g.a. bristande underhall. Samtidigt har man uppmarksammat att bryggor och
toaletter vid badplatserna ar i behov av restauration. En langsiktig atgardsplan for
motionssparen i Fjugesta och Mullhyttan har pabérjats. Introduktion av ny
laslustbibliotekarie har genomférts under aret och under hosten dndrades 6ppettiderna sa
att det nu ar 6ppet tva kvallar i veckan till kl.18 istallet for en kvall till kl. 19. Kulturskolan i
Lekeberg drivs av Kulturskolan i Orebro kommun enligt avtal. Under &ret har Lekeberg haft
narmare 100 aktiviteter (platser) inom bild, dans, teater och musik samtidigt som det finns
25 barn i k. KomTek har arrangerat kvallskurser samt aktiviteter for skolbarn under loven.
Naturskolan har arrangerat flera aktiviteter varav de flesta ar riktade mot forskole- eller
skolklasser eller for hela avdelningar. Aktiviteter har dven arrangerats for skollediga barn
under loven. Planeringen av en ny fritidsgard i Hidinge har fortsatt i dialog med bl.a. rektor
och fritidshemspersonal pa Hidinge skola. Nya fritidsledare har rekryterats. Nya
foreningsbidragsregler arbetades fram och antogs av namnden. Det antogs dven tva nya
bidragsformer, Utvecklingsbidrag samt bidrag for lokala motesplatser och kulturcentrum.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultatet for Kultur- och bildningsndmnden 2016 uppgar till + 55 tkr.

Under varen fattades beslut om effektiviseringsatgarder pa 4 000 tkr for att fa en budget i
balans och som berérde alla namndens verksamheter i olika man.

Vid halvarsskiftet skedde en omorganisation och barn- och familjeavdelningen
(socialtjansten) flyttades till vard- och omsorgsnamnden, budget och utfall pa kultur- och
bildningsndmnden avser 6 manader.

Overskott finns inom den gemensamma administrationen som har budget for oférutsett
som har varit orérd under aret for att tacka upp underskott inom socialtjansten. Forskolan
har 6verskott som beror pa beslutade effektiviseringsatgarder samt lagre
personalkostnader p.g.a. svarighet att fa tag i forskoleldrare och farre omsorgstimmar i
Lanna. Vuxenutbildningens 6verskott beror pa statsbidrag som sékts och beviljats men som
inte varit budgeterat. Underskott finns inom grundskola och beror pa utékning av personal
pa fritidshemmet i Hidinge p.g.a. fler barn. Elevhélsans budget ar ej i balans nar det géller
kostnader for kdp av skolpsykolog och skolldkare. Lekebergsskolan 4-6 har underskott pa
grund av for hog personalbemanning mot budget och dar &r atgarder vidtagna men
kommer inte ge helarseffekt forran 2017. Inom grundsarskolan har en traningsskola startats
upp under aret, medel for denna verksamhet finns inte med i arets budget utan blir ett
underskott i ar. Underskottet beror pa att kostnaden for kbp av gymnasieplatser overstiger
budget, flera elever dn budgeterat. Underskottet pa barn- och familj beror pa hoga
kostnader inom LSS boende och korttidsvard gentemot budget. Aven inom
familjehemsvarden 6verskrids budgeten, bade vad géller kommunens egna uppdragstagare
och for kdp av placering. Budgeten for kontaktpersoner inom LSS Overskrids. Detta trots att
alla beslut inte kunnat verkstallas. Pa Kultur- och fritid har sdkerhetsarbetet vid Lanna
badgruva medfort stora kostnader som 6verstigit budget. Budgeten for verksamheterna
fritidsgarden i Mullhyttan och kulturskolan har inte motsvarat de faktiska kostnaderna, som
enligt avtal med bagge aktorerna hojs arligen.
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Kvalitetsindikatorer

And. | 3k. 3 som klarat kraven pa 90 % 83 % 76 %
nationella proven

And. | 3k. 6 som klarat kraven pa 89 % 95 % 96 %
nationella proven

And. | 3k. 9 med minst godkant i alla 82 % 77 % -
amnen

And. | 3k. 7-9 som uppnatt malen (SALSA) - 79 % 75 %
Andelen personal i férskolan med 45% 70 % -
hogskoleutbildn.

Meritvardet 211,52 219 -
Ak 5 — elevernas syn pa skolan och - 85 % -
undervisningen(andelen som svarat

positivt)

Ak 9 — elevernas syn pa skolan och - 67 % -
undervisningen(andelen som svarat

positivt)

Andelen behdriga till nationellt 86 % 92% 91%
gymnasieprogram

Volymindikatorer

Forskola 427 barn 26 barn 423 barn 24 barn
Familjedaghem 16 barn 3 barn 22 barn 3 barn
Vardnadsbidrag 1 barn 0 barn 14 barn 0 barn
Forskoleklass 130 elever 6 elever 99 elever 1 barn
Grundskola 1-6 561 elever 25 elever 549 elever 30 elever
Grundskola 7-9 246 elever 35 elever 202 elever 48 elever
Grundsarskola 6 elever 3 elever 4 elever 1 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 4 elever 0 elever 1 elev
Gymnasieskola 6 elever 211 elever 8 elever 223 elever
SUMMA 1 393 elev/barn 303 elev/barn | 1258 elev/barn 336 elev/barn

Antal elever Kulturskola/ deltagare 125 128
studieframjandet Musikhuset

Antal elever simskola 139 125
Mediebestand bibliotek 27707 28800
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Kultur och fritid Ar 2016 Ar 2015

Antal utlan media 45294 50500

Antal utlan/invanare 6,0 6,7

Ekonomiskt resultat

Kultur- och bildningsndmnd Bokslut 2016 Bokslut 2015
Verksamhetens intdkter 38,2 mkr 30,6 mkr
Verksamhetens kostnader 233,3 mkr 225,1 mkr
Nettokostnad 195,1 mkr 194,5 mkr
Budgetram 195,1 mkr 190,5 mkr
Arets resultat 0,06 tkr -4,0 mkr
Nettoinvesteringar 1,0 mkr 4,0 mkr
Kultur- och bildningsndmnd Bokslut 2016 Bokslut 2015
Gemensam verksamhet 809 tkr 127 tkr
Forskolan 3171 tkr 286 tkr
Grundskolan -717 tkr -1 575 tkr
Gymnasieskolan -723 tkr 952 tkr
Vuxenutbildning 245 tkr -45 tkr
Barn- och familjeavdelningen -2 680 tkr -4 307 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten -50 tkr 558 tkr
SUMMA 55 tkr -4 004 tkr

4.3 Vard- och omsorgsnamnden

Maluppfyllelse
Vard- och omsorgsndamnden beslét om 3 mal for sina verksamheter 2016.
Av dessa bedoém:s:

e 1 uppnadda helt
e 2 delvis uppnadda

Vard och Omsorgsnamnden har uppfyllt ett mal och tva mal delvis. De mal som inte
uppnatts helt beror i flera fall brist pa systematik i rutiner kring synpunkter och klagomal.

2016 ord

Aret har praglats av ett genomgripande arbete for att fa en budget i balans. En reducering
motsvarande 5 200 tkr beslutades. Samtliga verksamheters nyttjare har paverkats av de
reduceringar som namnden beslutat om. Medborgare har pa olika satt inkommit med
synpunkter pa de effekter som reduceringarna inneburit. Nagra av verksamheterna
finansieras 6ver en begransad period av statliga stimulansmedel. Under aret har en 6kad
vardtyngd, fler med stérre omvardnadsbehov markts av i saval hemtjansten som pa de
sarskilda boendena. Personer med minnesproblematik/demensdiagnos okar. P de
sarskilda boendena marks att de som flyttat in haft ett simre hélsotillstand &n tidigare ar.
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Det ar fler som behdéver hjalp med matning, fler med omvardnadsbehov dar tva
medarbetare kravs, exempelvis vid forflyttningar.

| Lekebergs kommun, och inte minst i Fjugesta tatort, rader brist pa bostader, framférallt pa
mindre lagenheter. Det finns inget som tyder pa att den situationen kommer att andra sig
inom den narmaste tiden. Ett stort behov av olika typer av boenden fér namndens
verksamhetsomraden finns. Platsbristen ar pataglig och kreativa l6sningar kravs.

Under 2015 antogs ett inriktningsbeslut av Kommunstyrelsen om att ge Lebo/Leko i
uppdrag att genomfdora en grovprojektering av en nybyggnation for Sarskilt boende
(Vardboende for dldre) SABO. En projektledare med verksamhetskdnnedom har under aret
arbetat for att bitrada i grovprojekteringen. Projektet pausades under hésten 2016 bl.a.
med anledning av oklara ekonomiska férutsattningar.

Projektet med byggnation av ny gruppbostad med atta (8) platser fortskred under aret och
kommer sta fardigt till halvarsskiftet 2017.

Platsplanering och forutsattningarna for att utifran bistandsbeslut ta emot brukare till saval
korttidsplatser, vaxelvard som sarskilt boende och lagenheter med sarskild service har varit
en stor utmaning. Bostadsbristen/platsbristen ar periodvis mycket pataglig, vilket dven
galler inom socialtjansten dar det finns flera bostadslésa medborgare. For att klara bristen
pa tillgangliga platser kommer forvaltningen att under 2017 behdva sorja for trygg
hemgang fran sjukhus for brukare till ordinarie boende med mer stéd fran hemtjansten.
Trycket kommer darmed troligen 6ka 4n mer inom hemtjansten. Hemtjansttimmarna har
okat med 2 553 timmar eller 7 % fran 2015. Under aret har flera brukare i ordinart boende
erhallit stora hemtjanstinsatser som eventuellt skulle kunna féranleda samtal om boende i
sarskilt boende.

Den 6kande vardtyngden inom hemvard och sarskilda boenden kraver ett effektivt
resursutnyttjande pa alla plan. Detta krav bor stéllas i relation till attraktiv arbetsgivare, god
arbetsmiljo och mal att minska sjukfranvaro.

Utifran kommundirektérens uppdrag att ta fram forslag till organisation av Individ och
familjeomsorgen, d.v.s. Vuxenenheten och Barn- och familjeenheten inom Kultur och
Bildning, togs beslut om att from 1 juli 2016 samla verksamheten under en och samma
namnd, VON.

Under aret har tva enhetschefer slutat och forvaltningen har under atta manader letts av
tillférordnade forvaltningschefer. Tva enhetschefer har deltagit i utbildningen Personligt
ledarskap.

Sjukfranvaron i forvaltningen ar fortfarande hog och resultatet for aret ar 9,45 %, vilket
dock ar en sankning fran 2015 med 0,24 %. Foérvaltningen kommer fortsattningsvis aktivt
arbeta med strategier pa kort och Iang sikt for att 6ka frisktalet.

Under 2016 hade Lekebergs kommun endast 4 dygn med betalningsansvar till Region
Orebro lan. Fér 2015 var motsvarande resultat 29 dygn, kostnad/dygn 4666 kr. Savil de
sarskilda boendena som hemvarden har gjort ett mycket bra arbete for att erbjuda vard
inom 5 dagar.

Utrangeringsplanen for Omvardnadshjalpmedel som togs fram 2015 pekade pa mycket
gamla hjdlpmedel, brister i utrangering och sparbarhet. 2016 innebar att en
hjalpmedelsmodul i dokumentationssystemet togs i drift och i och med det inventerades
alla hjalpmedel. Tack vare investeringsbudget har utrangering av gamla hjdlpmedel kunnat
genomfoéras. Nu finns det kontroll pa hjadlpmedlen, brister har atgardats och riskhjalpmedel
har utrangerats i takt med att nya kopts in. Det finns en fortsatt plan fér utrangering under
2017.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
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enligt SOSFS 2011:9. Syftet med kvalitetsledningssystem ar att sakerstalla att ratt saker gors
vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Det ger en struktur for verksamheten samt skapar ordning
och reda. Inte minst ska det ge metoder for kontinuerligt forbattringsarbete.
Ledningssystemet beskrivs i Stratsys vilket ar det som ger struktur till det systematiska
forbattringsarbetet. Dock avstannade arbetet under hésten da verksamhetsutvecklaren
slutade sin tjanst i kommunen. Arbetet kommer att aterupptas under 2017.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet fér Vard och omsorgsnamnden uppgar 2016 till -4 708 tkr. |
bérjan av aret fattades beslut om ett antal effektiviseringar/besparingar utifran
underskottet 2015. Totalt effektiviseringskrav var 5 200 tkr. Helarseffekt har inte uppnatts
pa alla effektiviseringar under aret.

Fran halvarsskiftet flyttades barn- och familjeenheten (socialtjansten) éver fran Kultur- och
bildningsnamnden. Budget och utfall fér Vard-och omsorgsnamnden avser 6 manader.

Inom gemensam verksamhet genererar bostadsanpassning underskott pa 2 000 tkr. P3
grund av att det finns en budgetreserv har som anvants for att tacka upp underskott blir det
totala underskottet 161 tkr. LSS har trots besparingsatgarder flera verksamheter med
underskott, fler kontaktpersonsarenden och drenden med personlig assistans dn vad som ar
budgeterat. Ett drende som tidigare bekostats till viss del av Férsakringskassan har pa grund
av strangare bedémning véltrats 6ver pa kommunen och genererar stora kostnader.
Gruppbostaden och Kastanjen redovisar daremot 6verskott da personalkostnaderna ar
lagre p.g.a. lagre bemanning &n budgeterat. Hemtjansten har fatt effektiviseringskrav for
2016 pa ca 1,3 mnkr men helarseffekt har inte uppnatts i ar. En 6kad vardtyngd har skett
under aret, hemtjansttimmarna har 6kat med 7 % fran 2015. Resultatet fér nattenheten
uppgar till - 600 tkr. Tjanstgérande personal per natt 6verensstimmer med
bemanningsplanen. Tilldelad budget tacker inte fullt ut vikariekostnader vid semester,
sjukdom samt introduktion for ny personal. Budget for Ob- ersattning har tidigare varit i
underkant och har korrigerats men nar fortfarande inte upp till det som atgar.
Sjukskoterskorna generar ett litet 6verskott pa grund av vakanser och en lagre bemanning
under sommaren da det rddde sjukskdterskebrist. Aven arbetsterapeuterna genererar ett
lite 6verskott p& grund av vabb och sjukskriving. Overskottet inom Sarskilt boende beror pd
att en hog beldggningsgrad har gett hogre intdkter an vad som ar budgeterat. Flera och
kostsamma placeringar inom institutionsvard inom vuxenheten ger ett underskott. Aven
forsorjningsstodet ar fortsatt hogt i forhallande till budget och redovisar ett underskott pa

- 350 tkr. Vakanser hos socialsekreterarna vager upp en del av underskottet. Underskottet
for verksamheterna inom barn- och familj for andra halvaret som belastar namnden uppgar
till - 1 882 tkr. Hoga kostnader inom socialtjanst och LSS boende och korttidsvard. Under
aret tillkom ett nytt drende for boende LSS och totalt underskott fér 2016 for bada
namnderna uppgar till - 3 500 tkr fér enbart LSS-boende. Aven inom familjehemsvarden och
Oppenvarden overskrids budgeten. Vakanser hos socialsekreterarna vager upp en del av
underskottet.

Framtiden

Som namnts ovan finansieras nagra av namndens férebyggande verksamheter 6ver en
begransad period av statliga stimulansmedel. Nya stallningstagande kring dessa
verksamheters berattigande behover framledes géras om dessa medel inte langre star till
buds. Klart ar att finansiering finns for ar 2017. En annan utmaning fér kommande ar ar att
mota de alltmer 6kande behov och férvantningar som medborgare har pa de insatser och
stéd som finns inom ndmndens ansvarsomraden. Men ocksa att prioritera och finansiera de
O0kande behoven.

Kvalitetsindikatorer
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Olika
hemtjdnstpersonal
under 14 dagar

15

15

12

Vantetid fran
ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum

- SABO

60

73

87

Antalet dagar fran
kontakt till beslut
- forsorjningsstod

17

10

13

Brukarnéjdhet
- hemtjansten

95 %

92 %

96 %

Volymindikatorer

Antal invanare 6ver 65 ar 1734 1594 1588
Aldersintervallet 65-79 ar 1302 1177 1207
Aldersintervallet 80 &r + 432 417 381
Antal inom daglig verksamhet LSS 31 39 33
Antal vuxna och barn i boende LSS 24 24 23
Antal hushall med f6érsérjningsstod 117 123 146
Utbetalt forsérjningsstod 4342 4 589 tkr 4 642 tkr
Genomsnittsutbetalningen av 37111 37 309 31795 kr
forsorjningsstdd per hushall/ar

Antal bostadsanpassningsarenden 80 72 72
Kostnad fér bostadsanpassning 2 896 tkr 1522 tkr 1452 tkr

Fran polisen 3st 20 st
Fran forskola/skola 14 st 15 st
Ovriga 39 st 47 st
SUMMA 56 st 82 st

0-12 ar 33 st 74 st
13-17 ar 22 st 5 st
18-21ar 1st 3 st
SUMMA 56 st 82 st
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Familjehem

7 placeringar

14 placeringar

Andra placeringar

38 placeringar

5 placeringar

SUMMA

45 placeringar

19 placeringar

0-21ar

27 insatser

25 insatser

Ekonomiskt resultat

Verksamhetens intdkter 53,8 mkr 37,2 mkr
Verksamhetens kostnader 184,5 mkr 156,6 mkr
Nettokostnad 130,7 mkr 119,4 mkr
Budgetram 126,0 mkr 114,6 mkr
Arets resultat -4,7 mkr -4,8 mkr
Nettoinvesteringar 0,7 mkr 0,4 mkr
Antal arsarbetare 210 arsarb. 200 arsarb.

Gemensamt -161 tkr -331 tkr
LSS/Socialpsykiatrin -1 019 tkr -2 302 tkr
Hemtjadnst, HSL och -1 201 tkr -1 271tkr
nattenhet

Sarskilt boende 1035 tkr -246tkr
Vuxenenheten -1 481 tkr -643 tkr
Barn- och familjeenheten -1 882 tkr 0
SUMMA -4 709 tkr -4 793 tkr
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5 Gemensamma namnder

5.1 Sydnarkes IT-Namnd

Den gemensamma IT ndmnden ingar i Lekebergs ndmndorganisation. | namnden ingar
Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa en
gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsfordelar och gemensamma investeringar,
gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av verksamhetssystem over
kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo; kommunerna ar
Overens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstéd och
utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida verksamhetssatsningar
som pa olika satt &r IT-relaterade inom nationell och regional utveckling.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for Sydnarkes IT-ndamnd uppgar till — 27 tkr.

Intdkterna fran externa kunder, sdsom Sydnérkes Utbildningsforbund, Hallbo mfl. ger ett
overskott gentemot budget med 417 tkr. Intdkterna motsvarar kostnaderna for de uppdrag
som namnden utfor.

Personalkostnaderna lamnar ett 6verskott om ca 526 tkr pa grund av vakanser och
I6neskillnader mot budget. Poadngteras bor att tjanstekop gjorts for att bade tacka upp
vakanser, men ocksa for att komma ikapp och utféra vissa specifika uppdrag. Detta har
gjort att kostnaden for tjanstekdp lamna ett underskott om 135 tkr.

Genomforande av diverse gemensamma projekt sdsom Platina, Procapita men dven
inforandet av nytt drendehanteringssystem i SYD IT, har medfort en hégre kostnad pa
utrustning, licenser m.m., som totalt gor ett underskott med 611 tkr.

Ovriga kostnader som resor, kurser, telefoni och hyra har inte ndgon budgetpost och
genererar darfor ett underskott med 683 tkr.

Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott med 459 tkr, da investeringarna som gjorts under
tidigare ar genererar lagre kapitalkostnader.

Arbetet med ny finansieringsmodell ar klar for testkérning. Denna kommer under 2017
provkoras internt och i samforstand med samtliga ekonomichefer i medlemskommunerna
och dessutom finjusteras under aret. Resultatet redovisas kontinuerligt till
ekonomicheferna for att vara underlag till budgetarbetet 2018. Modellen anvands for att
prissatta olika produkter/paketlésningar till respektive medlemskommun och forvaltning.

Namnden budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av underskottet blir enligt féljande
och regleras pa forsta fakturan 2017:

Askersund 7,4 tkr, Hallsberg 10,2 tkr, Laxa 4,3 tkr, Lekeberg 5,2 tkr
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2016 ord
Sydnarkes IT-ndmnd har for 2016 faststallt tva mal och dessa bedéms delvis uppfyllda.

Sydnarkes IT-férvaltning har under aret fortsatt att jobba med aktiviteter for att skapa en
gemensam forvaltning for samtliga ingdende medlemskommuner.

Viktiga handelser under aret har varit att man bl.a. har infért en gemensam
systemfdrvaltningsmodell. Denna har dessutom lanserats i begransad form under aret.
Under aret har man dessutom gatt in i ett nytt drendehanteringssystem avseende
servicedesk och bestallningsdarenden. Denna skall i bérjan av 2017 kompletteras av en
sjalvserviceportal for samtliga fyra kommuner. Man har produktionssatt hela den nya
gemensam IT-plattformen. Denna bygger pa en Microsoftstruktur i botten och dr dessutom
rustad for en hybrid infrastruktur (kombination av egen drift och molntjanster).

Den storsta utmaningen under aret har varit att parallellt med ordinarie drift & forvaltning
dven skapa och produktionssatta nya delar i den gemensamma malmiljon, utan att brista i
leveranskvalité. Exempel pa detta 4r gemensam kontohantering och mail (Microsoft AD och
Exchange)

En del inom Sydnérkes IT-forvaltnings organisation under 2015 var DataCenter
grupperingen. Denna grupps priméara atagande var att se till att bakomliggande
infrastruktur och systemplattformar driftades och forvaltades pa ett strukturerat satt.
Denna ar nu uppdelar pa tva forvaltningsomraden inom IT, "Infrastruktur" samt
"Behorighet & Sakerhet"

Forutom den normala driften av bl.a. servrar, natverk och kommunikation har
forvaltningsomradet Infrastruktur arbetat med att anpassa IT-mlj6n i respektive
medlemskommun fér att kunna administreras effektivt fran férvaltningens lokaler i
Fjugesta.

Sydnarkes IT-férvaltnings andra del i organisationen 2015 var Tjanster och Support. Har
arbetade man med att fa igang en fungerande och enhetlig organisation vad det géller
anvandarnéra tjanster. Detta forvaltningsomrade heter numera "Dator och arbetsplats"

Forvaltningen har under aret jobbat for snabbare handldaggning av inkomna drenden i
Servicedesk. Man har dessutom skapat enhetliga inkdpsrutiner, samt gemensamma
[6sningar for tex hantering av mobila enheter.

De sista forvaltningsomradena har fokus pa verksamheterna och har bara delvis lanserats.
Dessa ar: "Ledning & Styrning", "Skola & Utbildning", "Vard & Omsorg" samt "Teknik &
Service". Hiar kommer man fokusera pa att fa till ett bra samarbete med férvaltningarna och
dess Objektagare, Forvaltningsledare och Objektspecialiser.

Utover detta har IT under aret jobbat med projektinféorande av gemensamma rutiner och
interna processer inom forvaltningen. Vidare har fokus varit att fa till standardiserat IT-stod,
rapporter, processer och rutiner kopplat till Servicedesk.

Sydnarkes IT-forvaltnings stérsta utmaning under aret har legat i att parallellt implementera
ett antal projekt for att harmonisera fyra kommuners datacenter till en miljo, sdkerstalla att
vi har ratt resurser med ratt kompetenser och att samtidigt leverera hogsta kvalitet pa vara
IT-tjanster.
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5.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljobalken och livsmedelslagen och
dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljébalken omfattar miljofarlig
verksamhet sasom industrier, avloppsreningsverk, enskilda avlopp, lantbruk, tdkter och
vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd, vattenskyddsomraden och naturvard mm.

Sydnarkes miljonamnd har faststallt en tillsynsplan for miljotillsynen och en kontrollplan
avseende livsmedelstillsynen. Tillsynen och kontroller utfordes enligt plan, dock inte till
100 %. Orsaken var bade att man varit utan chef och sjukdom. Det har dessutom varit
nodvandigt med omprioriteringar da det framkom information om att férhallandena pa
vissa asylboenden var bristfallig.

Det miljostrategiska arbetet pagar I6pande liksom arbetet med miljodiplomeringen.
Ekonomiskt resultat
For ar 2016 redovisade Sydnarkes Miljonamnd ett nollresultat.

Intakterna blev totalt 4 913 tkr. Det ar 250 tkr sémre an budget. Intdkterna for tillsyn enligt
miljobalken blev 242 tkr battre an budget och tillsyn enligt livsmedelslagen blev 62 tkr
samre dn budget. En tillfallig forstarkning pa handlaggarsidan ar bakgrunden till
intdktsokningen.

Kostnaden for arbetskraft slutredovisades 402 tkr battre an budget. Den storsta orsaken var
en sjukskrivning som ej ersatts inom forvaltningen samt vakant miljochefstjanst del av aret.
Kostnader for lokaler, systemkostnader, kontorsmaterial osv blev 148 tkr battre an budget.
Rekryteringskostnaden av ny miljochef pa 166 tkr har belastat resultatet for ar 2016.

2016i ord
Livsmedelskontrollerna och milj6tillsynen utfordes utéver plan.

Inom halsoskyddet har det varit extra fokus pa forskolor och skolor. For att flytta fram
positionerna inom hélsoskyddet har miljondmnden beslutat att anstalla en ytterligare
inspektor for 2017. Tjansten finansieras utan att kommunbidragen kommer att 6ka.

Inventeringen av enskilda avlopp fortsatter och malet med 200 inventerade avlopp
uppnaddes. Namnden beslutade att inventeringen kommer att behéva fortsatta ett flertal
ar framover och de tva tjansterna som behdvs for detta gors om till tillsvidareanstallningar.
Tjansterna finansieras genom avgifter.

En ny miljochef har anstallts.

Provtagning av badvatten skedde pa 26 platser och inget av proverna visade pa otjanligt
vatten.

Kalkningen utférdes enligt plan.

Miljoédiplomeringen genomfordes enligt plan for Laxa och Askersund. For Lekeberg avvaktas
i vantan pa beslut om att initiera miljodiplomeringen. Arbetet med att uppdatera
miljomalen pagick under aret.

Alla tre kommunerna har nu aktuella skogsbruksplaner. | Lekeberg har ett forslag till
foreskrifter och skotselplan for naturreservat Vretalundskogen vid Hidinge skola varit ute
pa remissrunda och ska nu fram fér beslut. Ansvarsarter har tagits fram for respektive
kommun. Mosippa i Askersund, storre vattensalamander i Lekeberg och knéarot i Laxa
kommun. Planering av vattenskyddsomrade for Svartan pagar.

Framtiden

Miljonamnden har for perioden 2017-2019 antagit en tillsynsplan enligt miljébalken och en
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kontrollplan som beskriver planerad kontroll enligt livsmedelslagen. Dessa planer beskriver
planerad tillsyn med antalet besék som kommer att utféras under aret pa bade
livsmedelsanlaggningen och miljofarlig verksamhet. | detta ingar dessutom de
naturvardsobjekt som finns utpekade och som kréaver tillsyn.

Livsmedelstillsynen kommer att bedriva projektvis pa olika branscher. Med det upplagget
effektiviseras tillsynen genom att kraven pa olika branscher identifieras och tillsynen pa
plats blir lika oavsett foretag. Vi kommer dessutom att delta i ett lansprojekt avseende
Ekologisk mat i butik. Intervallet pa kontrollerna bestams av den riskklassificering som sker.
Antalet kontroller under 2017 planeras till 200 stycken.

Inventering av enskilda avlopp kommer att fortsatta med fokus pa Svartans
avrinningsomrade. Arbetet med att inventera Svartans avrinningsomrade berdknas bli klart
under 2018 med nuvarande intensitet. Under 2017 behéver namnden ta ett beslut om
vilket vattenomrade som skall inventeras Svartan. Det finns dessutom ett stort antal
arenden med brister dar fastighetsdgaren inte inkommit med ansdkan alternativt
forvaltningen inte fatt besked om att anldggningen ar utford och som miljoforvaltningen
maste folja upp.

Under forutsattning att Lekeberg avser slutféra miljoutredningen i syfte att miljédiplomeras
kommer miljéférvaltningen att vara delaktig.

Naturvardsprogrammen i Laxa och Lekebergs kommun ska revideras. Forslag till
naturreservat vid Hidinge skola ska skickas ut pa remiss.

5.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnérkes kommunalférbund bildades 1 januari 2015, sa 2016 var det andra aret som
Sydnarkes kommunalférbund var i drift och ansvarade for avfallshanteringen i
medlemskommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutdver ombesorijer
kommunalférbundet VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och
Lekebergs kommuner pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets mal utgar fran saval nationella och regionala miljomal, som nationella
prioriteringar for avfallsplaner. Forbundets malarbete omfattar féljande omraden —
ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv arbetsgivare. Parallellt med dessa mal galler
malen i befintliga och kommande avfallsplaner.

Finansiella mal:
* Verksamheten ska vara 100 % taxefinansierad till sjalvkostnadspris.

Uppfyllelse: Erlagda avgifter finansierar inga andra verksamheter utan gar enbart till att
bekosta de tjanster férbundet utfér. Malet ar uppfyllt.

* Taxorna ska vara satta sa att intakterna tacker kostnaderna i varje enskild
medlemskommun.

Uppfyllelse: Taxorna tacker inte kostnaderna i tre av medlemskommunerna. Malet ej
uppfyllt.

* God ekonomisk hushallning ska vara ledande.

Uppfyllelse: Forbundet arbetar aktivt med att sanka kostnaderna i verksamheten i den man
forbundet kan paverka dessa. Planerade forandringar i verksamheten provas alltid
gentemot kostnader och behov. Malet ar uppfylit.
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Nagra andra mal fér forbundets verksamhet under 2016, utéver de finansiella malen, fanns
ej.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat for 2016 blev ett overskott for hela Sydnarkes kommunalférbund
om 181 tkr.

For Lekebergs kommun redovisas en nettokostnad pa 587 tkr. Enligt budget skulle
Lekebergs kommun redovisa en nettointdkt pa 31 tkr.

| Lekebergs kommun ar samtliga avfallsverksamheter dyrare an budgeterat. Det ar framst
"Insamling och bortforsling" som har blivit dyrare an budget. Noteras kan dock att denna
verksamhet kostade nagot mindre dn 2015.

Slamintakterna for Lekebergs kommun har inte natt upp till budget. Det har visat sig under
aret att dessa varierar mellan 1,2 och 1,6 mkr/ar. Utfall 2016 blev bara knappt 1,2 mkr,
medan budgeterade intdkter uppgick till 1,5 mkr. Darmed nadde inte intdkterna upp i
budgeterad niva och medfor saledes ett underskott.

En gladjande iakttagelse &r att Atervinningscentralerna, som kommunalférbundet sjalva
skoter, i Lekeberg och Laxa har blivit billigare an 2015. En sammantagen besparing pa
670 tkr.

2016 ord

Under kommunalférbundets andra ar har arbetet fortsatt med att finna former for det
fortsatta arbetet, bla med utveckling av rutiner till stod i verksamheten. Under aret
foretogs ocksa en rad upphandlingar vilka i de flesta fall omfattade alla fyra kommunerna.
Har kan namnas behandlingen av hushallsavfallet och omhadndertagandet av insamlade
fraktioner pa atervinningscentralerna.

Kommunalférbundets atervinningscentraler kommer ocksa att genomga ett
forandringsarbete i och med att en ny atervinningscentral byggs i Askersund. | samband
med att den nya atervinningscentralen 6ppnar i Askersund, sa kommer 6ppethallandet for
samtliga atervinningscentraler att justeras.

Under aret har ett nytt system for debitering av foretag utarbetats. Detta bygger pa en
enhetlig prislista och individuell debitering. Fran 2017 kommer ett kupongsystem att
inforas, dar foretagen koper kuponger som berattigar till att [dmna en beslutad mangd per
kupong.

En ny renhallningsordning ar framtagen och kommer att dverldamnas till kommunerna fér
beslut. Renhallningsordningen bestar av avfallsplan och renhaliningsforeskrifter med
tillhérande sorteringsanvisningar.

Framtiden

Infor 2017, sa har direktionen beslutat om mal for forbundets verksamhet. Dessa har sin
utgangspunkt i forbundets vision och ar kopplade till budgeten fér kommande ar.
Kommunalférbundets vision ar féljande:

"Forbundets avfallshantering ar effektiv och ar latt att anvanda for innevanarna i vara
kommuner. Vi arbetar forebyggande men tar ocksa tillvara resurserna i det avfall som
uppstar sa langt som maijligt. Vi ar mana om att avfallets paverkan pa och risker for halsa
och miljéon minimeras."

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som moijligt fér samtliga
ingdende kommuner. Detta arbete behover goras stegvis och varje ar. En likartad taxa
innebar ocksa att utbudet av tjanster ar detsamma i alla kommuner. Har pagar ett arbete
med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det utbudet av tjanster.
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En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar att minska mangden avfall och att 6ka
ateranvandning och atervinning. En fraga som inte ar avgjord dn handlar om
overflyttningen av ansvaret for insamlingen av forpackningar till kommunerna. Tankarna
finns nu att se over hela avfallshanteringen med syftet att skapa en helhetslésning som
utéver insamling av forpackningar och returpapper berér insamling och atervinning i stort,
textilavfall, matavfall mm.

En framtida fraga ar ocksa hur insamlingen av kéarlavfallet ska utforas i férbundets fyra
medlemskommuner. Denna fraga kommer att avgoras senast 2021.

5.4 Sydnarkes byggnamnd

Sydnarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt miljébalkens
mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, framja en hallbar samhallsutveckling som
ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Forvaltningen bistar dven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet matning med
utstakning och inméatningar samt underhall och uppdateringar av primarkartor,
framstallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjoren bistar kommunerna
med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Namnden hade som ett mal att under 2016 kunna behandla byggloven inom tre veckor,
vilket ocksa klarades till 100 procent. Ytterligare ett mal ar att uppna 80 i ndjdhetsindex (av
100) med bygglovshantering i SKL:s foretagsklimatmatning. | den senaste matningen 2015
var nojdhetsindex 81 och for 2016 ar ingen matning gjord.

Ekonomiskt resultat

Sydnérkes byggnamnd redovisar ett budgetoverskott om 288 tkr (2015: 353 tkr), varav
88 tkr aterbetalas till Lekebergs kommun och resten till de andra medlemskommunerna.
Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet har varit 1 302 tkr.

Det stora antalet bygglovsarenden har medfort att bygglovsintakterna dverstigit
budgeterade intakter med 1 686 tkr, vilket motsvarar drygt 60 procent av de férvantade
intdkterna. Aven intdkterna for salda detaljplaner 6versteg budgeten med 533 tkr.

Pa grund av vakanser pa personalsidan samt det stora antalet drenden bade pa bygglovs-
och plansidan har konsultkostnaderna overstigit budgeten med 1 869 tkr, detta har dock
tackts in av 6verskottet pa personalkostnaderna med 576 tkr samt av intdktsdverskottet

enligt ovan.

Ovriga verksamhetskostnader sdsom leasingbil, databehandling, telefon mm &6verstiger
budgeten med 715 tkr. Uppgradering av matinstrument och annan utrustning ar orsaken till
overskridandet.

20161 ord

Byggnamnden ar en specialreglerad namnd vars aliggande bestams i forsta hand av plan-
och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.

e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.

e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar och
verksamheter.

Sydnérkes Byggforvaltning tar fram 6versiktsplaner, férdjupningar och detaljplaner at alla
tre kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner at den privata marknaden.
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Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. Under 2017 prognostiseras en
fortsatt uppgang i ekonomin i Sverige vilket inverkar pa byggmarknaden. Det ar fortfarande
svart att lana vilket ar ett villkor for de flesta eftersom det innebar stora kostnader att
bygga nytt eller bygga om eller till.

Alla tre kommunerna kommer under 2017 att kunna erbjuda ett stort antal tomter manga
med sjoutsikt. Darfor kan forvaltningen se positivt pa att det &nda kommer att byggas en
hel del, vilket gor att verksamheten bér kunna komma upp i 330 bygglov och fa budgeten
att ga ihop under 2017.

Trycket pa att fa fram detaljplaner kommer fortsatta var hogt i alla tre kommunerna, bade
fran kommunala och privata sidan. Eftersom alla tre kommuner nu har antagna
oversiktsplaner kommer det huvudsakliga arbetet besta av att ta fram detaljplaner for att
mojliggora 6kad bebyggelse av bostdder och omraden for verksamhet och industri.

For Lekebergs kommun fortsatter trycket pa detaljplanelaggning i Lanna, framst for
bostader. Utdver Lanna pagar detaljplanearbete for att utveckla och mojliggora ny
bebyggelse i Fjugesta.

Tabellen visar pa nyckeltal 6ver de tre senaste aren.

Volymindikatorer 2016 2015 2014 2013
Dokumenterade arenden till 915 1045 1622 1746
Byggnamnden

Varav bygglovsarenden 384 353 469 476
Varav anmalan 70 70 73 68
Varav strandskyddsdispenser 58 24 19 17
Varav start- och slutbesked 403 482 228 224

5.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hallsberg, Lax3a,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Ndmnden hanterar debiteringen av
avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Ndmndens uppgifter ar att
fullgora lagreglerade uppgifter sasom inkomstférfragan, inkomstregistrering, faststallande
av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, kravhantering, besvarshantering och
dokumentation. Utoéver hemtjanst- och halso- och sjukvardsavgifter ska dven intakter for
maltider och hyror hanteras. For att fullgéra ndmndens uppgifter finns fyra arsarbetare som
avgiftshandlaggare. Hallsbergs kommun ar vardkommun.

Namnden skoter 3 830 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs kommun
ombesorjs 319 brukare, vilket ar 19 brukare mindre an 2015. Den 1 juli 2016 hojdes
maxtaxan fran 1 772 kr/man till 1 990 kr/man, vilket samtliga medlemskommuner valde att
folja.

Ekonomiskt resultat

Totalt kommer Taxe- och avgiftsndmnden att ga med nollresultat sa som brukligt ar.
Samtliga taxeintakter utbetalas manadsvis till respektive kommun. Det eventuella 6ver-
eller underskott avseende administration sasom personalkostnader, IT-kostnader och
liknande flyttas 6ver till nastkommande ar.
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Intdkterna for de olika avgifterna har under aret 6kat med 13 830 tkr mot féregaende ars
utfall.

5.6 Sydnarkes lonenamnd

Sydnarkes l6nenamnd bedriver I6nearbete for sex kommuner, Askersund, Hallsberg, Kumla.
Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg. Dessutom har namnden tre kunder, Sydnéarkes
utbildningsforbund, Sydnarkes kommunalférbund och Hallbo. Lonenamndens uppdrag ar
att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och hos de tre kunderna far ratt
ersattning for det arbete som utforts.

Lonenamnden har dven pensionsadministration och férsakringsadministration for samtliga
medlemskommuner och kunder.

Lonenamnden skoter dven utbildningar for medarbetare och chefer i hur man hanterar
registrerar och attesterar i |6nesystemet.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten &r att alla anstéllda i de fem samverkande kommunerna och de
tva forbunden som koper tjanster skall ska fa en korrekt I16n varje manad. Detta foljs upp
genom diverse kontrollfunktioner i [6nesystemet och samverkande forsystem och
utvarderas genom samtal inom l6neenheten bade i grupp och individuellt. Lonendmnden
har daven ett mal att varje heltidsanstélld I6neadministratdr ska berdkna 600 l6ner/manad i
snitt. Detta mal &r uppfyllt 2016 eftersom siffran ar 640 loner/manad

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat for 2016 blev i balans med budget, men i detta ingar ett 6verskott
om 50 tkr som ska aterbetalas till medlemskommunerna under 2017.

20161 ord

Under 2016 har I6nendmnden uttkats med en medlem (Ljusnarsberg) dessutom har
I6nenamnden gjort en liten omorganisation nar det galler férdelning av I6ner och
arbetsuppgifter. Vi har under aret haft fyra pensionsavgangar och en langre tjanstledighet
vilket inneburit att vi anstallt fyra nya medarbetare. Dessa saker har inneburit att
arbetsbelastningen varit hog pa grund av introduktion och upplarning av nya medarbetare
(20 %).
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6 Kommunens bolag

6.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdider AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning och
férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ér organ fér kommunal verksamhet och
sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Maluppfyllelse

Malet for holdingbolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs
kommun framja bostadsforsorjningen med beaktande av affarsmassiga principer samt
tilldmpliga kommunalrattsliga principer. Lokalférsérjningen ska vara sjalvfinansierad.

Bolaget arbetar for att Lekebergs kommun — “Trygghet, nytéinkande och naturligt néra”
samt de overgripande inriktningsmal som aterfinns i den av kommunfullmaktige antagna
utvecklingsplanen ska uppfyllas. Bolagen har darmed med sina verksamheter bidra till bland
annat:

Lekebergs kommun vixer och utvecklas pa ett hallbart sitt.

- Nyproduktion av 36 lagenheter i kvarteret Norrgarden pagar.

- Tillganglighetsutredning av samtliga bostader har genomforts.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg.
- Genom att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer.
Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan.

- Det slutforda energiprojektet.

- Enligt Skaneinitiativet ska energianvandningen minska med 20 procent mellan dren 2008-
2016 och resultatet for LEBO och LEKO blev 28 procent.

- Att successivt byta till miljobilar. Idag ar tre av fem fordon miljobilar.

- Inom LEBO och LEKO pagar ett kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt
hallbara l6sningar, genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 3,9 mkr (1,1 mkr).

Agardirektiv fér verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | dgardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit
samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala borgensavgiften
for 2016 uppgar till 0,6 mkr och har erlagts till kommunen. Avkastning pa eget kapital per
2016-12-31 ar 2 (3) procent. Avkastningskravet for 2016 har darmed inte uppnatts.
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012

Omséttning 73,3 mkr 68,0 mkr 60,6 mkr 59,3 mkr 58,7 mkr
Arets resultat 3,9 mkr 1,1 mkr 2,8 mkr 2,5 mkr 1,0 mkr
Bruttoinvesteri 69,5 mkr 99,2 mkr 99,2 mkr 21,2 mkr 8,1 mkr
ngar
Totalt antal 8 anstéllda 8 anstéllda 8 anstéllda 8 anstéllda 8 anstéllda
anstallda i
bolagen

6.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier éigs av Lekebergs Holding AB. Bolaget ér anslutet till
SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 387 lagenheter med en lagenhetsyta om 25 528 m2, samt 7 945 m2
lokalyta.

Vakansgraden har under dret genomsnittligt varit 0,3 (1,5) procent avseende ldgenheter.
Bolagets resultat per 2016-12-31 uppgick till 0,3 (0,4) mkr. | bolaget finns atta anstéllda
varav tre i administrationen.

(LfE":ob;'gSBmﬁde' AB Bokslut 2016 Bokslut 2015

Omsattning 37,6 mkr 36,8 mkr

Arets resultat 0,3 mkr 0,4 mkr

Bruttoinvesteringar 35,9 mkr 10,7 mkr

Antal anstallda 8 anstdllda 8 anstallda
2016iord

Hyresforhandling for 2016 genomférdes under mars och resulterade i en héjning av hyran
fran foérsta april om 0,6 (0,9) procent. Héjningen stammer med 6vriga forhandlade hyror i
regionen.

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under 2016 ar:

e Malning och utbyte av forrad- och carportspanel pa Hultvdagen 1-5, Mullhyttan
e Malning av panel pa soprum

e Byte av koksluckor i kv. Tallen och i Tegelgatan 2-6

e Renovering av 6 st. badrum i kv. Tallen

e Drénering och uppfraschning av innergarden pa Linden

e Malning av fasaden pa Bangatan 11

e Byte av I3ssystem pa Ostra Ldnggatan 10

e Installation av sprinkler i Linden

e Koksrenovering i 27 st. lagenheter Skolgatan 24 A-D
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Pagaende projekt ar nybyggnation av 36 lagenheter i Kvarteret Norrgarden.
Framtida projekt:

- Byggnation av ett nytt Torghus eller hyreshus i Hidinge

- Ombyggnation av Linden

- Pdbyggnad av sadeltak pa Furugarden/Furuhdjden

6.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB. Bolaget
bildades 2008-03-03 och verksamheten pabérjades i samband med att den partiella
delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den kommunala
verksamheten forvaltar bolaget 30 890 m2 lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2016-12-31 uppgick till 2,7 (0,1) mkr. | bolaget finns inga anstallda
men tjanster kops fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade
hyresavtal och for aret har hojning skett med 0 (0) procent fran forsta januari.

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) Bokslut 2016 Bokslut 2015

Omséttning 39,1 mkr 35,1 mkr

Arets resultat 2,7 mkr 0,1 mkr

Bruttoinvesteringar 33,6 mkr 7,1 mkr
2016i ord

EPC-projektet som pabérjades 2012 ar genomfort men optimeringsarbetet fortsatter.

NA-Bygg AB, Hallsberg tilldelades upphandlingen av nya byggprojekt med arbetssattet
"Partnering” for fem ar framat. Projekt som pabdrjas under ar 2016 ar ett nytt serverrum i
kommunhuset, renovering och ombyggnad av Stationshuset, ombyggnad av kv. Kappen till
nytt kontor fér LEBO/LEKO, nytt LSS-boende och en ny férskola i Hidinge-Lanna.

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under 2016 ar:

e Nytt serverrum i kommunhuset

e Renovering av Stationshusets fasad

e Byte av tak pa férskolan Tummeliten

e Byte av fonster pa Mullhyttans skola

e Ombyggnad och utokning av storkdksutrustning i Tulpanens matsal
e Utokning av brandlarm pa tre forskolor

e Byte av |3s pa Tulpanen och Mullhyttans skola

e Installation av sprinkler pa Oxelgarden

e Ombyggnad av lastkaj och soprum pa Lekebergs skolan

Pagaende projekt:
- Ny forskola i Hidinge/Lanna
- Nytt LSS-boende pa Séderomradet

- Forstudie om- och tillbyggnad av Lekebergs skolan
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Framtida projekt:
- Projektering av nytt Sarskilt Boende pa Soderomradet
- Ombyggnad av Stationshuset

- Ombyggnad och renovering av kv. Kappen
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7 Personalekonomisk redovisning
| kommunens personalpolitiska policydokument har bland annat féljande slagits fast:

e En god fysisk, psykisk och social arbetsmilj6é ska préigla allt arbete i Lekebergs
kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfragor ska tas s@ ndra arbetsstdllet som méjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att sjukskrivna
medarbetare sa snart som méjligt ska dtergd i arbete.

e [énebildning och Iénesdttning ska medverka till att madlen for verksamheten uppnds
och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla ménniskors
lika vérde och rdtt till likabehandling.

Personalkostnader och antal anstéllda

Av kommunens totala kostnader utgors 50 procent av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har [6ner och arvoden uppgatt till 200 937 tkr och
arbetsgivaravgifter till 76 962 tkr under 2016.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 6 893 tkr inklusive sarskild l6neskatt. Avsattning till
pensioner inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 17 395 tkr. Ranta och
basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 189 tkr. Avgiftsbestamd
alderspension inklusive sarskild l6neskatt uppgar till 12 078 tkr. Intjanade formaner till och
med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar vid utgangen av 2016 till

135 084 tkr.

Lekebergs kommun hade 537 tillsvidareanstallda medarbetare den 31 december 2015.
Under 2016 6kade antalet tillsvidareanstéllda med 22 anstéllda for att vid arets slut uppga
till 559 personer.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 18 medarbetare till 512 arsarbetare
(2015: 494 3a). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda férdelat pd namnder och kon:

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Man Man | Kvinnor | Kvinnor | tillsvid. | tillsvid. | Arsarb. | Arsarb.
Kommu 18 16 56 53 74 69 69 67
nstyrels
en
Kultur- 33 27 198 201 231 228 231 213
och
bildning
snamnd
Vard- 13 11 224 214 237 225 237 200
och
omsorgs
namnd
Sydnark 15 14 2 3 17 17 17 17
elT
Summa 79 68 480 470 559 538 559 496
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De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2016 en genomsnittlig heltidslon pa 28 024 kronor
per manad medan mannens genomshnittliga heltidslon uppgick till 32 065 kronor per
manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medell6n 6kade till 4 041 kronor (2015: 3 881
kr). Kvinnornas medellon var 87,36 procent av mannens vid utgangen av 2016 (2015: 87,68
%).

Snittlonedkningen fran 2015 avseende medellénen for kvinnor och mén var 1 042 kr.
Medellénen 2016 uppgick till 28 628 kr. (2015: 27 586 kr)

Aldersférdelning

11 procent av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och aldre ar 3
procentenheter lagre dn 2015. Andelen 40-49 aringar utgor 27 procent av de
tillsvidareanstallda, vilket &r oférandrat sedan 2015 och lika manga procent utgors av 50-59
aringarna, vilket dr en sédnkning med en procentenhet. 23 procent av kommunens anstéllda
ar 30-39 ar, vilket har 6kat med en procentenhet sedan 2015.

Alderférdelning av tillsvidareanstéllda 2016
30%
0% 2T% 27%
10%
0%
20-29 30-39 40-49 50-59 60-

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen &r 92 procent av heltid. Detta dr en 6kning
med 0,3 procentenheter i forhallande till féregadende ar. Kvinnorna i kommunen har en
genomsnittlig sysselsattningsgrad med 91 procent och mannen 96 procent. Bland kvinnorna
arbetar 36 procent deltid (2015: 35 %) och bland médnnen ar motsvarande procenttal 13
(2015: 7 %).

Den sista december 2016 fanns 90 visstidsanstdllda med manadslon (2015: 109). Den sista
december 2016 fanns 446 timavlonade medarbetare registrerade i kommunen, vilket ar en
okning med 12 procent i foérhallande till ett ar tidigare (2015: 398). Under 2016 betalades
timl6n ut fér i genomsnitt 9 678 timmar/manad (2015: 8 908), vilket motsvarar 58
arsarbetare (2015: 45 3aa).

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid férdelad
per aldersgrupp samt férdelad per forvaltning.

Ar2016 | Ar2016 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2015
Alder Timmar Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
<293ar 5851 11,2 % 10,7 % 11,4 % 11,3% 8,8 % 4,4%
30-49 33298 8% 6,7% | 921% 7,5% 3,2% 3,1%
ar
>504ar 33281 8% 7,6 % 8,4 % 7,5% 4,6 % 8,7 %
Totalt 72 430 8,2 % 7,4 % 9% 7,8 % 3,9% 51%
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2016 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Alder Timmar Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Mén Man

Kommunstyrelsen 10451 9,09 % 55% 11,8 % 4,7 % 2,49 % 7,1%

Kultur- o 25674 6,74 % 6,2 % 7,34 % 6,7 % 29% 33%
bildningsndmnd
Vard- o 34199 9,70 % 9,6 % 10,1% 9,7% 4,1% 7,5%
omsorgsnamnd
Sydnérke IT 2098 6,12 % 3,7% 1,29% 1,5% 6,9 % 4,5%
Totalt 7422 8,2% 7,4 % 9% 7,8% 3,86 % 51%

Den totala sjukfranvaron under 2016 har 6kat med 0,6 procentenheter i forhallande till
foregdende ar. Det ar kvinnorna som star for 6kningen medan mannens franvaro har
minskat i samtliga verksamheter. Vi kanner till att sjukfranvaron okar i hela riket, sa dven
hos oss. Det viktigaste for oss i forhallande till den 6kande sjukfranvaron ar att arbeta
forebyggande. Det gor vi pa olika satt, bl.a. genom att utbilda vara chefer och skyddsombud
i arbetsmiljo och utbildning for cheferna i rehabilitering med syftet att kunna arbeta aktivt
och forebyggande i rehabiliteringsprocessen.

Under 2016 hade kommunen 41 anstdllda som var sjukskrivna éver 90 dagar
(langtidssjukskrivna), vilka utgor 7 % av alla tillsvidareanstallda (33 anstallda 2015). Vid
arsskiftet 2016/2017 hade kommunen 24 personer som hade uppnatt mer &n 90
sjukskrivningsdagar, pa heltid eller deltid, férdelat dver alla férvaltningar. Overviagande
sjukdomsorsaker ar inte arbetsrelaterade.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har trots en begransad kapacitet under 2016 pga. sjukskrivning och
vissa organisationsférandringar arbetat med att utveckla rehabiliteringsarbetet, bland
annat genom att inféra en Chefshandbok som ett metod- och kunskapsstod till kommunens
chefer i exempelvis rehabilitering. Utbildning i rehabilitering inférdes ocksa som ett
moment i den kontinuerliga utbildningsserie som kommunen genomfor for nya chefer.
Dialog med den sjukskrivne och tidiga insatser fran arbetsgivarens sida ger snabbare
atergang i arbete for dem som har arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktorer ar
ocksa viktigt t.ex. foretagshalsovard, primarvard och forsakringskassa.
Rehabiliteringshandlaggaren pa personalavdelningen fungerar som konsultstod till ansvarig
chef. Rehabhandlaggaren kontrollerar och féljer upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i fragor rorande
arbetsanpassning och rehabilitering.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2016 rapporterades 18 arbetsskador och 6 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar fordelat pa férvaltning. Att antal tillbud har minskat drastiskt sedan 2015
beror troligtvis pa att bendgenheten att anmala tilloud har minskat. For att 6ka tendensen
till att anmala tillbuden har personalavdelningen for avsikt att infora ett arbetsskade- och
tillbudsrapporteringssystem som underlattar for chefer och medarbetare att arbeta mera
systematiskt med arbetsskador- och tillbud.
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Ar 2016 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2015

Forvaltning Skada Skada Tillbud Tillbud
Kommunstyrelsen 0 4 2 0
Kultur- och 3 2 2 26
bildningsndmnd

Vard- och 15 10 2 4
omsorgsnamnd

Sydnérke IT 0 0 0 0
Totalt 18 16 6 30

Personalforsorjning

Under 2016 har 8 chefer rekryterats. 6 av dem ar nyinrattade tjanster och dvriga ar
ersattningsrekryteringar, varav en tilltrader i april 2017. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat
med 22 personer jamfort med féregdende ar.

323 tjanster (tillsvidare och visstid inkl. sommarvikariat) har annonserats ut via 130
annonser under 2016, med totalt 1 471 mottagna ansokningar till de lediga tjansterna. Av
dessa har 222 tjanster tillsatts (170 kvinnor och 52 man). Differensen mellan antal
utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika orsaker; alla 80 tjansterna till
sommarrekryteringen tillsatts inte, eller blir tillsatta via bemanningsenheten eller vikariat
som forlangs. | vissa fall har vi tvingats avbryta rekryteringen pa grund av for fa sdkande
eller inga alls.

Under aret har vissa rekryteringsproblem uppstatt for forskollarare, vissa larare,
socialsekreterare samt sjukskoterskor.

Under perioden 2017-2022 beraknas ca 74 tillsvidareanstallda att avga med alderspension
(pension vid 65 ar). Det &r 13 procent av nuvarande tillsvidareanstallda medarbetare. Under
den ndrmaste 5-arsperioden kommer Lekebergs kommun att behova ersattningsrekrytera
ca 15 medarbetare per ar pa grund av alderspension.
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8 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -398 014 tkr -397 221 tkr 793 tkr
Avskrivning -12 039 tkr -12 981 tkr -942 tkr
Kapitalkostnad 15 430 tkr 15 900 tkr 470 tkr
Pensionsutbetalning -7 305 tkr -6 776 tkr 529 tkr
Ovrigt 3202 tkr 6 206 tkr 3 004 tkr
VERKSAMHETENS -398 726 tkr -394 872 tkr 3 854 tkr
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 402 423 tkr 404 155 tkr 1732 tkr
Finansiella intdkter 1029 tkr 976 tkr -53 tkr
Finansiella kostnader -700 tkr -186 tkr 514 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA 4 026 tkr 10 073 tkr 6 047 tkr
POSTER

Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 4 026 tkr 10 073 tkr 6 047 tkr

Kommunens resultat for 2016 uppgar till 10,1 mkr och det innebar ett budgetoverskott pa
6,1 mkr, da det budgeterade resultatet var berdknat till 4,0 mkr. Resultatet motsvarar 275
kronor per invanare. Det positiva bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i en

retroaktiv aterbetalning fran Orebro kommun avseende gymnasieplatser om 3,2 mkr, ligre
pensionsutbetalningar (0,5 mkr) och ett 6verskott avseende skatter och bidrag. Lekebergs
kommun lamnar ett underskott gentemot budget gallande den allmdanna kommunalskatten
och kostnadsutjamningen, medan ett 6verskott aviseras avseende inkomstutjamningen och
regleringsavgiften. Totalt sett visar skatter och bidrag ett 6verskott om 1,7 mkr gentemot
budget. Viktigt att notera ar att kommunens 6verskott gallande

integrationsverksamheten ar 14,8 mkr och dessa ar inte medraknade i resultatet for 2016.
Lekebergs alliansen har tagit stallning att inte bokfora dessa pa arets resultat, utan istallet
balansera dessa till 2017. Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

15,0 mkr

Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2018

Ar 2012
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Namnderna redovisar totalt ett budgetdverskott om 0,8 mkr. Arets resultat féor namnderna
blev cirka 0,5 mkr battre jamfort med den senaste ekonomiska prognosen per oktober och
den redovisade ett positivt prognostiserat resultat totalt fér kommunen om 10,5 mkr.

DRIFTREDOVISNING 2016 BUDGET INTAKTER | KOSTNADER NETTO AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 74 786 tkr 26 097 tkr 97 503 tkr 71 406 tkr 3380 tkr
Kultur- och 195 159 tkr 38 203 tkr 233 307 tkr 195 104 tkr 55 tkr
bildningsndmnd

Vard- och omsorgsnamnd 126 009 tkr 53 827 tkr 184 545 tkr 130 718 tkr -47009 tkr
Sydnaérkes IT namnd 24 190 tkr 24 190 tkr

VA-verksamheten 2 060 tkr 10 839 tkr 10 832 tkr -7 tkr 2 067 tkr
SUMMA NAMNDER 398 014 tkr | 153156 tkr | 550377 tkr | 397 221 tkr 793 tkr
Finansiering 402 040 tkr 428 074 tkr 20 780 tkr 407 294 tkr 5 254 tkr
KOMMUNEN TOTAL 4026 tkr | 581230tkr | 571157 tkr 10 073 tkr 6 047 tkr

Budgetoverskottet for kommunstyrelsen uppgar till 3 380 tkr. Fordelat pa verksamheternas
budgetavvikelser sa visar kommunledningen 2 132 tkr, administrativa avdelningen -190 tkr,
ekonomiavdelningen - 377 tkr, personalavdelningen - 97 tkr, teknik- och serviceavdelningen
1 912 tkr. Kommunstyrelsens storsta avvikelse beror till stérsta delen pa kommunstyrelsens

oférutsedda medel om 2 174 tkr samt att manga investeringar inom teknik- och
serviceavdelningen inte blivit slutforda under aret. Maltidsverksamheten visar ocksa ett
overskott om 0,9 mkr, vilket beror pa att en ny upphandling gjorts géllande
maltidstransporter samt att verksamheten erhallit intdkter for maltider avseende
ensamkommande barn.

Kultur — och bildningsndmnden redovisar ett mindre budgetdverskott om 55 tkr. Under
varen 2016 fattades beslut om effektiviseringsatgarder pa 4 mkr for att fa en budget i
balans och som berdrde alla ndmndens verksamheter i olika man. Storsta overskottet
uppvisade forskoleverksamheten om hela 3,2 mkr. Det storsta underskottet aviserar barn-
och familjeenheten (forsta halvaret) om 2,7 mkr.

Budgetunderskottet for vard- och omsorgsnamnden uppgar till 4,7 mkr. | borjan av aret
fattades beslut om ett antal effektiviseringar utifran underskottet 2015. Totalt
effektiviseringskrav var 5,2 mkr. Helarseffekt har inte uppnatts pa alla effektiviseringar
under aret. Framsta underskottet galler LSS, dar behovet av kontaktpersoner och
personliga assistenter varit hog under aret, men ocksa verksamheterna inom barn- och
familjeenheten for andra halvaret belastar naimnden med -1,9 mkr. Aven Hemtjinst och
Nattenheten har hoga kostnader for vikarier och 6vertid pa grund av hogre vardtyngd.
Vuxenenheten har haft flera kostsamma institutionsplaceringar och forsorjningsstod har
overskridit budget. Enda verksamheten inom namnden med 6verskott ar Sarskilt boende
och beror pa att en hog beldggningsgrad har gett hogre intdkter an vad som ar budgeterat.

Den gemensamma IT namnden visar ett resultat enligt budget, efter att arets underskott
pa 27 tkr tacktes av extra medlemsbidrag. VA-verksamheten redovisar ett budgetéverskott
om 2 067 tkr, da kapitalkostnaderna varit lagre pa grund av ej slutférda investeringsprojekt
som ar overforda till 2017.
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Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakterna som tas i
ansprak for den lopande verksamheten. Under 2016 var relationen 97,7 procent av
skatteintakterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for att finansiera
den l6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av skatteintdkter och bidrag
bor ligga mellan 97-98 procent, for att kunna klara av framtida pensionskostnader. Tabellen
visar nettokostnaden i forhallande till skatter 6ver de senaste fem aren.

99,6%

99,5%

Ar 2012 Ar2013 Ar 2014 Arz201s Ar 2016

Pensioner

Pensionsutbetalningarna minskade med 668 tkr om man relaterar till férra arets
utbetalningar. Men pensionskostnaden minskade totalt med 1 125 tkr (2015: 6kning med
2 097 tkr). Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader fér pensionsatagande
de senaste tva aren. Dar skillnaden mellan aren framst géller den avgiftsbestdmda delen
som 6kar med 736 tkr och pensionsavsattningen som minskar med 1 117 tkr.

Ar 2016 Ar 2015
Pensionsutbetalningar 5525 tkr 5677 tkr
Sarskild l6neskatt 1251 tkr 1767 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 10 220 tkr 9 628 tkr
Sarskild l6neskatt 2 358 tkr 2 214 tkr
Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 695 tkr 1641 tkr
Sarskild |6neskatt 168 tkr 339 tkr
Finansiell kostnad 186 tkr 262 tkr

swwma [ vase|  asaste

Aktualiseringsgrad 94,0 % 94,0%
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Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar till 306 152 tkr, vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ar om 9 214 tkr, och statens skatteutjamningsbidrag uppgar till 98 003 tkr
(2015: 83 905 tkr).

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 91 procent (2015: 92,8 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om 76 389 tkr
(2015: 62 861 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 21,46 kr, Orebro l4n i genomsnitt 21,56 kr och
genomsnittet i riket var den 20,75 kronor.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva likartad
service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs kommun har
erhallit 5 524 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2015: 5 399 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar regleringsavgift 257 tkr och fastighetsavgiften
13 873 tkr samt LSS-utjamningen, dar kommunen erhallit 1 590 tkr av det generella
statsbidraget for LSS verksamheten.

Finansnetto

Kommunens finansiella intékter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2015 ar finansnettot positivt och uppgar till 790 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 976 tkr. Ranteintakterna erhalls fran LekebergsBostdder AB
(LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gér dven borgensavgiften for kommunens
borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella kostnaden &r réntan pa
pensionsatagandena.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

2,5 mkr

Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2018

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 10 074 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det egna
kapitalet 199 333 tkr, bestar av 72 522 tkr i likvida medel och 92 591 tkr i
anlaggningstillgangar (inventarier, anldaggningar och fordon etc.) samt har kommunen

34 220 tkr i omsattningstillgangar sdsom fordringar och marktillgangar.
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Tabellen visar pa de tre senaste arens egna kapital och dess foréandring.

Likvida medel 72522 tkr 36 % 92 306 tkr 49 % 56 663 tkr 30%

Anlaggningar 92 591 tkr 46 % | 66 878 tkr 35% | 119437 tkr 64 %

Omséttningar 34 220 tkr 18% | 30075 tkr 16 % 11 097 tkr 6%

Eget kapital 199 333 tkr 100 % | 189 259 tkr 100 % | 187 197 tkr 100 %
Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del av

tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka eller vara

oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens soliditet uppgar vid
arets slut till 68,7 procent. Soliditeten paverkas av tva faktorer, utvecklingen av det egna

kapitalet och tillgangarnas forandring.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,3%

Ay 2012

73,6%

Ar 2013

Ar 2014

Ar 2015

Ar 2018

Vid bedomning av soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett

resultat av resultatutvecklingen eller tillgdngsutvecklingen eller en kombination av bada.
Kommunens tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag - Lekebergs
Kommunala Holdingbolag AB.
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Investeringar

INVESTERINGS Budget 2016 Utfall 2016 Budget Nettoinvest
REDOVISNING Netto avvikelse 1995-2016
Kommunstyrelsen 29 130 tkr 15 597 tkr 13 533 tkr 203 987 tkr
Kultur- och 2 289 tkr 1047 tkr 1242 tkr 22 964 tkr
bildningsnamnd

Vard- och 1500 tkr 701 tkr 799 tkr 13 976 tkr
omsorgsnamnd

Sydnarkes IT 8 500 tkr 4 277 tkr 4223 tkr 39 550 tkr
namnd

VA-verksamheten 27 027 tkr 25 504 tkr 1523 tkr 56 956 tkr
SUMMA 68 446 tkr 47 126 tkr 21 320 tkr 337 433 tkr
NAMNDER

Tekniska avdeln. 27 630 tkr 15 490 tkr 12 140 tkr 139 663 tkr
del av

kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 47 126 tkr och under aren 1995-2016 har kommunen
investerat for 337 433 tkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 16 068 tkr per
ar. Investeringsvolymen har varit 12 procent av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar
27,6 procent av nettoinvesteringarna.

Under 2016 har de storsta investeringar skett mot gator och vagar om ca 14,6 mkr, dar
Vreta 2:2 varit stor del av det samt Infra S6dra Fjugesta paborijats. VA-verksamheten har
gjort investeringar om totalt 25,5 mkr. Har har projektet med Orebro vatten p&borjats och
VA-projektet Kvistbro omvandlingsomrade gjort investeringar pa 15,8 mkr under aret.

| 6vrigt har investeringar gjorts i kultur- och bildningsnamnden om 1 mkr som framst galler
inventarieinkép inom forskola och skola. Vard- och omsorgsnamnden har endast
investeringar om 0,7 mkr och dessa géller inkép av omvardnadshjdlpmedel.

| Sydnarkes IT-ndmnd, dar Lekeberg ar vardkommun, har investeringsutgifter for de andra
medlemskommunerna bokfors. Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis Lekeberg ar
medlemskommuner och den totala investeringsnivan blev 4,3 mkr.

ANSVAR INVESTERINGSPROJEKT 2016 BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
KS OFORUTSEDDA INV.UTGIFTER 800 106 694
KS INDUSTRI OCH EXPL MARK 600 600
KS FORDON FORDONSFORVALTNING 250 313 -63
KS LEKUTRUSTN, TEKN AVD 200 165 35
KS STADMASKIN 100 80 20
KS RENOVERING TORGET FJUGESTA 9 9
KS KOKSUTRUSTNING 380 287 93
KS ASFALTPLAN 14 000 1049 12 951
KS VRETA 2:2 GATA 6000 12 543 -6 543
KS INFRA SODRA FJUGESTA 5800 1006 4794
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ANSVAR INVESTERINGSPROJEKT 2016 BUDGET UTFALL | AVVIKELSE

KS KANALISATION/FIBER KOMMUN 900 38 862
KS UTV HALSANS STIG 100 100
KUB NARIDROTTSPLATS 1439 1439
KUB INVENTARIER, KUB 650 596 54
KuB NY FORSKOLA FJUGESTA 200 42 158
KUB MARKOMR, LANNA BADGRUVA 409 -409
VON OFORUTSETT VON 1000 701 299
VON BOSTADSANPASSNING 500 500
SUMMA EXKL VA 32919 tkr | 17 344 tkr | 15575 tkr
VA VA-SANERINGAR 1380 1380
VA AVLOPPSRENINGSVERK FJUGESTA 850 1213 -363
VA ASFALTPLAN 1 -1
VA VA-DORMEN/BACKATORP 51 -51
VA KVISTBRO ) 5500 15801 -10301
OMVANDLINGSOMRADE
VA VATTENTORNET 465 465
VA VATTENLEDN SJALVFALL 722 2204 -1482
SKARMARTORP
VA OREBRO VATTEN 11 260 2692 8568
VA VRETA 2:2 VA 4050 2267 1783
VA VA SODRA FJUGESTA 1100 1262 -162
VA DAGVATTENRENING N FJUGESTA 1350 14 1336
VA SKALSKYDD AVL/VA-TORN 350 349
SUMMA VA KOLLEKTIVET 27 027 tkr | 25504 tkr 1522 tkr
IT IT INVEST LEKEBERG 1 000 tkr 1537 tkr -537 tkr
IT IT INVEST LAXA 500 tkr 608 tkr -108 tkr
IT IT INVEST ASKERSUND 1 000 tkr 1017 tkr -17 tkr
IT IT INVEST HALLSBERG 1 000 tkr 1016 tkr -16 tkr
IT NY IT-PLATTFORM 3500 tkr 3 500 tkr
IT IT INVESTERINGAR GEMENSAMT 1500 tkr 99 tkr 1401 tkr
SUMMA SYDNARKES IT NAMND 8 500 tkr 4277 tkr 4 223 tkr
TOTALT 68 446 tkr | 47 126 tkr | 21 319 tkr

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 75,5 mtkr och per den 31 december fanns det 72 522 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer. Daremot har kommunen
under 2016 beslutat om att placera medel som ett extra insatskapital till Kommuninvest i
Sverige AB. Detta kommer att gynna kommunen framover och lamnar en god avkastning
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som tidigare ar varit mellan 2,5 - 3,0 procent. Kommunens tidigare insatskapital var tom
2015 3 790 tkr och under aret har extra insatskapital om 2 953 tkr inbetalats, vilket betyder
att kommunens insatskapital numera ar 6 743 tkr.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2016. Men daremot har
kommunens fastighetsbolag 469 992 tkr i Ian per den 31 december. Under slutet av 2015
har Lekebergs kommunala holding AB |6st de Ian som de tidigare haft hos Lekebergs
kommun, vilket avspeglar sig i den Likviditetsutveckling som syns i tabellen nedan.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

75,5 mkr

60,7 mkr 596 mkr

56,7 mkr 56,9 mkr

Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2018

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till drygt 628 205 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 99,99 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensdtaganden bestar av borgen for smahus om 75 tkr.
Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 563 tkr.
Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskdrmsavtal.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 10 073 tkr. En balanskravsutredande not finns
under resultatrakningen och arets balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster
och 6vriga balanskravsjusteringar ar 9 781 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i
balans for 2016 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet fér aret ar positivt om

10 073 tkr varvid detta finansiella mal uppnas. Resultatet ar 2,49 procent av skatter och
bidrag, men genomsnittsresultatet for perioden 2014-2016 ar 1,3 procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har skett till
100 %, sa malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 97,7 procent av skatter och bidrag och
darmed har dven detta finansiella mal uppnatts.
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8.1 Resultatrakning

Kommun Koncern Kommun Koncern
RESULTATRAKNING Not Ar 2016 Ar 2016 Ar 2015 Ar 2015
Verksamhetens intdkter 1 129 285 tkr 151 487 tkr 98 411 tkr 125916 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -511 094 tkr | -508 601 tkr | -468 099 tkr | -475 324 tkr
Avskrivningar -12 981 tkr -27 829 tkr -9 751 tkr -23 324 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -394 790 tkr | -384 943 tkr | -379439 tkr | -372 732 tkr
Skatteintakter 3 306 152 tkr 306 152 tkr | 296938 tkr | 296 938 tkr
Generella statsbidrag och 4 98 003 tkr 98 003 tkr 83 905 tkr 83 905 tkr
utjdamning
Finansiella intdkter 5 975 tkr 412 tkr 923 tkr 186 tkr
Finansiella kostnader 6 -267 tkr -4 765 tkr -265 tkr -5 144 tkr
RESULTAT FﬁBE 10 073 tkr 14 859 tkr 2 063 tkr 3 153 tkr
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra 0 tkr -1 101 tkr
intdkter/kostnader
ARETS RESULTAT 7 10 073 tkr 13 758 tkr 2 063 tkr 3 153 tkr

Noter till resultatrakning — avser kommunen

Not 1 - Verksamhetens intakter Ar 2016 Ar 2015
AFA pengar (FORA) 0 tkr 2 481 tkr
Avgifter och ersattningar 20 033 tkr 15 847 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 9 866 tkr 9 077 tkr
Forsaljning 3384 tkr 2 034 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 292 tkr 1054 tkr
Hyror 5 075 tkr 4918 tkr
Konsumtionsavgift 9 011 tkr 7 671 tkr
Lénebidrag 3 624 tkr 3 827 tkr
Moms 2 704 tkr 2 623 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 14 685 tkr 11 619 tkr
Migrationsverket 42 343 tkr 22 937 tkr
Sydnarkes IT 18 268 tkr 14 323 tkr
SUMMA 129 285 tkr 98 411 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2016 Ar 2015
Avgifter och bidrag 13 652 tkr 12 420 tkr
Forsorjningsstod 4 329 tkr 4 874 tkr
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Hyror 52 678 tkr 47 205 tkr
Livsmedel 5422 tkr 6 030 tkr
Materialinkop 14 979 tkr 12 459 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 287 273 tkr 274 174 tkr
Skatt och forsakring 1562 tkr 1022 tkr
Skolskjutsar 7 978 tkr 8 690 tkr
Tjanstekop 79 405 tkr 57 328 tkr
Interkommunala ersattningar - framst 34 845 tkr 33 418 tkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 6 717 tkr 8420 tkr
Ovrig transport 2 254 tkr 2 059 tkr
SUMMA 511 094 tkr 468 099 tkr
Not 3 - Skatteintikter Ar 2016 Ar 2015
Allman kommunalskatt 307 390 tkr 297 188 tkr
Slutavrakning 15/14 308 tkr -565 tkr
Preliminér slutavrdkning 16/15 -1 546 tkr 315 tkr
SUMMA 306 152 tkr 296 938 tkr
Not 4 - Generella statsbidrag och utjimning Ar 2016 Ar 2015
Strukturbidrag 0 tkr 763 tkr
Tillfalligt Flyktingbidrag 884 tkr 0 tkr
Inkomstutjdmning 76 389 tkr 62 861 tkr
Regleringsbidrag -257 tkr -284 tkr
Fastighetsavgift 13 873 tkr 13 583 tkr
Kostnadsutjamning 5524 tkr 5398 tkr
LSS utjdmning 1590 tkr 1031 tkr
Sarskild kompensation hdjda sociala avgifter 0 tkr 553 tkr
SUMMA 98 003 tkr 83 905 tkr
Not 5 - Finansiella intikter Ar 2016 Ar 2015
Ranta banktillgodohavanden 4 tkr 9 tkr
Rénta Forlagslan Kommuninvest 347 tkr 16 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 33 tkr 31 tkr
Borgensavgift LEBO 563 tkr 503 tkr
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Ranta revers LEBO 0 tkr 332 tkr
Ovriga finansiella intdkter 28 tkr 32 tkr
SUMMA 975 tkr 923 tkr
Not 6 - Finansiella kostnader Ar 2016 Ar 2015
Ranta pensionsféormaner -186 tkr -262 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -81 tkr -3 tkr
SUMMA -267 tkr -265 tkr
Not 7 - Arets resultat Ar 2016 Ar 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 10 073 tkr 2 062 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -292 tkr -1 054 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. 0 tkr 0 tkr
undantagsmajlighet

Tillagg; realisationsforluster enl. 0 tkr 0 tkr
undantagsmajlighet

Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i 0 tkr 0 tkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 781 tkr 1 008 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tillagg medel fran resultatutjdmningsreserv 0 tkr 0 tkr
(RUR)

Summa balanskravsresultat efter RUR 9 781 tkr 1 008 tkr
Avgar: dvriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tillagg: 6vriga justeringar - Ripsrdantan 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 9 781 tkr 1 008 tkr
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8.2 Balansrakning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2016 Ar 2016 Ar 2015 Ar 2015
TILLGANGAR 289 894 tkr 806 784 tkr 267 998 tkr 726 005 tkr
Anlaggningstillgangar 164 892 tkr 658 166 tkr 128 179 tkr 567 639 tkr
Mark och byggnader 1 115 073 tkr 605 249 tkr 78 826 tkr 514 456 tkr
Maskiner och inventarier 2 29 020 tkr 32 178 tkr 31 278 tkr 35 168 tkr
Finansiella 3 20 799 tkr 20 739 tkr 18 075 tkr 18 015 tkr
anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar 125 002 tkr 148 618 tkr 139 819 tkr 158 366 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 435 tkr 4 535 tkr 4 507 tkr 4 605 tkr
Fordringar 4 48 045 tkr 48 738 tkr 43 006 tkr 45 007 tkr
Kassa och bank 5 72 522 tkr 95 345 tkr 92 306 tkr 108 754 tkr
EGE'[ KAPITAL, 289 894 tkr 806 784 tkr 267 998 tkr 726 005 tkr
AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 6 199 333 tkr 213 875 tkr 189 259 tkr 200 117 tkr
dérav arets resultat 10 073 tkr 13 758 tkr 2 062 tkr 3152 tkr
Avsidttningar 18 260 tkr 19 601 tkr 17 438 tkr 18 586 tkr
Pensionsavsattning 7 17 395 tkr 17 395 tkr 16 532 tkr 17 680 tkr
Latent skatt 1341 tkr
Citybanan 865 tkr 865 tkr 906 tkr 906 tkr
Skulder 72 301 tkr 573 308 tkr 61 301 tkr 507 302 tkr
Kortfristiga skulder 8 72 301 tkr 103 316 tkr 61 301 tkr 85 402 tkr
Langfristiga skulder 0 tkr 469 992 tkr 0 tkr 421 900 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1156 117 tkr 1156 183 tkr | 1019422 tkr | 1019 422 tkr
Pensionsforpliktelser som inte 135 084 tkr 135 084 tkr 141 810 tkr 141 810 tkr
tagits upp bland skulder eller
avsattningar inkl sarsk Idneskatt
Borgensforbindelser 9 628 205 tkr 628 271 tkr 448 221 tkr 448 221 tkr
Garantiforbindelse 10 392 828 tkr 392 828 tkr 429 391 tkr 429 391 tkr

leasing/Lokalhyra
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Noter till balansrakning — avser kommunen

Not 1 - Mark och byggnader Ar 2016 Ar 2015
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 476 tkr 9 627 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -469 tkr -151 tkr
Utgaende bokfort varde 9 007 tkr 9 476 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 42 511 tkr 37 954 tkr
Ackumulerad avskrivning -11 963 tkr -10 637 tkr
Arets investeringar 15 056 tkr 4 557 tkr
Avskrivningar -1573 tkr -1326 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 44 031 tkr 30 548 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 62 603 tkr 57 361 tkr
Ackumulerad avskrivning -24 864 tkr -22 692 tkr
Arets investeringar 25 504 tkr 4062 tkr
Avskrivningar -2 585 tkr -2 172 tkr
Just bokfort varde 365 tkr 1 180 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 61 023 tkr 37 739 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 1063 tkr 1265 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -51 tkr -202 tkr
Utgaende bokfort varde 1012 tkr 1 063 tkr
SUMMA 115 073 tkr 78 826 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2016 Ar 2015
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 5 644 tkr 6 549 tkr
Ackumulerad avskrivning -4 732 tkr -4 164 tkr
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Arets investeringar 817 tkr 274 tkr
Avskrivningar -260 tkr -568 tkr
Just bokfort varde 0 tkr -1179 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -138 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 1331 tkr 912 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 31 006 tkr 23 919 tkr
Ackumulerad avskrivning -16 118 tkr -13 631 tkr
Arets investeringar 2 138 tkr 8390 tkr
Avskrivningar -2 725 tkr -2 488 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -694 tkr -1 303 tkr
Utgaende bokfort virde 13 607 tkr 14 887 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 1 800 tkr 1617 tkr
Ackumulerad avskrivning -985 tkr -855 tkr
Arets investeringar 0 tkr 183 tkr
Avskrivningar -166 tkr -130 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 649 tkr 815 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 21125 tkr 12 139 tkr
Ackumulerad avskrivning -6 461 tkr -3 393 tkr
Arets investeringar 4 442 tkr 10 489 tkr
Avskrivningar -5 673 tkr -3 068 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -1 503 tkr
Utgaende bokfort varde 13 433 tkr 14 664 tkr
SUMMA 29 020 tkr 31 278 tkr
Not 3 - Finansiella anliggningstillgangar Ar 2016 Ar 2015
Forenade Smakommuners Forsakring 2 000 tkr 2 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Aktier 2 100 tkr 2 100 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 6 743 tkr 3452 tkr
Lansmusiken 1 tkr 1 tkr
Andelar 6 744 tkr 3 453 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsrdtter 9 tkr 9 tkr
Privatpersoner 38 tkr 38 tkr
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Vrethammaren 1104 tkr 1 589 tkr
Knista-Sanna 1404 tkr 1 486 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1 000 tkr 1 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 8 400 tkr
Utldamnade anslagstéckta lan 11 946 tkr 12 513 tkr
SUMMA 20 799 tkr 18 075 tkr
Not 4 - Fordringar Ar 2016 Ar 2015
Kundfordringar 7 670 tkr 3189 tkr
Interimsfordringar 16 150 tkr 17 806 tkr
Fordringar Migrationsverket 4 240 tkr 9 412 tkr
Fordringar Staten 8 102 tkr 7 604 tkr
Fordringar kommuner 7 094 tkr 0 tkr
Momsfordran 4789 tkr 4995 tkr
SUMMA 48 045 tkr 43 006 tkr
Not 5 - Kassa och bank Ar 2016 Ar 2015
Bank 72 477 tkr 92 255 tkr
Handkassor 45 tkr 51 tkr
SUMMA 72 522 tkr 92 306 tkr
Not 6 - Eget kapital Ar 2016 Ar 2015
Ingaende eget kapital 189 259 tkr 187 197 tkr
Arets resultat 10 073 tkr 2 062 tkr
SUMMA 199 332 tkr 189 259 tkr
Varav Ripsréntan 0 tkr 0 tkr
Not 7 - Avsittningar for pensioner Ar 2016 Ar 2015
Ingdende avsattningar for pension 13 303 tkr 11 664 tkr
Pensionsutbetalningar -366 tkr -387 tkr
Nyintjdnad pension 964 tkr 1833 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 152 tkr 210 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 0 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 0 tkr
Forandring av Ioneskatt 3 396 tkr 3228 tkr
Ovrig post -54 tkr -16 tkr
SUMMA Utgaende avséattningar pension 17 395 tkr 16 532 tkr
Aktualiseringsgraden 94,0% 94,0%
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Not 8 - Kortfristiga skulder Ar 2016 Ar 2015
Leverantdrsskulder 20 744 tkr 8 537 tkr
Prelimindr skatt anstallda 4127 tkr 4 049 tkr
Arbetsgivaravgifter 5104 tkr 4 968 tkr
Semesterléneskuld 15 721 tkr 15 595 tkr
Interimsskulder 10 079 tkr 13 145 tkr
Kommuninvest 3503 tkr 3165 tkr
Momsskulder 370 tkr 0 tkr
Individuell del pensioner 10 220 tkr 9 628 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 2 358 tkr 2 214 tkr
Ovriga skulder 75 tkr 0 tkr
SUMMA 72 301 tkr 61 301 tkr
Not 9 - Borgensférbindelser Ar 2016 Ar 2015
LekebergsBostader AB 267 500 tkr 187 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 360 640 tkr 260 640 tkr
Egna hem 65 tkr 81 tkr
SUMMA 628 205 tkr 448 221 tkr
Not 10 - Leasing/Hyra Ar 2016 Ar 2015
Bilar 2 090 tkr 795 tkr
Lokalhyra 390 738 tkr 428 596 tkr
SUMMA 392 828 tkr 429 391 tkr

Det som ingdr i not 10 dr lokalhyra f6r kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden for hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 35 940 m2. Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 dr.

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt ovan
namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 325 621 mkr (2014: 299 065 mkr) och totala tillgangar till
319 574 mkr.
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8.3 Kassaflodesanalysen

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Ar2016 Ar2016 Ar 2015 Ar 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 073 tkr 13 758 tkr 2 062 tkr 3152 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 822 tkr 1014 tkr 1227 tkr 942 tkr
-Not 1
Avskrivningar 12 981 tkr 27 830 tkr 9 750 tkr 23 324 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av 23 876 tkr 42 602 tkr 13 039 tkr 27 418 tkr
rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga -5 037 tkr -3 730 tkr -19 950 tkr -12 187 tkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad - Not 2 72 tkr 70 tkr -255 tkr -214 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 10999 tkr 17 914 tkr 3 688 tkr 11 202 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 29 910 tkr 56 856 tkr -3 478 tkr 26 219 tkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -47 958 tkr | -116 621 tkr -27 954 tkr -72 773 tkr
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 987 tkr 987 tkr 3159 tkr 3159 tkr
-Not 3
Investering/forsaljning i finansiella -2 723 tkr -2 724 tkr -756 tkr 26 243 tkr
anldggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN -19 784 tkr -61 502 tkr -29 029 tkr -17 152 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 48 092 tkr 0 tkr 8 768 tkr
Okning(+) /minskning(-) av l&ngfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr -10 850 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga 0 tkr 0 tkr 64 672 tkr 64 672 tkr
fordringar
KASSAFLODE FRAN -19 784 tkr -13 410 tkr 35 643 tkr 45 438 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE -19 784 tkr -13 410 tkr 35 643 tkr 45 439 tkr
Likvida medel vid arets bérjan 92 306 tkr 108 755 tkr 56 663 tkr 63 315 tkr
Likvida medel vid arets slut 72 522 tkr 95 345 tkr 92 306 tkr 108 754 tkr
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Noter till kassaflodesanalys — avser kommunen

Noten avser endast kommunen

Fordndring avsattning pension inkl. sarskild 863 tkr 2 040 tkr
I6neskatt
Citybanan -41 tkr -813 tkr

Okning(-) /minskning(+) av minnesbdcker

0 tkr

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark

Noten avser endast kommunen

72 tkr

-255 tkr

Mark

469 tkr

151 tkr

Fastighet

Noten avser endast kommunen

518 tkr

3 008 tkr
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9 VA-Verksamheten

VA Utfall Budget VA Utfall
RESULTATRAKNING Not Ar 2016 avvikelse Ar 2015
Externa intakter 1 10 539 tkr 1 053 tkr 8942 tkr
Interna intakter 2 300 tkr 415 tkr
Verksamhetens intakter 10 839 tkr 1053 tkr 9 357 tkr
Externa kostnader 3 -6 242 tkr 13009 tkr -6 379 tkr
Interna kostnader 4 -969 tkr -295 tkr -836 tkr
Verksamhetens kostnader -7 211 tkr 1014 tkr -7 215 tkr
Avskrivningar 5 -2 590 tkr * -2 191 tkr
VERKSAMHETENS NETTO 1 038 tkr 2 067 tkr -49 tkr
Finansiella intakter 6 2 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 031 tkr * -905 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA 7 tkr 2 067 tkr -952 tkr
POSTER
ARETS RESULTAT 7 tkr 2 067 tkr -952 tkr

Resultatet for 2016 uppgar till 7 tkr. Budgetavvikelsen &r ett 6verskott med 2 067 tkr

Overskottet beror delvis p& grund av hégre intikter géillande anslutnings- och
konsumtionsavgifter. Men den storsta orsaken ar att kapitalkostnaderna &r lagre i ar och
beror pa att vissa investeringsprojekt dverfors till 2017 pa grund av att de ] hinner
slutféras i ar. Namnas kan dock att investeringen gallande Kvistbro gar 6ver budget och
genererar en hogre kapitalkostnad.

Arets positiva resultat om 7 tkr tillfors inte VA-kollektivets rakenskaper, eftersom VA-
verksamheten inte redovisar nagot eget kapital. Verksamheten har inget eget kapital pa
grund av att kommunen har skattefinansierat del av verksamheten bade innevarande och
tidigare ar. Verksamheten har under 2016 skattefinansieras av kommunen med 0 tkr, da
verksamheten redovisar ett overskott.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och renar
spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att projektera,
upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA anldggningar.

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta. Vattenverket levererar vatten medan
avloppsverket renar spillvatten fran hushallen i Fjugesta. Till Lanna, Hidingebro och
Skarmartorp distribueras vatten fran Orebro och spillvatten leds ater till Orebro. Mullhyttan
far leverans av vatten fran Laxa kommun som adven tar emot spillvattnet fran Mullhyttan till
avloppsreningsverket i Hasselfors.

Driftverksamheten av Va-verken skéts genom avtal av Orebro tekniska férvaltning medan
drift och underhall av kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan, sdsom hégreservoaren och
pumpstationen for spillvatten, skots av Laxa Vatten. Drift och underhall av ledningsnatet
skots av Lekebergs kommuns egen personal. Ovriga kommuninnevénare har sitt vatten och
avlopp genom enskilda anlaggningar.
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Producerad vattenmangd (tusen m3) 282 279
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 193 188
Antal vattenlackor 5 5
Antal avloppsstopp 8 7
Vattenledningsnatets langd (km) 70 63
Antal VA-abonnenter 1173 1162

Noter till resultatrakning — VA-verksamhet

Konsumtionsavgifter 9 025 tkr 7 690 tkr
Anslutningsavgifter 1514 tkr 905 tkr
Ovriga avgifter och ersittningar 347 tkr
SUMMA 1539 tkr 8942 tkr

VA-avgifter 88 tkr
Slammottagning 300 tkr 300 tkr
Ovriga tjanster 27 tkr
SUMMA 300 tkr 415 tkr

Anlaggningsmaterial - 431 tkr -412 tkr
Tjanster - 5790 tkr -5 879 tkr
Ovrigt - 21 tkr -88 tkr
SUMMA - 6 242 tkr -6 379 tkr

Fordelade kostnader fran tekniska
avdelningen

Personalkostnad -895 tkr -631 tkr
Stadkostnad -35 tkr -34 tkr
Ovriga kostnader -39 tkr -171 tkr
SUMMA -969 tkr -836 tkr
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Not 5 - Avskrivningar Ar 2016 Ar 2015
Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. -2 590 tkr -2191 tkr
Beraknat pa anskaffningsvardet.
SUMMA -2 590 tkr -2191 tkr
Not 6 - Finansiella intikter Ar 2016 Ar 2015
Ranta pa bankmedel 2 tkr
SUMMA 2 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2016 Ar 2015
Rénta pa anldggningstillgangar. Baserad pa -1 031 tkr -905 tkr
internranta
SUMMA -1 031 tkr -905 tkr
Balansrakning

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2016 Ar 2015
TILLGANGAR 63 665 tkr 39900 tkr
Anlaggningstillgangar 60 093 tkr 36 828 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 59 739 tkr 36 377 tkr
Inventarier 2 197 tkr 263 tkr
Maskiner och inventarier 3 157 tkr 188 tkr
Omsattningstillgangar 3 572 tkr 3 072 tkr
Kassa och bank 4 1869 tkr 1078 tkr
Interimsfordringar 5 1703 tkr 1994 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 63 665 tkr 39 900 tkr
SKULDER
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav arets resultat 7 tkr -952 tkr
Skulder 63 665 tkr 39 900 tkr
Langfristiga skulder 6 60 654 tkr 36 681 tkr
Kortfristiga skulder 7 3011 tkr 3219 tkr
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Noter till balansrakning — VA-verksamheten

Bokfort varde 1 januari 36 377 tkr 33514 tkr
Arets anskaffningar 25 489 tkr 3775 tkr
Avskrivningar -2 492 tkr -2 091 tkr
Justering bokfort varde 365 tkr 1179 tkr
SUMMA 59 739 tkr 36 377 tkr

Bokfort varde 1 januari 263 tkr 332 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -66 tkr -69 tkr
SUMMA 197 tkr 263 tkr

!

Bokfort varde 1 januari 188 tkr 219 tkr

Arets anskaffningar

Avskrivningar -31 tkr -31 tkr

SUMMA 157 tkr 188 tkr

!

Bankmedel 1 869 tkr 1078 tkr

SUMMA 1869 tkr 1078 tkr

Sydnarkes kommunalférbund 1703 tkr 1994 tkr

SUMMA 1703 tkr 1994 tkr

Lan for finansiering av materiella 60 654 tkr 36 681 tkr
anlaggningstillgangar

SUMMA 60 654 tkr 36 681 tkr

Leverantorsskulder 1418 tkr 1928 tkr
Interimsskulder 616 tkr 314 tkr
Avrakning gentemot kommunen 977 tkr 977 tkr

Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA 3 011 tkr 3 219 tkr
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10 Redovisningsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvdarvsmetoden. Det innebér att
kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har eliminerats mot bolagets
eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod anvants vilket innebér att
tillgangar, skulder, intakter och kostnader tagits upp till 100 procent. Detta motsvarar
kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av koncerninterna mellanhavanden
som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts
for olikheter i avskrivningsprinciper.

| 2016 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och finansiella
stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt kassaflédesanalys. For att
beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift- och investeringsredovisning.
Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld redovisning. Denna utgdrs av resultat-
och balansrakning samt kassaflodesanalys for kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillimpning som galler for rakenskapsaret.

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade, men vatten- och
avloppsverksamheten hade 2016 en skattefinansiering om 2 mnkr. Nar det géller
renhallningskollektivet tillhér det numera Sydnarkes kommunalférbund och redovisas
saledes dar. Nar det galler vatten- och avloppskollektivet, redovisas det arliga resultatet
separat i enlighet med “Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412”. Detta innebar att
verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet men ocksa upprattande
av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en bedomning ska kunna ske om eventuellt
overuttag. Anslutningsavgifterna redovisas i sin helhet som ett driftsbidrag och inte som
investeringsbidrag. Detta eftersom kommunens fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar
till ett vasentligt belopp. Inga kommungemensamma kostnader har férdelats, dvs. vatten-
och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis 6évergripande administration, vaxel
och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Landstings prognoser.

Redovisning av icke prestationsbaserade specialdestinerade statsbidrag ska enligt RKR
18:1 intaktsforas i sin helhet dven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek
for den period som bidraget avser. Lekebergs kommun har inte féljt denna
rekommendation, da dverskottet balanserats till 2017. Lekebergsalliansen har tagit stéllning
i fragan och vill sdkra framtidens sankta ersattningar och dessutom sakerstélla att bidraget
gar till den verksamhet som bidraget avser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller VA-
verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verfors den aktuella fordran
till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser riakenskapsaret har
fordringsbokférts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit under
rakenskapsaret men ar hanforliga till 2017 &r dessa skuldbokforda och har inte paverkat
arets resultat. Kundfordringar som ar dldre an ett ar betraktas som osdkra och har avskrivits
i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2017 men avser 2016 har
skuldbokfoérts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2016 ars resultat.
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Semesterléneskuld for outtagen semester och 6vertid har redovisats som kortfristig skuld.
Forandringen mellan 2015 och 2016 har redovisats som kostnad/minskad kostnad i
driftredovisningen for respektive namnd.

Anldggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med
eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och inventarier
avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total utgift pa ett
basbelopp (2016: 44 300 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs rekommendation
11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna spegla hur tillgangarna
forbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa betydande komponenter ska
beaktas. Tillgdngarna ska delas upp pa komponenter och skrivas av separat. Lekebergs
kommun har startat upp arbetet med komponentavskrivning och da framst géllande gata
och vag, men inte implementerat det i 2016 ars bokslut. | arets sammanstéllda redovisning
har vare sig kommunen eller de kommunéagda bolagen sina anldaggningstillgangar
klassificerade enligt komponentavskrivningsmetoden. Kommunen kommer att borja
tilldmpa komponentavskrivning under 2017.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.

Internrantan beraknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrdantan har 2016 uppgatt till
2,4 procent. Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarden. Avskrivningar
har berdknats enligt nominell metod. Avskrivningen pabdrjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmaner intjanade 2016 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp) kommer att
betalas ut till de anstéllda under 2017. Dessa redovisas darfér som en kortfristig skuld.
Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som avséattning. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med undantag for garantipensioner
som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen inkluderar I6neskatt med 24,26
procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2015 — november 2016). Vilket avviker mot god redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag".

AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
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11 Ord- och begreppsforklaringar
Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd for stadigvarande innehav.
Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella anlaggningstillgangar, medan aktier
och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sdakra men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar éversiktlig sammanstallning av tillgdngar och eget kapital samt
skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur mycket av
tillgangarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interims post - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna. Avser
ersattning for det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av avskrivning
och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett ar.

Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till rorelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida medel
bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Méater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital i
procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och férrad.
Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Férdelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.
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Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande inrattningar
mm.
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Revisorerna

i LEKEBERGS
%] KOMMUN

Till kommunfullmaktige i
Lekebergs kommun

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits | kommunstyrel-
sen, namnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer i Lekebergs
Kommunala Holding AB, LekebergsBostiider AB och Lekebergs Kommunfastigheter AB &ven verk-
samheten i dessa firetag under dr 2016, Granskningen har ocksi omfattat den verksamhet som
under &r 2016 har bedrivits av Sydniirkes byggnimnd, Sydnirkes miljinimnd, Sydniirkes lone-
niimnd, Taxe- och avgiftsndmnd och Sydnirkes I'T-némnd.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, be-
glut och riktlinjer samt del lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksi fir
att det finns en tillridcklig intern kontroll i verksamheten samt for dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar f5r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mil samt de lagar och foreskrifter som
giller fiir verksamheten,

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt givit
det resultat som redovisas | “Revisorernas redogirelse for fir 20167,

Vi bedéimer att drets resultat fr forenligt med fullmiktiges mal fir god ekonomisk hushillning i
det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2016 fir uppfyllda.

Vi bedémer, utifrdn dreredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar firen-
ligt med fullmiktiges Gvergripande mal for verksamheten. De verksamhetsmissiga milen och in-

dikatorerna for 2o16 fir delvis uppfyllda.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten pd ett inda-
milsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt,

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt ar rittvisande med avvikelse for ¢f resultatficda
intiikter fir migrationsverksamheten 2016 motsvarande 14,8 mnkr. Arsredovisningen r i allt vii-
sentligt upprittad enligt god redovisningssed med undantag fir ovanstiende.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans.
Ansvarsfiragan
Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnderna, Sydnirkes bygg-

namnd, Sydnirkes miljdnimnd, Sydniirkes linenimnd, Taxe- och avgiftsnimnd och Sydnérkes IT-
nimnd och de fortroendevalda i dessa organ.



Vi avstyrker att fullmiktige godkinner rsredovisningen for 2016 och istillet dterremitterar den
till kommunstyrelsen for rittelse. Den ar i évrigt uppriittad i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen samt god redovisningssed.

Lekeberg 2017-04-07

 Buseil MM ZM&;&/ %,ﬂL

Birgitta Hultin Bo Grimsell Asa Ek

Tommy Gustafsson Thord Johansson

Till revisionsberittelsen bifogas bilagorna:

Revisorernas redogorelse for dr 2016

Lekmannarevisorernas granskningsrapport Lekebergs Kommunala Holding AB
Lekmannarevisorernas granskningsrapport LekebergsBostader AB

Lekmannarevisorernas granskningsrapport Lekebergs Kommunfastigheter AB
Granskningsredogorelse lekmannarevision LekebergsBostider AB och Lekebergs Kommunfastig-
heter AB

Revisionsberittelse Nerikes Brandkir

Revisionsberittelse Sydniirkes Kommunalférbund
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