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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gar bra for Lekebergs kommun! Under 2017 sa 6kade kommunens befolkning
med 232 invanare. Det ar den storsta procentuella befolkningsékningen sedan
Lekeberg blev egen kommun 1995 och tyder pa att det ar attraktivt att bo och leva
har. Kommunen har haft en positiv trend med befolkningsdkning under flera ar, vilket
ar en god forutsattning for att kunna planera for framtida satsningar och
investeringar.

Mycket har skett under aret. | Sveriges kommuner och landstings 6ppna jamforelser
rankas Lekeberg pa en tionde plats av landets skolkommuner. Undersékningar som
genomférdes under aret visade ocksa pa att barnen i kommunens forskolor upplever
trygghet och delaktighet. N6jdheten var ocksa hég hos de boende i kommunens
sarskilda boenden och dven hos kommunens hemvardstagare.

Under aret invigdes den nya forskolan Lar-Kan i Lanna. Dessutom invigde
landshévding Maria Larsson den nya gruppbostaden Hasselbacken, som ar till for
personer som omfattas av Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Lekeberg klattrade under aret ytterligare i Svenskt naringslivs ranking av
foretagsklimat till plats 26 av 290 kommuner. Ett langsiktigt arbete att starka
kontakten mellan skola och néringsliv har fortsatt under aret och ett seminarium pa
temat Upphandlingsfragor genomfordes. Foretagen gav kommunens service ett gott
betyg och ett hogt ndjd kundindex (NKI) och Lekeberg placerades pa en femte plats i
Sverige.

En viktig del i kommunens utveckling ar det aktiva civilsamhallet som bidrar till
attraktivitet och utveckling. Inte minst inom integrationsomradet har civilsamhallet
tagit ett stort ansvar genom att erbjuda moétesplatser och aktiviteter.

Som ett led i kommunens utveckling genomférdes trygghetvandringar pa
kommunens tre huvudorter. Med utgangspunkt i barnperspektivet sa skedde det i
samverkan med skolan, d& elever i arskurs fyra deltog under lektionstid. Aven
allmédnheten bjods in att delta pa trygghetsvandringar kvallstid. Kultur och
fritidsforvaltningen genomférde manga aktiviteter for olika malgrupper och ett nytt
utegym fardigstalldes i anslutning till elljussparet i Fjugesta.

Utbyggnaden av bredband via fiber ar en forutsattning for att kunna bo och verka i
hela var kommun. Genom att informera och samverka med marknadens parter har
nya omraden byggts ut och kommunens mal uppnas.

Detta ar ett axplock av aktiviteter under 2017, varje dag sker ett viktigt arbete i
kommunens verksamheter och tillsammans sa bidrar vi alla till kommunens
utveckling och attraktivitet.

Lekebergs har en god ekonomi och verksamheterna har en stor
kostnadsmedvetenhet. Sveriges kommuner star infor stora utmaningar framéver. Det
handlar bland annat om kompetensforsorjning, 6kat elevantal samt ett stort behov
av vard och omsorg. Genom en ansvarstagande ekonomi och en langsiktig planering
kan Lekeberg rusta sig for dessa utmanar. 2017 ars goda ekonomiska leder till en
okad langsiktig betalningsformaga som i sin tur ger mojlighet till ytterligare
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satsningar fér kommunens fortsatta utveckling.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla fortroendevalda och alla medarbetare for
gott samarbete under det gangna aret.

Wendla Thorstensson, Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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2.1.1 Befolkning

Kommunens befolkning uppgick den sista december 2017 till 7 868 personer,
befolkningen 6kade med 232 personer jamfort med sista december 2016.

Fjugesta ar kommunens storsta tatort med ca 2 200 invanare. Mullhyttan har drygt
500 invanare och Lanna har efter de senaste arens expansion ca 1 000 invanare.
Drygt 4 200 personer bor utanfér tatorterna.

Jamforelse mellan Lekebergs forandring i population mellan dldersgrupperna och
Orebro lan respektive rikets, s& ar den néstan identiskt med 2016. Det enda som
skiljer sig ar att Lekeberg 6kar mer i aldersgruppen 25-44 ar jamfoért med 2016.

Tabellen visar p& kommunens, Orebro lans och rikets population 2017.
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2.1.2 Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Partier Partiforkortning Antal
Socialdemokraterna S 10
Centerpartiet c 9
Moderaterna M 5
Sverigedemokraterna SD 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Miljopartiet MP 1
Liberalerna FP 1
Vansterpartiet Vv 1
SUMMA 35

2.1.3Fem ar i sammandrag

Ar2017 Ar2016 Ar 2015 Ar2014 Ar2013
Antal invanare per den 31 7 867 7 636 7 492 7363 7 289
december
Skattesats 22,43 kr 21,43 kr 21,43 kr 21,46 kr 21,46 kr
Skatter och bidrag 443 987 tkr | 404 155 tkr | 380843 tkr | 363800 tkr | 335422 tkr
Skatter och bidrag 9,86% 6,12% 4,68% 8,46% 5,33%
(forandring i % mellan aren)
Nettokostnad inklusive 403 624 tkr | 394790 tkr | 379439tkr | 361836tkr | 331526 tkr
avskrivningar
Nettokostnadsforandring 2,24% 4,05% 4,86% 9,14% 7,02%
mellan aren
Nettokostnadernas andel av 90,9% 97,7% 99,6% 99,5% 98,8%
skatter och bidrag
Finansnetto 852 tkr 708 tkr 658 tkr 1563 tkr 1256 tkr
Resultat fore extraordinara 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr 3527 tkr 5152 tkr
poster
Finansiella malet pa 2 % av 9,28% 2,49% 0,54% 0,97% 1,54%
skatter och bidrag
Bruttoinvesteringar 21773 tkr 47 264 tkr 25 883 tkr 21 485 tkr 19 656 tkr
Nettoinvesteringar 21773 tkr 47 126 tkr 25 883 tkr 21 485 tkr 19 567 tkr
Avskrivningar 15 746 tkr 12 981 tkr 9 751 tkr 5727 tkr 5 149 tkr
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Ar2017 Ar 2016 Ar 2015 Ar2014 Ar2013
Investeringsvolym
Nettoinvesteringar/nettokos 5,4% 11,9% 6,8% 5,9% 5,9%
tnad
Avskrivningar/nettoinvesteri 72,3% 27,5% 37,7% 26,7% 26,3%
ngar
Tillgangar 326170 tkr | 289894 tkr | 267 998 tkr | 261022 tkr | 249 404 tkr
Skulder/avsattningar 85 623 tkr 90 561 tkr 78 379 tkr 73 825 tkr 65 734 tkr
Eget kapital 240547 tkr | 199 333 tkr | 189 259 tkr | 187 197 tkr | 183 670 tkr
Arets resultat (Férandring av 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr 3527 tkr 5152 tkr
eget kapital)
Soliditet 73,7% 68,8% 70,6% 71,7% 73,6%
Resultatutveckling (arets 17,1% 5,1% 1,1% 1,9% 2,8%
resultat/eget kapital)
Forandring av tillgangar 12,5% 8,2% 2,7% 4,7% 2,4%
Likviditet 123 253 tkr 72 522 tkr 92 306 tkr 56 663 tkr 59 635 tkr
Langfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pension inklusive 18 802 tkr 17 395 tkr 16 532 tkr 14 492 tkr 13 006 tkr
sarskild I16neskatt
Pensionsutbetalningar 7 901 tkr 6 776 tkr 7 445 tkr 7 058 tkr 7 065 tkr
inklusive sarskild I6neskatt
Avgiftsbestamd 13 207 tkr 12 578 tkr 11 842 tkr 10 886 tkr 9 875 tkr
alderspension inklusive
sarskild I16neskatt
Ansvarsforbindelse 131 691 tkr 135 084 tkr 141 810 tkr 144 111 tkr 149 677 tkr
(Pensionsforpliktelser)
Antal tillsvidareanstéllda 576 arsarb. | 559 arsarb. | 496 arsarb. | 476 arsarb. | 439 arsarb.
arsarbetare
Resultat per invanare 5239 tkr 1319 kr 275 kr 479 kr 707 kr
Resultat per invanare fore 5239 tkr 1319 kr 275 kr 479 kr 707 kr
extraordindra poster
Likviditetsdagar 79,40 47,76 63,25 40,72 46,77

(likviditet/nettodriftkostnad)
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2.1.4 Sa hir forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa en ”100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kronor sedel fordelades i kommunen.

-0,02 kr
VAV ERKSAMHETEN

MUTFALL17
) 0,37 kr
ARBETSMARKNADSAT GARDER 0,36 kr EBUDGET 17
0,54 kr
HUTFALL 16

POUTISKVERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M.

INFRASTRUKTUR M.M.

KULTUR C:CH FRITIC

INDIVIC- OCH FAMILECMECRG

11,01 kr

10,69 kr
10,20 kr

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS)

23,85kr
WARD OCH OMSORG

24,67 kr
24,87 kr
49,20kr
UTBILDNING 48,36 kr
49,40 kr
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2.1.5 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i férvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdader AB (LEBO)
ansvarar for bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige

Revisonen —» Valnamnd

{ v .
Lekebergs kommunala Sydnarkes Byggnamnd

holdingsbolag AB Kommunstyrelsen

Kultur- och Sydnérkes miljonamnd

Lekebergsbostdder AB e -
bildningsndmnden

Sydnarkes lonenamnd
Lekebergs

kommunfastigheter AB Setealnden

Sydnaérkes IT-namnd

Taxe- och avgiftnamnd

Sydnarkes
kommunalférbund

Nerikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 46 mnkr for 2017. Férdelningen
ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 41 mnkr och holdingbolaget ett
positivt utfall pa 5 mnkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 194,3 mnkr samt kostnader om 553,7
mnkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2017 till 89,2 procent
(2016: 96,3 %). Totala tillgdngar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter 883
mnkr varav eget kapital uppgar till 252 mnkr. Soliditeten, det vill sdga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 28,5 procent (2016: 26,5 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2017 uppgatt till

4,9 mkr vilket motsvarar en dgarandel pa 3,2 procent. Dessutom ingar kommunen
som medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och
finansieras via avfallstaxan.
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Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa

e Sydnarkes I6nendmnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund
e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg
e Sydnarkes IT ndmnd — Huvudsatet i Fjugesta

Forutom namnda bolag och ndmnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,15 % 6 743 tkr
Kommunassurans Syd 0,55 % 516 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring AB 4,35% 2 300 tkr
(FSF)

Inera AB 0,34 % 43 tkr
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE
3.1 MER-styrning

Under 2014 antog kommunfullmaktige en styrmodell for kommunen, MER-styrning
(Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen var att 6ka fokuseringen
pa att arbeta med mal och uppfoljning av dessa for att utnyttja kommunens resurser
effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter &r i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar évergripande och I6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppféljningen.
Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina ndmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoéljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett ndmndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina ndmndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.

11
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3.1.1 Maluppfyllelse

Lekebergs vision ar Lekebergs kommun — Trygghet och Nytdankande - Naturligt nara.
Alla mal och alla verksamheter ska strava efter att uppna detta.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om overgripande mal och indikatorer for
kommunen, dessa mal ar kommunfullmaktiges maojlighet att prioritera och peka ut
riktningen for kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg narmare visionen.
Kommunen antog 2014 en styrmodell, MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat).
Styrmodellen reviderades under 2016 for att forbattra uppfoljningen av malen och pa
ett battre satt fa in styrningen av ekonomin i modellen.

3.1.2 Hur mats malen
Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Kommunfullmaktiges mal
uppnas

e Mer an hélften av indikatorer prognostiserade uppnadda eller delvis
uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorer prognostiseras att inte uppnas eller saknar
varde = Kommunfullméaktiges mal uppnas ej.

For 2017 beslutade kommunfullméaktige om 6 évergripande mal fér kommunens
verksamheter med 25 tillhérande indikatorer och malvarden fér dessa.

Totalt sett ser utfallet for kommunfullmaktiges mal 2017 ut som féljer: 1 mal uppnas,
5 uppnas delvis. Det ger en maluppfyllelse pa 17 %

MALUPPFYLLELSE

M Ej uppnadda
I4 Delvis uppnadda
M Uppnadda

12
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3.2 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna forhallanden och
omstdndigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna fér verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget i bokslutet 2017 visade att de finansiella
malen dr uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad understiger 100
procent av skatter och bidrag och uppgick till 90,9 procent. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har
under en tredrsperiod, 2015-2017, uppnatt 4,3 procent.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en majlighet att anpassa sig 6ver en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 2 procent inférdes. Genom detta laggs en grund
for att héja kommunens lanetak och kommunen starker sin ekonomi i allmanhet och
sin soliditet i synnerhet. Detta medfér under nagra ar ett relativt hogt resultat
samtidigt som effektiviseringar behover goras i verksamheterna infér framtiden. Hela
Sverige star infor framtida utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov
och da kréavs ett ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare an nar behovet ar ett
faktum.

13
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3.3 Lekebergs kommuns mal

Attraktiv kommun

Lekebergs kommun viéixer pd ett ansvarfullt och nytédnkande sdtt och méter

framtiden utifran de tre hdllbarhetsaspekterna: social, miliomdssig och

ekonomisk héllbarhet
Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat 2017 Malvarde
Lekebergs kommun gor Andel av medborgarna som tar kontakt 46% 90%
det enkelt for sina med kommunen via telefon far ett direkt
medborgare att bo i svar pa en enkel fraga
Lekeber
g Andel av medborgarna som skickar in en 80% 90%
enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar
N6jd-Region-Index 66% 70%
Lekebergs kommun vaxer Varde medarbetarundersokningen (medel) 3,59 4
och utvecklas pa ett . . o o
hallbart sitt Sjukfranvaro 7,91% 7%
Invanarantal . 7 868 fler an 7 662
Fardigstallda bostader i smahus under aret, .' 4,6 3
antal/1000 inv.
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under | 0 2,2
aret, antal/1000 inv.
IT-supportdarenden som tar mer an dag 40% 45%
Ndamnderna och styrelsen haller sin '.' 4 376 tkr 0 tkr
budgetram
Kommunens ekonomiska resultat i '. 9,3% 2%
genomsnitt under en trearsperiod
Arets investeringar och amorteringar '.' 100% 100%
finansieras av egna medel.
Verksamhetens nettokostnad ska .' Ja Ja
understiga 100 procent av skatter och
bidrag.
Lekebergs kommun Andelen fornybar energi '.' 100% 100%
minskar sin
Miljodiplomering av Lekebergs kommun . Nej Ja

klimatpaverkan

14
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I Lekebergs kommun fdr alla barn och unga det stéd och den utbildning de
behéver fér att vixa upp under trygga och jimlika férhdllanden och utveckla

sin fulla potential.
Kommunfullmaktiges mal Indikator Trend Resultat 2017 Malvirde
Lekebergs kommun ger Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som '.' 77% Oka fran 75%
barn och unga majligheter klarat alla delprov fér amnesproven i SV,
att utvecklas optimalt Sv2 och MA
tifran si
u"| rarlsm'a Elever i 3k 6 med lagst betyg E for 86% oka fran 97%
forutsattningar . .
amnesproven i SV, Sv2, EN och MA
Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i '.' 92,2% oka fran
alla @mnen 82,1%
Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett '.' 92,2% oka fran
yrkesprogram 92,2%
Trygghet
| Lekeberg kan medborgarna dldras i trygghet, med bibehdllet oberoende och
med mdjligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemétas med
respekt och ha tillgang till stéd, god vard och omsorg
Kommunfullméktiges mal Indikator Trend Resultat 2017 Malvirde
Lekebergs kommun '.' Andel brukare som &r ganska/mycket nojda '.' 95% 95%
erbjuder en trygg och god med sin hemtjanst
for alla utifra
omsorg for affa utitran Andelen brukare pa sarskilt boende som ar '.' 90% 85,5%
behov e
ganska/mycket n6jda med sitt sarskilda
boende
Bidragshushall ekonomiskt bistand, '.' 15 15
antal/1000 inv
Naringsliv
Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dédr medborgarna
inspireras och stimulera till entreprendrskap och ddr ndringsliv, féreningsliv,
och offentliga verksamheter arbetar tillsammans.
Kommunfullmaktiges mal Indikator Trend  Resultat 2017 Malvarde
Lekebergs kommun Foretagens beddmning av kommunens '.' 81 81
erbjuder goda service
forutsstini £
?ru sattningar c.)r Antalet sociala foretag | 0 1
foretagande, socialt
foéretagande och Ranking av kommunens féretagsklimat '.' 26 38

foretagsetableringar.

(svenskt naringsliv)
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3.4 Personalekonomisk redovisning

| kommunens personalpolitiska styrdokument har bland annat féljande slagits fast:

e Den lilla kommunens resurser ska I6sa samma uppgifter som en stor
kommun. Ddrfér krévs hela tiden nytédnkande och ett arbetsklimat som
tillater nya idéer, nya arbetssdtt och nya I6sningar. Det innebdr att i
Lekebergs kommun finns en attityd dér nytédnkande och nya idéer
uppmuntras och tilldts.

e lekebergs kommun strévar alltid efter att ge medborgarna en hég service och
gott bemdétande dd kommunen i sin férldngning arbetar pa uppdrag av
invanarna.

e Som medarbetare i Lekebergs kommun representerar man kommunen och
tar ansvar for alla kommunens verksamheter, oavsett var i organisationen
man arbetar.

e Lekebergs kommun som arbetsgivare har ett ansvar att stétta och hjdlpa
medarbetare och skapa férutsdttningar for att lyckas med uppdraget och for
att verksamheterna ska uppnd de uppsatta madlen.

e Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmar rekrytera,
utveckla och behdlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk frdga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska prdgla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Beslut i arbetsmiljofragor ska tas sG ndra arbetsstdllet som mdjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att
sjukskrivna medarbetare sG snart som méjligt ska dterga i arbete.

e [énebildning och Iénesdttning ska medverka till att mdlen fér verksamheten
uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundlédggande synsditt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 56 procent av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har |6ner och arvoden uppgatt till 222 437 tkr och
arbetsgivaravgifter till 82 389 tkr under 2017. Kostnader for I6nerna har 6kat med
6 % mot foregdende ar. Kostnaden for [dnedversynen 2017 6versteg inte den
budgeterade kostnaden utan 6kningen kan troligtvis férklaras av de
ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl.a. flera nya chefer, vissa svarrekryterade
yrkesgrupper samt ett 6kat antal tillsvidareanstallda.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 7 467 tkr inklusive sarskild I6neskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild l6neskatt uppgar till 17 395 tkr. Ranta och
basbeloppsupprakning har tillférts pensionsmedlen med 462 tkr. Avgiftsbestamd
alderspension inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 13 207 tkr. Intjanade formaner
till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar vid utgangen av 2017
till 131 691 tkr.

Antal anstallda
Lekebergs kommun hade 559 tillsvidareanstallda medarbetare den 31 december

2016. Under 2017 6kade antalet tillsvidareanstallda med 17 anstéllda for att vid arets
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slut uppga till 576 personer.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 14 medarbetare till 526
arsarbetare (2016: 512 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa
namnder och kon:

2017 2016 2017 | 2016 | 2017 | 2016 2017 2016
Man | Mian | Kvinn | Kvinn | tillsvi | tillsvi | Arsarb. | Arsarb.
or or dare | dare
Kommunstyrelsen 18 18 58 56 76 74 71 69
Kultur- och bildningsndmnd 37 33 200 198 237 231 224 216
Socialnamnd 15 13 235 224 250 237 217 209
Sydnérke IT 11 15 2 2 13 17 13 17
Summa 81 79 495 480 576 559 526 512

Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2017 en genomsnittlig heltidslén pa 28 637
kronor per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 33 466
kronor per manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellén 6kade till 4 829
kronor (2016: 4 041 kr). Kvinnornas medellon var 85,57 procent av mannens vid
utgangen av 2017 (2016: 87,36 %).

Aldersférdelning

14 procent av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och aldre ar 3
procentenheter hégre dn 2016. Andelen 40-49 aringar utgor 24 % av de
tillsvidareanstallda, vilket &r en minskning med 3 procentenheter sedan 2016 och

27 % utgors av 50-59 aringarna, vilket ar oférandrat sedan 2016. 25 procent av
kommunens anstéallda ar 30-39 ar, vilket har 6kat med tva procentenheter sedan
2016. Medeldldern fér kommunens tillsvidareanstallda medarbetare ar 46 ar.

ﬁlder‘fﬁrdelning av tillsvidareanstillda 2017
30%

24% 2T%
20% 50
10%
m
0%
&0-

20-29 30-39 40-49 50-59

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 91 procent av heltid. Detta ar en
O0kning med en procentenhet i forhallande till féregaende ar. Kvinnorna i kommunen
har en genomsnittlig sysselsattningsgrad med 90 procent och mannen 97 procent.
Bland kvinnorna arbetar 36 procent deltid (2016: 35 %) och bland mannen ar
motsvarande procenttal 11 (2016: 13 %).

Den sista december 2017 fanns 73 visstidsanstadllda med manadslon (2016: 90). Den
sista december 2017 fanns 477 timavlénade medarbetare registrerade i kommunen,
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vilket ar en 6kning med 31 personer i forhallande till ett ar tidigare (2016: 446).
Under 2017 betalades timlon ut for i genomsnitt 11 642 timmar/manad (2016: 9
678), vilket motsvarar 70 arsarbetare (2016: 58 da).

Arbetad tid och franvaro

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i timmar och procent av de anstélldas ordinarie
arbetstid fordelad per aldersgrupp. Inkluderar éven mdanadsaviénad visstidsanstdlld
personal:

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Alder | Timmar | Timmar | Totalt % | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor Man Man

<29 11 409 10 146 6.59 % 7.66 % 7.66 % 847% | 3.35% | 4.46%
ar

30 38911 36 450 7.47 % 7.67 % 8.45% 881% | 335% | 2.75%
-49 ar

>50 34491 38 008 6.9% 7.48 % 7.5% 787% | 399% | 5.12%
ar

Totalt | 84811 | 84605 | 7.11% 7.58 % 794% | 833% | 358% | 3.9%

Fordelning per forvaltning. Visar tillsvidareanstdlld personal:

2017 2016 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016

Alder Totalt Timmar Totalt Totalt Kvinn | Kvinn Man Man
% % or or

Kommunstyrelsef 8574 10451 736% | 9,09% | 9.97 11,8 142 % 2,49 %

orv. % %

Kultur- o 28 866 25674 762% | 6,74% | 8.45 7,34 3.12% 2,9%

bildningsforv. % %

Socialforvaltning 30339 34199 8.64% | 9,70% | 8.92 10,1 5.0 % 4,1 %
% %

Sydnarke IT 1719 2098 5.61% | 6,12% | 2.42 1,29 6.09 % 6,9 %
% %

Totalt 69 500 72 419 7.92 % 82% | 88% 9% 3.57 % 3,86 %

Den totala sjukfranvaron under 2017 fér manadsanstalld personal (tillsvidare och
visstidsanstalld) har minskat med 0,47 procent i forhallande till foregaende ar, likasa
har sjukfranvaron for tillsvidareanstalld personal minskat med 0,28 procent.
Minskningen aterfinns hos bade kvinnor och mén. Daremot har det skett en viss
okning bland den tillsvidareanstéllda personalen i Kultur- och bildningsférvaltningen
med 0,88 %.

Under 2017 hade kommunen 35 anstéllda som hade uppnatt minst 90
sjukskrivningsdagar, vilket utgor 6 % av alla tillsvidareanstallda (41 anstéllda 2016).
Vid arsskiftet 2017/2018 hade kommunen 17 personer som hade uppnatt mer dn 90
sjukskrivningsdagar, pa heltid eller deltid, fordelat 6ver alla férvaltningar.
Overvigande sjukdomsorsaker &r inte arbetsrelaterade.
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Férebyggande arbete

Det viktigaste for oss i forhallande till sjukfranvaron ar att arbeta férebyggande. Det
gor vi pa olika satt, bl.a. genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i arbetsmiljo
och utbildning for cheferna i rehabilitering med syftet att kunna arbeta aktivt och
forebyggande i rehabiliteringsprocessen.

Under 2017 deltog kommunen i ett forskningsprojekt i samarbete mellan SKL och
Linnéuniversitet; "Kollegiala samtalsgrupper”. Projektet syftar till att hitta bra
arbetsmetoder att arbeta forebyggande mot stress och utmattning, som har blivit en
mycket vanlig orsak till sjukskrivning. Ca 15 medarbetare deltog i projektet, fordelat
pa tva grupper som traffades i tva tim./vecka i 10 veckor. Grupperna leddes av tva
interna samtalsledare som utbildats av forskningsledaren och psykolog knuten till
projektet. Ytterligare 13 kommuner deltog i projektet och resultat och utvardering av
forskningsstudien beraknas vara klart hosten 2018. Ambitionen ar att fortsatta med
metoden i egen regi, da deltagarna visade mycket positiv respons i utvarderingen.
Kommunens chefer har ett arbetsmiljoansvar for sina medarbetare men arbetsmiljén
for cheferna ar minst lika viktig. Generellt har cheferna en lag sjukfranvaro vilket inte
behover betyda att de inte ar sjuka, utan det finns en storre risk for sjuknarvaro nar
man ar ensam i sin roll och har ett stor ansvar som ar svart att delegera till nagon
annan.En inventering av chefens arbetsmiljo gjordes under en chefsdialog varen
2017. Utifran resultatet har personalavdelningen initierat ”Reflekterande Team” for
cheferna i syfte att stotta dem ytterligare och framja kollegialt larande. Grupperna &r
blandade fran olika forvaltningar och diskuterar och reflekterar 16sningsfokuserat
utifran forutbestamda diskussionsteman. Samtliga chefer fick ocksd majlighet att
gora ett personlighetstest, endast for sin egen sjalvkdannedom, som "mater” ens
beteendemodnster och personlighet i arbetslivet, infor de “Reflekterande Teamen”.
Grupperna paborjades efter arsskiftet och traffas var sjatte vecka under varen 2018.

Hosten 2017 genomfordes dven en arbetsmiljoenkat som skickades ut till alla
medarbetare. Resultatet fran enkaten har redovisats for chefer och fackliga
organisationer och ett arbete har paborjats med att ta fram forslag pa hur vi pa basta
satt kan ta tillvara pa resultatet och arbeta med det under 2018. Samtliga chefer har i
uppdrag att ta fram arbetsmiljoplaner utifran sitt resultat pa enkaten.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har under 2017 fortsatt att utveckla rehabiliteringsarbetet.
Dialog med den sjukskrivne och tidiga insatser fran arbetsgivarens sida ger snabbare
atergang i arbete for dem som har arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktérer
ar ocksa viktigt t.ex. foretagshalsovard, priméarvard och forsakringskassa.
Rehabiliteringshandlaggaren pa personalavdelningen fungerar som konsultstdd till
ansvarig chef. Rehabhandlaggaren kontrollerar och féljer upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i fragor rorande
arbetsanpassning och rehabilitering.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2017 rapporterades 24 arbetsskador och 10 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar férdelat pa férvaltning. Antal anmaélningar om arbetsskada och tillbud
har 6kat nagot sedan 2016 och kan bero pa att chefer och skyddsombud mera aktivt
har patalat vikten av att anmala dessa. For att 6ka bendgenheten till att anmala
arbetsskador och tillbud ytterligare har personalavdelningen for avsikt att infora ett
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arbetsskade- och tilloudsrapporteringssystem som underlattar for chefer och
medarbetare att arbeta mera systematiskt med arbetsskador- och tillbud.

Ar2017 Ar2017 Ar 2016 Ar 2016
F6rvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 3 0 0 2
Kultur- och bildningsforvaltning 1 3 3 2
Socialforvaltning 20 7 15 2
Sydnarke IT 0 0 0 0
Totalt 24 10 18 6

Personalférsérjningen nu och framat

Under 2017 har 8 av kommunens sammanlagt 30 chefer sagt upp sig och 7 har
ersattningsrekryterats under aret. Utéver dessa har en nyinrattad chefstjanst som
folkhéalsochef tillsatts genom internrekrytering. En av de nyrekryterade sade upp sig
under hésten och rekrytering for den tjansten sker under varen 2018. Tva av
forvaltningscheferna sade upp sig under hosten 2017 och rekrytering efter dem sker
dven de under varen 2018. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 39 (576)
personer jamfort med féregdende ar (2016:537).

. . . Antal
Rekrytering och annonsering Antal lediga Antal nta Antal
mottagna
under 2017 tjanster annonser - rekryterade
ansokningar

Tillsvidare 126 87

Tidsbegransat 47 34

Sommar/sasong 51 2

Timavlonade 10 2

Antal tjanster pa heltid 88 77

Antal tjanster pa deltid 39 48

Totalt 234 125 1469 107

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla 50 tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte, eller blir tillsatta via
bemanningsenheten eller vikariat som forlangs. | vissa fall har vi tvingats avbryta
rekryteringen pa grund av for fa sokande eller inga alls och det brister ocksa i
information till personalavdelningen om tillsdttning av tjdnster fran verksamheterna
(statistiken ar hamtad ur vart rekryteringsverktyg Visma Recruit vilket forutsatter att
alla underlag matas in i systemet). Overvigande antal lediga tjanster ar
heltidstjanster.

Under aret har vissa rekryteringsproblem uppstatt for forskollarare, vissa larare,
socialsekreterare samt sjukskoterskor.

Under perioden 2018-2024 beraknas ca 90 tillsvidareanstallda att avga med
alderspension (pension vid 65 ar). Det ar 16 procent av nuvarande tillsvidareanstallda
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medarbetare (576 tillsvidareanstallda).

Flest avgangar beraknas vara inom socialférvaltningen inom perioden fram till ar
2024 och under ar 2022 ar det flest pa en och samma gang som beraknas avga med
alderspension (24 personer).

Under den ndarmaste 5-arsperioden kommer Lekebergs kommun att behova
ersattningsrekrytera ca 12 medarbetare per ar pa grund av alderspension.
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3.5 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET UTFALL 171231 AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -426,3 mnkr -421,9 mnkr 4,4 mnkr
Avskrivning -16,9 mnkr -15,7 mnkr 1,2 mnkr
Kapitalkostnad 19,8 mnkr 18,2 mnkr -1,6 mnkr
Pensionsutbetalning -7,6 mnkr -7,9 mnkr -0,3 mnkr
Ovrigt 2,9 mnkr 23,7 mnkr 20,8 mnkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -428,1 mnkr -403,6 mnkr 24,5 mnkr
Skatter och bidrag 436,2 mnkr 444,0 mnkr 7,8 mnkr
Finansiella intakter 1,0 mnkr 1,3 mnkr 0,3 mnkr
Finansiella kostnader -0,4 mnkr -0,5 mnkr -0,1 mnkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA 8,7 mnkr 41,2 mnkr 32,5 mnkr
POSTER

Extraordindra intdkter 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Extraordindra kostnader 0,0 ,mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
ARETS RESULTAT 8,7 mnkr 41,2 mnkr 32,5 mnkr

Kommunens resultat for 2017 uppgar till 41,2 mnkr och det innebér ett
budgetoverskott pa 32,5 mnkr, da det budgeterade resultatet var berdknat till 8,7
mnkr. Resultatet motsvarar 5 239 kronor per invanare. Det positiva
bokslutsresultatet har sin framsta férklaring i 6verskott gallande
integrationsverksamheten om ca 16 mnkr. Kommunen har erhallit atersékta bidrag
avseende kostnader sa langt tillbaka som 2015. Dessutom faststallde
kommunfullmaktige i bokslutet 2016 att inte bokfora 2016 ars 6verskott avseende
integrationsverksamheten pa resultatet och dven dessa finns till viss del i arets
resultat.

Ett Overskott finns ocksa avseende skatter och bidrag om 7,8 mnkr. Lekebergs
kommun lamnar ett 6verskott gentemot budget gallande den allmanna
kommunalskatten, inkomstutjamningen och den kommunala fastighetsavgiften,
medan ett underskott aviseras avseende inkomstutjamningen. Kommunen har ocksa
erhallit sdkallad Byggbonus om 2,2 mnkr, extra bidrag fér ensamkommande barn om
0,5 mnkr och Valfardsmiljonerna om 1,8 mnkr. Utover det visar kommunens
arbetsgivaravgifter ett 6verskott om 2,7 mnkr.

Dessutom visar kommunens verksamheter ett 6verskott jamfért med budget om
totalt 4,4 mnkr, vilket &r otroligt gladjande. Arets resultat for namnderna blev cirka
0,4 mnkr sédmre jamfért med den senaste ekonomiska prognosen per oktober, vilken
dessutom redovisade ett positivt prognostiserat resultat for kommunen om ca 19
mnkr. Differensen mellan prognosen och bokslutet beror till storsta delen pa att de
overforda integrationsmedlen inte forbrukats samt att kommunen erhallit ersattning
for intergrationskostnader avseende 2015.
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Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

5,2 mnkr

3,5 mnkr

2,1 mnkr

10,1 mnkr

41,2 mnkr

Arzo13 Ar2014 Ar2015 Ar2018 Ar20M7
DRIFTREDOVIS . .
NING 2017 Budget Intakter Kostnader Netto Avvikelse Netto 2016
Kommunstyrels 80,3 mnkr 29,0 mnkr 103,9 mnkr 74,9 mnkr 5,4 mnkr 71,4 mnkr
en
Kultur- och 195,1 mnkr 28,6 mnkr 225,9 mnkr 197,3 mnkr -2,2 mnkr 195,1 mnkr
bildningsnamnd
Vard- och 149,8 mnkr 68,4 mnkr 218,2 mnkr 149,8 mnkr 0,0 mnkr 130,7 mnkr
omsorgsnamnd
Sydnarkes IT 0,0 mnkr 27,7 mnkr 27,7 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
namnd
VA- 1,1 mnkr 11,3 mnkr 11,1 mnkr -0,1 mnkr 1,2 mnkr -0,0 mnkr
verksamheten
SUMMA 426,3 mnkr 165,0 mnkr 586,9 mnkr 421,9 mnkr 4,4 mnkr 397,2 mnkr
NAMNDER
Finansiering 435,0 mnkr 486,9 mnkr 23,8 mnkr 463,1 mnkr | 28,1 mnkr 407,3 mnkr
KOMMUNEN 8,7 mnkr 651,9 mnkr 610,7 mnkr 41,2 mnkr | 32,5 mnkr 10,1 mnkr
TOTAL

2017 ars budget har inte justeras med nagra ombudgeteringar. Ddremot har

namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2017 ars l6nedversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 27 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket
framst beror pa intdkter fran Migrationsverket avseende integrationsverksamhet.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 33 mnkr, vilket beror pa att
personalkostnaderna har 6kat med 6 procent jamfort med foéregaende ar. Kostnaden
for I6nedversynen 2017 6versteg inte den budgeterade kostnaden utan 6kningen kan
troligtvis forklaras av de ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl.a. flera nya
chefer, vissa svarrekryterade yrkesgrupper samt ett 6kat antal tillsvidareanstallda.
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Verksamhetens kostnadsokning beror dessutom pa tjanstekép avseende
integrationsverksamheten, vilket motsvaras av den 6kning som skett av
verksamhetens intékter fran Migrationsverket.

Budgetoverskottet for kommunstyrelsen uppgar till 5,4 mnkr. Exkluderas
kommunstyrelsens oforutsedda medel 2,2 mnkr, sa uppgar budgetoverskottet till 3,1
mnkr. Fordelat pa verksamheternas budgetavvikelser sa visar kommunledningen 0,2
mnkr, administrativa avdelningen 1,2 mnkr, ekonomiavdelningen ett nollresultat,
personalavdelningen 0,1 mnkr, teknik- och serviceavdelningen 1,4 mnkr, naringslivs-
och utvecklingsenheten 0,1 mnkr. Kommunstyrelsens dverskott forutom
kommunstyrelsens oforutsedda medel beror till storsta delen pa att manga
investeringar inom teknik- och serviceavdelningen inte blivit slutférda under aret,
men ocksa pa att ombyggnationen av kommunhuset blivit fordréjd. Dessutom har
det varit svart att rekrytera vikarier inom maltids-, fastighets- och
lokalvardsverksamhet.

Kultur — och bildningsndmnden redovisar ett budgetunderskott om 2,2 mnkr.
Underskottet beror till storsta delen pa hogre kostnader for skolskjutsar samt kép av
gymnasieplatser (1,5 mnkr). Totalt underskott for skolskjutsar ar 3,4 mnkr varav 2,4
mnkr ar hanforliga till de extra kostnader som uppstatt under hosten néar
forvaltningen frangick skolskjutsar i linjetrafik. Vid delarsbokslutet fattades beslut om
ett effektiviseringskrav pa 1,0 mnkr for att na en budget i balans.
Effektiviseringskravet uppnaddes fullt ut inom férskolan, men inte fullt ut inom
grundskolan.

Forskoleverksamheten inom kommunen visar ett budgetoverskott om 3,1 mnkr,
vilket till storsta delen beror pa att personalkostnaderna vid bygget av forskolan Lar-
Kan inte blev sa hoga som budgeterat. Dessutom har verksamheten systematiskt och
medvetet arbetat med bland annat kollegialt larande, vilket medfort att kostnaderna
for bland annat kompetensutveckling kunnat minskas.

Socialndmnden uppvisar ett resultat helt i budgetbalans. | borjan av aret fattades
beslut om ett antal effektiviseringar utifran det prognostiserade underskottet vid
forsta prognosrapporten. Sarskilt boende fick ett effektiviseringskrav pa 1,6 mnkr,
vilket uppnaddes fullt ut. Stérsta underskotten finns inom bostadsanpassning (-0,9
mnkr) samt individ-och familjeomsorgsverksamheten (-1,6 mnkr). Vakanser inom den
gemensamma ledningsadministrationen, 6verskottet inom sarskilt boende samt
hemtjansten tacker upp namnda underskott.

Den gemensamma IT namnden visar ett resultat enligt budget, efter att arets
underskott om 0,3 mnkr tackts av extra medlemsbidrag. Underskottet beror pa att
det blivit férseningar i projekt att fasa ut den gamla plattformen. VA-verksamheten
redovisar ett budgetoverskott om 1,2 mnkr, da kapitalkostnaderna varit lagre pa
grund av ej slutférda investeringsprojekt som ar éverforda till 2018.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2017 var relationen 90,9
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs
for att finansiera den I6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hogst mellan 97-98 procent, for att kunna
klara av framtida pensionskostnader.
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Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter 6ver de senaste fem aren.

09, 5% 99,6%
93,8% : '

Arzm3 Arzo14 Arzois Ar2ois Ara2oay

Pensioner

Pensionsutbetalningarna 6kade med 1,1 mnkr om man relaterar till forra arets
utbetalningar och pensionskostnaden dkade totalt med 2,6 mnkr (2016: minskning
med 1,1 mnkr). Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller

placeringar avseende pensionsmedel.

Tabellen visar pa kommunens kostnader for pensionsatagande de senaste tva aren.
Dér skillnaden mellan aren framst géller pensionsutbetalningarna (1,1 mnkr) och den
avgiftsbestamda delen som 6kar med 0,6 mnkr samt pensionsavsattningen som okar

med 0,5 mnkr.

Ar 2017 Ar 2016
Pensionsutbetalningar 6,4 mnkr 5,5 mnkr
Séarskild I16neskatt 1,5 mnkr 1,3 mnkr
Avgiftsbestamd alderspension 10,7 mnkr 10,2 mnkr
Séarskild 16neskatt 2,5 mnkr 2,4 mnkr
Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 1,1 mnkr 0,7 mnkr
Séarskild 16neskatt 0,3 mnkr 0,2 mnkr
Finansiell kostnad 0,5 mnkr 0,2 mnkr

swwma | osomwwe|  04mae

Aktualiseringsgrad 95,0% 94,0 %
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Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar till 333,6 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ar om 27,5 mnkr. Den stora skillnaden beror pa att Lekebergs kommun
infor 2017 héjde kommunalskatten med 1 skattekrona. Statens
skatteutjamningsbidrag uppgar till 110,4 mnkr (2016: 98,0 mnkr).

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 89 procent (2016: 91 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjdmningsbidrag om 83,2
mnkr (2016: 76,4 mnkr).

Kommunens skattesats uppgick till 22,46 kr, Orebro l4n i genomsnitt 21,66 kr och
genomsnittet i riket var den 20,75 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 8,6 mnkr i kostnadsutjamningsbidrag (2016: 5,5 mnkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 14,7 mnkr samt LSS-
utjamningen, dar kommunen erhallit 2,3 mnkr av det generella statsbidraget fér LSS
verksamheten.

Finansnetto

Kommunens finansiella intékter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2017 ar finansnettot positivt och uppgar till 0,9 mnkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 1,3 mnkr. Ranteintakterna erhalls fran
LekebergsBostdder AB (LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gor daven
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden &r réantan pa pensionsatagandena.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

1,6 mnkr

1,2 mnkr

0,9 mnkr

0,8 mnkr

Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Arz201s Arz2017
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Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 41,2 mnkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 240,5 mnkr.

Tabellen visar pd de fem senaste drens egna kapital och dess férdndring.

240,56 mnkr

199,53 mnkr
187,2 mnkr 189,3 mnkr

183,7 mnkr

Ar2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2018 Ar 2017

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 73,7 procent. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgadngarnas forandring. Vid bedomning av
soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av
resultatutvecklingen eller tillgadngsutvecklingen eller en kombination av bada.
Kommunens tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag, Lekebergs
Kommunala Holdingbolag AB.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,6% 73,7%

Ar 2013 Arz01a Ar 2015 Arz2018 Ar 2017
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Investeringar

INVESTERINGSREDOVISNING Budget 2017 Utfall 2017 Budget | Nettoinvest

Netto avvikelse 1995-2017
Kommunstyrelsen 25,0 mnkr 2,4 mnkr | 22,6 mnkr 206,4 mnkr
Kultur- och bildningsnamnd 4,2 mnkr 2,2 mnkr 2,0 mnkr 25,2 mnkr
Socialndmnden 3,0 mnkr 0,6 mnkr 2,4 mnkr 14,6 mnkr
Sydnaérkes IT namnd 10,5 mnkr 10,0 mnkr 0,5 mnkr 49,6 mnkr
VA-verksamheten 16,5 mnkr 6,5 mnkr | 10,0 mnkr 63,5 mnkr
SUMMA NAMNDER 59,3 mnkr 21,8 mnkr | 37,5 mnkr 359,2 mnkr
Tekniska avdeln. del av 22,6 mnkr 2,0 mnkr | 20,6 mnkr 141,7 mnkr
kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 21,8 mnkr och avviker mot budgt med 37,5 mnkr.
Under aren 1995-2017 har kommunen investerat for 359,2 mnkr, vilket ger en
genomsnittlig investeringsvolym pa 16,3 mnkr per ar. Investeringsvolymen har varit
5,1 procent av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 77,5 procent av

nettoinvesteringarna.

Under 2017 har investeringar gallande gator och vagar endast omsatt ca 1 mnkr.

Fordrojningar gallande infart Lanna fran vag 204 gor att investeringen skjuts pa

framtiden. VA-verksamheten har gjort investeringar om totalt 6,5 mnkr. Projektet

med Orebrovatten har pabdrjats, men byggstart berdknas inte forran till 2018.

| kultur- och bildningsnamnden har investeringar gjorts om 2,2 mnkr som géller

inventarieinkdp inom férskola och skola, inkop till Lekens badplats samt satsning pa
motionsspar i Mullhyttan. Socialndmnden har endast investeringar om 0,6 mnkr och
dessa galler ink6p av omvardnadshjalpmedel.

| Sydnarkes IT-ndmnd, dar Lekeberg ar vardkommun, har investeringsutgifter fér de
andra medlemskommunerna bokférs. Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis
Lekeberg ar medlemskommuner och den totala investeringsnivan blev 10 mnkr.

De investeringar som Overfors till 2018 har kommenterats i tabellen. Nar det géller
storre investeringar som asfaltsplan ar det till stor del infart fran 204 till Lanna som

den géller. Igangsattning blir troligen tidigast 2019, da Trafikverket fortfarande

skissar pa den. Investeringen gillande Orebrovatten éverférs och utdkas till 20 mnkr
2018. Har beriknas etapp 4 till 20 mnkr och etapp 5 beréknas till 3,2 mnkr. Aven
Vreta 2:2 6verfors och utokas till 6 mnkr.

INVESTERINGSPROJEKT 2017 BUDGET/tkr UTFALL/tkr AVVIKE/I;S': Kommentar
OFORUTSEDDA INV.UTGIFTER KS 1500 1500
INDUSTRI OCH EXPL MARK 600 323 277
INVENT OMBYGGN KOMMUNHUS 150 150 6vf 2018
FORDON FORDONSFORVALTNING 250 233 18
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INVESTERINGSPROJEKT 2017 BUDGET/tkr UTFALL/tkr Jtkr Kommentar
LEKUTRUSTN, TEKN AVD 200 168 32

STADMASKIN, TEKN AVD 100 80 20

INDUSTRI OCH EXPL MARK 289 -289
KOKSUTRUSTNING TEKN AVD 400 235 165

ASFALTPLAN 14 300 543 13 757 ovf 2018
VRETA 2:2 BEST GATA 70 -70

INFRA SODRA FJUGESTA 6530 361 6169 ovf 2018
KANALISATION/FIBER KOMMUN 900 14 886 ovf 2018
UTV HALSANS STIG 100 100

NARIDROTTSPLATS, KUB 1439 1439

LEKENS BADPLATS, KUB 500 -500

MOTIONSSPAR MULLHYTTAN, KUB 541 -541

INVENTARIER, KUB 800 667 133

NY FORSKOLA FJUGEST 1000 498 502 6vf 2018
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 1000 1000 6vf 2018
OFORUTSETT SON 1230 256 974
BOSTADSANPASSNING, SON 500 500

INVENTARIER, OXELGARDEN 500 67 433

INVENT NYTT GRUPPBOENDE 500 300 200

INVENT OMBYGGN IFO 300 300

SUMMA EXKL VA 32 299 tkr 5245 tkr | 27 054 tkr
VA-SANERINGAR 1500 1754 -254
AVLOPPSRENINGSVERK FJA 780 1361 -581

KVISTBRO OMVANDLINGSOMR 689 -689
VATTENTORNET 465 465

VATTENLEDN SJALVFALL SKAR 64 -64

OREBRO VATTEN 9700 1766 7934 ovf 2018
VRETA 2:2 BEST VA 1800 3 1797 ovf 2018
VA SODRA FJUGESTA 560 268 292
DAGVATTENRENING N FJUGEST 1350 106 1244 ovf 2018
SKALSKYDD AVL/VA-TORN 350 350 6vf 2018
VA Vretavagen omv.omr 494 -494

SUMMA VA-VERKSAMHETEN 16 505 tkr 6504 tkr | 10001 tkr
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INVESTERINGSPROJEKT 2017 BUDGET/tkr UTFALL/tkr AWIKE/I;:(E Kommentar
IT INVEST LEKEBERG 1500 1537 -37 tkr
IT INVEST LAXA 500 715 -215 tkr
IT INVEST ASKERSUND 1500 1594 -94 tkr
IT INVEST HALLSBERG 2000 1487 514 tkr
NY IT-PLATTFORM 3500 3847 -347 tkr
IT-INVEST. GEMENSAMT 1500 844 656 tkr
SUMMA SYDNARKE-IT 10 500 tkr 10 024 tkr 476 tkr
TOTALT 59 304 tkr 21773 tkr | 37 531 tkr

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 98,3 mnkr och per den 31 december fanns det 123,3 mnkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2017. Men daremot
har kommunens fastighetsbolag 519,4 mnkr i langfristiga lan, vilket &r en 6kning med
49,4 mnkr jamfort med féregdende &r. Okningen av de lanen beror framst p& om- och
tilloyggnad av fastigheten Kappen samt nybyggnation av ldgenheter pa kvarteret
Norrgarden.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

98,3 mnkr

7556 mnkr

53,6 mnkr 56,7 mnkr 56,9 mnkr

Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016 Arzmy
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Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 628,2 mnkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 99,99 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensdtaganden bestar av borgen fér smahus om 0,1
mnkr. Borgensavgiften till LekebergsBostdader AB &r 0,3 procent, vilket inbringar 0,6
mnkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskdrmsavtal.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 41,2 mnkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrakningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga
balanskravsjusteringar ar 40,6 mnkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
for 2017 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 41,2 mnkr och det innebér 9,28 procent av skatter och bidrag.
Genomsnittsresultatet for perioden 2015-2017 ar 4,3 procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
skett till 100%, sa malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 90,9 procent av skatter och
bidrag och darmed har dven detta finansiella mal uppnatt
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4 VERKSAMHETER

4.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2017 stannade pa 28 %. Tva av de uppsatta
namndmalen nas helt, fem nas delvis. 49 % av indikatorerna uppnas 2017.

2017iord

En summering av det arbete som skett i kommunstyrelsens forvaltning under 2017
visar ett mycket imponerande resultat. Lekebergs kommun ar en av de mindre
kommunerna i Sverige och prioriteringar av kommunens karnverksamheter innebar
att kommunens overbyggnad relativt sett ar liten. Trots detta ligger kommunen i fas
med 6vriga kommunsverige och inom vissa omraden ligger till och med Lekebergs
kommun langt fram. Detta leder till att férvaltningen kan ge kommunstyrelsen en
hog leverans och det ar ocksa en av de faktorer som gor Lekebergs kommun till en
attraktiv arbetsplats. Samtidigt ar maluppfyllelsen dnnu inte tillfredsstéllande och
arbetet under kommande ar kraver bade en utvecklad styrning och 6kad féljsamhet
for att sdkerstalla att forvaltningen méter kommunstyrelsens ambitioner.

| mars anstélldes en sdkerhetsstrateg som sen dess satt sig in i kommunens kris- och
beredskapsarbete. En omfattande 6versyn av styrdokument inom omradet har gjorts,
och arbetet fortsatter inom forvaltningarna. Till exempel jobbar férvaltningarna med
handlingsplanen fér skydd mot olyckor. Under 2017 har regeringen beslutat utoka
arbete inom civilt forsvar och kommunen har fatt extra pengar att anvanda till detta.
Kommunen har ocksa startat en FRG (frivillig resursgrupp) och utbildat den bland
annat i hantering av motorsagar for att kunna stotta vid stormar och liknande.

Ett avtal har tecknat med Avarn kring bevakningstjanster vilket kommunen tidigare
saknat. Forvantningen ar att detta leder till effektivare respons pa larm och dessutom
har kommunen nu méjligheten att géra ronderingar och parkeringséversyn.

Kommunen har ocksa kdpt in en hjartstartare till kommunhuset.

Tekniska staben har under aret arbetat med flera stora projekt, bland annat; VA-
verksamhetsomrade Kvistbro-Gropen, VA-verksamhetsomrade Vretavagen,
detaljplan for ny vag i Lanna, pendlarparkeringar och ny dricksvattenledning mellan
Orebro och Fjugesta.

Sjukfranvaron for helaret 2017 har minskat marginellt i foérhallande till 2016. Under
forsta halvaret fortsatte sjukfranvaron att 6ka, men har under andra halvaret
markant minskat. Under 2017 deltog Lekeberg kommun i ett sarskilt
utvecklingsprojekt i samverkan med SKL och Linnéuniversitetet. Projektet syftade till
att férebygga stress och utmattning och att sjukfranvaron darmed minskar. En
utvardering av projektet kommer preliminart under 2018.

Under aret har arbetet med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
foretagande fortsatt. Arbetet med strategier for tillvaxt ar i grunden féretagen sjalva
som dger, men kommunens naringslivsfunktion och tjanstepersoner agerar
stottande, matchande och skapar goda forutsattningar for tillvaxt pa en rad olika
satt.
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelsen ar ett 6verskott om 5,4 mnkr. Storsta
anledningen till 6verskottet handlar om att stor del av budgeten for oforutsedda ej
forbrukats, sa exklusive detta ar dverskottet 3,1 mnkr.

En stor anledning till dverskottet beror pa lagre kapitalkostnader (0,7 mnkr) gallande
anslutningsvag mellan 204 och Lanna samt Fjugesta sodra, da investeringen forsenats
varvid kapitalkostnaderna skjuts pa framtiden. En annan orsak ar att medlen fér
ombyggnationer av kommunhuset inte anvands i ar (0,8 mnkr).

Under ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder férutom lonendmnden
och de tillsammans redovisar ett éverskott om 0,4 mnkr. Fardtjanstverksamheten
[dmnar ett underskott om 0,4 mnkr, vilket framst beror pa att fler anvander sig av
fardtjanst men ocksa att resorna blivit dyrare.

Teknik och serviceavdelningen har en del avvikelser fran budget. | den 6vergripande
tekniska administrationen ar prognosen ett underskott med 0,2 mnkr kopplat till
chefsbyte inom Maltidsenheten, dar bemanningen var dubbel under del av forsta
halvaret.

Fordonsférvaltningen gor ett underskott med 0,2 mnkr vilket framst beror pa hogre
reparationskostnader.

Fastighet- och lokalvdrd gor daremot ett 6verskott med 0,9 mnkr, da verksamheten
varit underbemannad p& grund av svarigheten att anstélla och f4 tag i vikarier. Aven
maltidsverksamheten gor ett 6verskott med 0,2 mnkr av samma orsak.

Personalavdelningen gor ett dverskott med 0,1 mnkr, vilket dels beror pa att
personalavdelningen haft sjukfranvaro och foraldraledighet men dven att
Bemanningsteamet haft I6neskillnader mellan ordinarie personal och vikarie.
Tjanstekdp har utnyttjats i begransad omfattning vilket ocksa gett positivt resultat.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2017 2016 2015
Lyckade telefonsamtal till kommunen 46 % 35% 31%
Svarsfrekvens via mejl 80 % 70 % 81%
Andel miljébilar 33% 34 % 42 %
Svenskt naringsliv - Ranking av foretagsklimat 26 39 13 plats
Tillgang till bredband via fiber 55 % 49,4 % 33%
Hemsidans betyg (SKL:s undersékning) 71 (av 100) | 66 (av 100) | 77 (av 100)

Volymindikatorer

Indikator 2017 2016 2015
Antal registrerade foretag 996 957 966
—varav aktiebolag 256 239 210
Foretag med mer an anstalld 262 250 220
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Indikator 2017 2016 2015
Arbetsléshet (16-64 ar)[1] 4,0 % 4,2 % 4%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 7,7 % 10,2 % 11,9%
Inskrivna pa AME 150 80 69
Feriepraktikanter 64 74 78
Andelen ekologiska livsmedel 32,7% 29,9 % 34 %
Végar, drift- och underhallskostnad per km 74 941 kr 63 930 kr 57 617 kr
Gatubelysning, driftskostnad per 613 kr 732 kr 838 kr
belysningspunkt
Lokalvard, stadkostnad per m2 uppgift uppgift Uppgift
saknas saknas saknas
Avfall, avfallshantering per kg — Exkl. uppgift uppgift Uppgift
atervinningscentralen saknas saknas saknas
Avfall, avfallshantering per invanare — Exkl. uppgift uppgift Uppgift
atervinningscentralen saknas saknas saknas
Avfall, slamhantering per enskilt avlopp 2,0m3 2,0m3 2,0m3
Kommunagda vagar 39 km 39 km 34 km
Antal belysningspunkter, gatubelysning 1355 1145 1140
Antal enskilda avlopp 2154 2154 2154
Stadyta, m2 uppgift uppgift Uppgift
saknas saknas saknas
Antal avfallsabonnenter 3487 3347 3308
Antal utbetalda vagbidrag 50 45 44
Antal salda tomter 3 3 7
Antal intresserade i tomtkd 35 14 5
Ekonomiskt resultat
Kommunstyrelsen Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 29,0 mnkr 26,1 mnkr
Verksamhetens kostnader 103,9 mnkr 97,5 mnkr
Nettokostnad 74,9 mnkr 71,4 mnkr
Budgetram 80,3 mnkr 74,8 mnkr
Arets resultat 5,4 mnkr 3,4 mnkr
Nettoinvesteringar 2,4 mnkr 15,6 mnkr
Antal arsarbetare 71 arsarb. 69 arsarb.
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Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2017 Bokslut 2016
Kommunledningen 2,5 mnkr 2,2 mnkr
Administrativa avdelningen 1,2 mnkr -0,2 mnkr
Ekonomiavdelningen 0 mnkr -0,4 mnkr
Personalavdelningen 0,1 mnkr -0,1 mnkr
Teknik- och serviceavdelningen 1,5 mnkr 1,9 mnkr
Naringslivs- och utvecklingsavdelningen 0,1 mnkr 0 mnkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 5,4 mnkr 3,4 mnkr
Resultat KS exkl oférutsett 3,1 mnkr 2,0 mnkr

4.2 Kultur- och bildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kultur- och bildningsnamnden beslutade om 4 mal for sina verksamheter 2017.
Av dessa bedoms tva helt uppnadda och tva delvis uppnadda

Namndmalen "Barn och elever kanner sig trygga och delaktiga i sin forskole-
respektive skolverksamhet" och "barnen och eleverna ar en del av en god och
utvecklande larmiljé har uppnatts".

Namndmal som delvis dr uppnadda ar "Medborgarna ska kunna ta del av ett levande,
kvalitativt och varierat kultur- och fritidsutbud samt ges forutsattningar att sjalva
dgna sig at skapande verksamhet" samt "Eleverna nar kunskapsmalen".

2017iord

Sammanfattningsvis har 2017 varit ett slitsamt ar inom férskolan med
organisationsforandringar, lokalbyten, andrade ekonomiska férutsattningar och
personalomsattning pa alla nivaer. Trots de stora utmaningarna och férandringarna
har pedagogerna arbetat malmedvetet, ansvarstagande och fokuserat mot
verksamhetens mal. | samtliga férskolors systematiska kvalitetsarbete framkommer
att mojligheten for barnen att vistas i mindre grupper och sammanhang paverkar
kvaliteten och kanslan av trygghet positivt. Under aret har en ny 4 avdelningsforskola
Oppnat i Lanna/Hidinge Lar-Kan. En privat forskola har ocksa etablerats i omradet i de
tidigare kommunala forskolorna Tomtebo och Trollebos lokaler. | Fjugesta har
Tulpanens skola 6vertagit forskolan Tulpanens lokaler. Verksamheten pa Tulpanens
forskola flyttade in p& Aventyret och en ny forskoleavdelning, Gunghésten, som
startades i paviljongen vid Lekebergs skolan 7-9. Forskolan i Mullhyttan fick under
varterminen ett riktat statsbidrag for minskade barngrupper, vilket innebar att en
fjarde avdelning 6ppnades.

Skolorna i kommunen har en god maluppfyllelse. Alla skolor arbetar med sprak,
kunskapsutvecklande arbetssatt och vagledande samtal. Pa en skola dr formativt
arbete ocksa igang. Hidinge har under stor del av aret varit utan ordinarie rektor med
tf. rektor i olika I6sningar och organisation. Ny rektor anstélldes med start i augusti,
vilken sedan avslutade sin tjanst i och med arets slut. En utmaning i Hidinge har varit
det 6kade antalet fritisbarn och darfér togs lokalen Appelblomman i ansprék fran
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forskolan nar nya Lar-Kan 6ppnade under sommaren. Under hosten utdkades
lokalerna for Tulpanens skola med hela f.d. Tulpanens férskolas lokaler, detta en for
verksamheten nodvandig utékning da skolan fran hosten har 13 klasser. Forutom
positivt med mer lokalyta genererade det dven storre skolgardsyta. Lekebergsskolan
4-6 ar en relativt liten skola med undervisning i flera hus. En del av dessa hus ar inte
funktionella for alla. | trahuset finns ingen mojlighet att ta sig in om man har
funktionshinder. Den digitala miljén bor forbattras framover. Lekebergsskolan 7-9
har 11 klasser och ca 250 elever. Skolan ar organiserad i fyra arbetslag, varav ett
arbetslag ar en sarskild undervisningsgrupp for elever i svarigheter. Skolan har
figurerat i media i positiva sammanhang, bade géllande ett mycket gott resultat och
ett forandrat arbetssdtt med elevens val. Sarskolan bestaende av bade grundsérskola
och traningsskola finns sedan en tid hos oss pa Lekebergsskolan 4-6. Verksamheten
har god kvalitet och arbetet i projektform fungerar mycket bra. Den pedagogiska
miljon varieras bade materiellt och upplevelseméssigt. Elevhélsoteamet arbetar
sedan i augusti med forandrade rutiner och organisation for att kunna mota elever
och personal pa ett battre satt. Flera nya arbetssatt har initierats och
implementerats.

Gymnasieskolan i Lekeberg har upplevt ett verksamhetsar med stora svangningar i
elevantalet nar det galler sprakintroduktionen. | slutet av aret fanns 24 elever pa
SPRI varav 14 asylsékande. Under kalenderaret 2017 har 10 elever varit inskrivna pa
introduktionsprogrammet. Det Kommunala Aktivitets Ansvaret (KAA) i Lekebergs
Kommun ligger inom Kultur och bildningsférvaltningens ansvarsomrade. | slutet av
aret var 24 elever inskrivna i KAA-verksamheten, en siffra som har varierat nagot
over verksamhetsaret. .

SFI har praglats av en 6kad efterfraga pa SFl-utbildning och ko till SFI har stundom
varit for lang for att klara lagstiftningens krav. Nar det galler 6vrig vuxenutbildning
har samverkan med andra kommuner inom regional-yrkesvux skapat ett storre utbud
av yrkesutbildningar, samt varit ekonomiskt gynnsamt fér kommunen.

Kultur- och fritidsavdelningen ar en kraft att rékna med, bade i det
kommungemensamma arbetet och i samhallet. Kultur- och fritidsavdelningens
insatser har bidragit till arbetet med en attraktiv kommun, dar alla inkluderas, genom
ett varierat och kvalitativt kultur- och fritidsutbud. Avdelningen har framjat eget
skapande och upplevelser av bade amatoérer och professionella. En forutsattning for
resultatet har varit utvecklingen av de tva funktionerna kultur- respektive
fritidsutvecklare.

Foreningar, grupper och andra i det civila samhallet, enskilda medborgare och de
professionella aktérerna har varit viktiga samarbetsparter under aret.

Infér hdstterminen var planen att Region Orebro Lan (Lanstrafiken) skulle ansvara for
planering och genomférande av kommunens skolskjutsar. Men utifran Kultur- och
bildningsnamndens krav pa sakerhet och trygghet antog ndmnden nya
skolskjutsregler. Dessa innebar att skolskjutsavtalet med Region Orebro lan sades
upp under hésten. Kommunen genomférde darefter en ny omplanering i egen regi
for att sdkerstélla de egna skolskjutsreglernas krav pa trygghet, sdkerhet, restider,
byten och langa vantetider. Under borjan av 2018 berdknas omplaneringen vara fullt
implementerad.
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Framtid

Lekebergs kommun har en vaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
elever de kommande aren. Utmaningarna for ndmnden dr darmed att anpassa
lokalerna efter 6kningen av barn och elever. Utmaningarna for framtiden ar ocksa
rekrytering av behoriga larare, att hitta vikarier till verksamheten och att elever i
behov av stod okar. Utebliven kompensation for fler barn och elever 2018 har
inneburit en utmaning och kommer att sa vara under 2018.

Utifran kultur och fritids vikt och paverkan pa alla manniskor i kommunen &r den
organisatoriska placeringen en viktig aspekt. En egen forvaltning alternativt en
placering pa kommunstyrelseférvaltningen innebar bade tydlighet, fokus, respekt,
battre forutsattningar och fler majligheter till utveckling och samverkan an idag.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for kultur- och bildningsndmnden 2017 uppgar till - 2,2 mnkr. Vid
delarsbokslutet fattades beslut om ett effektiviseringskrav pa 1,0 mnkr for att klara
de kostnader som berdknades dra 6ver budget. 0,8 mnkr fér grundskolan och 0,2
mnkr for forskolan. Effektiviseringskravet uppnas fullt ut inom férskolan och delvis
inom grundskolan.

Underskott for den gemensamma verksamheten beror pa att kostnader for
skolskjutsar drar 6ver budget med totalt 3,4 mnkr varav 2,4 mnkr ar hanférliga till de
extra kostnader som uppstatt under hosten nar férvaltningen frangick skolskjutsar i
linjetrafik. Budgeten for interkommunal ersattning for férskola drar 6ver men tacks
upp av overskottet pa forskolan. Resterande del av underskottet beror pa lagre
barnomsorgsavgifter an budgeterat och ett 6verskridande av budget for den
gemensamma administrationen.

For 2017 redovisar alla tre férskole omraden 6verskott, Fjugesta, Lanna/Hidinge och
Mullhyttan. Den storsta anledningen ar att budgeten for nya forskolan Lar-Kan
lamnade ett dverskott for aret. Kollegialt Iarande har inneburit laga kostnader for
kompetensutveckling. En generell aterhallsamhet har ocksa bidragit till dverskottet.
Del av 6verskottet tacker det underskott som uppstatt for interkommunala
ersattningar.

Grundskolan har ett 6verskott mot budget for 2017. Detta trots att nagra skolenheter
[dmnar underskott for aret. Lekebergsskolan 7-9 har ett underskott gallande personal
som delvis beror pa svarigheten att rekrytera larare med hogre [6ner som féljd.
Tulpanens skola redovisar ett underskott ar 2017. Detta beror dels pa 6kade
kostnader i samband med skolskjutsomldaggningen da manga elever vistades pa
skolan med utdkning av pedagoger som foljd. Ett stort antal elever i behov av sarskilt
stdd genererade ytterligare kostnader i form av 6kat personalbehov. Hidinge skola
har ett underskott pa fritidshem med anledning av manga barn och barn med
sarskilda behov som kravt extra resurser. Den samlade elevhadlsan [amnar ett litet
underskott for kop av skolpsykolog och skolldkare. Lekebergsskolan 4-6 har ett
overskott for 2017 med anledning av att del av verksamhet kunnat forstarkas upp
med statsbidrag samt att sarskolan haft en elev mindre &n berdknat under ett kvartal.
Mullhyttans skola lamnar ocksa ett 6verskott nar det galler undervisningsmaterial
och personalkostnader nar vikarier inte har tillsats och andra arbetssatt har anvants
vid franvaro. En kurator avslutade sin tjanst i mitten av november.
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Underskottet fér gymnasieskolan avser kop av gymnasieplatser. Sprakintroduktionen
finansernas genom statliga bidrag och kan darfor redovisa ett resultat i balans.
Introduktionsprogrammet redovisar ett 6verskott for aret. Det kommunala
aktivitetsansvaret ingar i gymnasieskolans ekonomiska redovisning.

SFl:s ekonomi &r i balans pa grund av statliga bidrag. Den vuxenutbildning kommunen
koper av externa aktorer uppvisar ett relativt stort 6verskott med anledning av farre
ansokningar till utbildningar samt att ansokta statsbidrag blev stérre an vantat.

Kultur och fritidsavdelningens éverskott ar kapitalkostnader som beror pa ej
genomfdorda investeringar sdsom ombyggnad av bibliotek, som &r framskjutet till
2018, och ytterligare spontanidrottsplats som ingatt i reduceringsatgérderna.

Investeringar

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
dven anforskaffning av nya har inte hunnit forbrukats fullt ut under aret. Detsamma
géller for nya forskolan. Ej foérbrukad budget flyttas med till ndstkommande ar.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2017 2016 2015
And. | 3k. 6 som klarat kraven pa 95 % 89 % 95 %
nationella proven
And. | 3k. 9 med minst godként i 63,2 % 82 % 77 %
alla @mnen
And. | ak. 7-9 som uppnatt malen Juni2017 - 79%
(SALSA) Residual 16, ak
9 (SALSA)
Andelen personal i férskolan med 53 % 45% 70 %
hogskoleutbildn.
Meritvardet 201,6 211,52 219
Andelen behdriga till nationellt 92,2 % 86 % 92 %
gymnasieprogram
Volymindikatorer
oS TE] Ar 2017 ej e Ar 2016 ej
Lekebergs Lekebergs
Lekeberg Lekeberg

kommun kommun
Forskola 440 barn 37 barn 427 barn 26 barn
Familjedaghem 16 barn 2 barn 16 barn 3 barn
Vardnadsbidrag 0 barn 0 barn 1 barn 0 barn
Forskoleklass 128 elever 3 elever 130 elever 6 elever
Grundskola 1-6 630 elever 31 elever 561 elever 25 elever
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ST Ar 2017 ej ST Ar 2016 ej

T Lekebergs T Lekebergs

kommun kommun
Grundskola 7-9 256 elever 23 elever 246 elever 35 elever
Grundsarskola 6 elever 3 elever 6 elever 3 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 4 elever 0 elever 4 elever
Gymnasieskola 9 elever 200 elever 6 elever 211 elever
SUMMA 1485 elev/barn | 303 elev/barn | 1393 elev/barn | 303 elev/barn

Kultur och fritid Ar2017 Ar 2016
Antal elever Kulturskola/ deltagare studieframjandet 83 125 (OBS! Inkl.
Musikhuset Musikhuset
Studieframjand
et)
Antal elever simskola 129 139
Mediebestand bibliotek 26 813 27 707
Antal utlan media 40372 45294
Antal utlan/invanare 5,2 6,0
Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 28,6 mnkr 38,2 mnkr
Verksamhetens kostnader 225,9 mnkr 233,3 mnkr
Nettokostnad 197,3 mnkr 195,1 mnkr
Budgetram 195,1 mnkr 195,1 mnkr
Arets resultat -2,2 mnkr 0 mnkr
Nettoinvesteringar 2,2 mnkr 1,0 mnkr
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2017 Bokslut 2016
Gemensam verksamhet -5,6 mnkr 0,8 mnkr
Forskolan 3,1 mnkr 3,1 mnkr
Grundskolan 0,3 mnkr -0,7 mnkr
Gymnasieskolan -0,5 mnkr -0,7 mnkr
Vuxenutbildning 0,2 mnkr 0,2 mnkr
Barn- och familjeavdelningen - -2,7 mnkr
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Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2017 Bokslut 2016
Kultur- och fritidsverksamheten 0,3 mnkr 0,0 mnkr
SUMMA -2,2 mnkr 0,0 mnkr

4.3 SocialnAmnden

Maluppfyllelse

Socialndmnden beslot om 3 mal foér sina verksamheter 2017. Av dessa beddms ett
uppnadda helt och tva delvis uppnadda

Malet for verksamhetens arbete med missbruks- och beroendevard och ekonomiskt
bistand ska bygga pa kunskap och helhetssyn uppnaddes helt. De som uppfylldes
delvis var Hemtjansttagaren och hyresgasten ska uppleva en god och trygg omsorg
samt Serviceutbudet inom LSS grupp- och serviceboende ska halla hog kvalitet.

Indikatorn Ndmnderna och styrelsen haller sin budgetram lyckades ndamnden uppna
till 100 %.

Nojdhetsgrad hos brukarna inom hemtjansten natt maluppfyllelsegrad 100 %, d.v.s.
95 % som uppger att de ar ganska nojda till mycket ndjda. Motsvarande
maluppfyllelse for sarskilda boenden ar 105 %, d.v.s. 90 % som &r ganska ndjda till
mycket n6jda.

Indikatorn Bidragshushall ekonomiskt bistand, antal/1000 inv. uppnaddes ocksa helt.
Miljodiplomering av Lekebergs kommun uppnaddes inte.
2017iord

Namnden erholl utékad budgetram for 2017 med totalt knappt 22 mnkr.
Forutsattningarna att halla budget har darmed funnits i hogre grad an tidigare. Dock
har verksamheterna behovt arbeta aktivt med att halla budget och aterhallsamhet
samt prioriteringar har varit nédvandiga.

Under aret har en 6kad vardtyngd, fler med stérre omvardnadsbehov markts av i
saval hemtjansten som pa de sarskilda boendena. Under aret har i snitt 6 brukare i
ordinart boende erhallit stora hemtjanstinsatser som eventuellt skulle kunna
foranleda samtal om boende i sarskilt boende om ldagenheter finns tillgangliga.
Projektet kring ny/ombyggnation av sarskilda boendeplatser har under aret pausats
med anledning av osdkerhet kring kommunens prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar.

Till sommaren invigdes Hasselbacken, ett gruppboende med atta platser samt
ytterligare fyra ldgenheter med sarskild service. Atta platser frigjordes da pa
Oxelgarden for att utdka sarskilt boende och avdelningen 6ppnades i december.

En utmaning har under &ret varit tillgdng till SABO-platser och korttidsplatser och
undvikande av betalningsansvar och darmed mojlighet att verkstalla bistandsbeslut
inom stipulerad tid, For aret har endast ett SABO-beslut inte kunnat verkstéllas inom
tre manader utan inom knappt fem manader. Ett beslut om daglig verksamhet blev
fordrojt knappt en manad och ett beslut om LSS-bostad verkstéalldes inom atta
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manader. Fordrojningarna har inte inneburit nagot vite fran Socialstyrelsen.
Betalningsansvaret for 2017 uppgar till 0,0 mnkr.

Ett arbete har startats tillsammans med Lekebergs bostader for att 16sa behovet med
bostadssocialt kontrakt som vander sig till bostadslosa personer éver 20 ar som inte
kan fa ett eget hyreskontrakt pa den 6ppna bostadsmarknaden pa grund av olika
anledningar.

Efter utredning och beslut om att LOV ska finnas kvar i kommun har det under aret
funnits en extern utforare av serviceinsatser med en volym pa mellan 10-15 brukare.

En Oversyn av hemtjanstens kostnader har genomférts med inriktningen att forsdka
forklara det hoga kostnadslaget. Vid genomgangen upptéacktes att
hemtjanstkostnaderna i tidigare rakenskapssammandrag var for hogt raknade
eftersom vissa utgiftsposter inte var korrekt fordelade mellan forvaltningens olika
verksamheter. Detta resulterade i ett hégre nyckeltal for hemtjansten. Detta i sin tur
har effekten att nyckeltalen for sarskilt boende och verksamheten for
funktionshindrade istdllet 6kar nar en storre del av den totala kostanden férdelas dit.

Under &ret har dven en resursfordelningsmodell for Aldreomsorgen arbetats fram.
Namndens modell for att fordela resurser till ldreomsorgen (boende och hemtjanst)
syftar till att skapa likvardiga och tydliga forutsattningar for personalbemanning och
budgetering till kommunens sarskilda boenden och hemtjanstorganisation. Modellen
planeras att anvandas fullt ut 2019.

En upphandling av Hem for vard och boende, HVB, for ensamkommande barn har
genomférts med stéd av upphandlingsenheten i Orebro. Upphandlingen har omfattat
stédboende och HVB-platser och avtal sléts med tva leverantérer pa tva ar med
mojlighet till darpa ett ars forlangning i taget.

Ett forvaltningsovergripande samarbete kring Trygg och sdker hemgang startade upp
under hosten infor att Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard trader i kraft fran 1 januari 2018. Bakgrunden ar att personer som inte
langre ar i behov av sjukhusvard mar battre av att komma hem i stéllet for att ligga
kvar pa sjukhus.

Ytterligare ett forandringsarbete har startat upp avseende bemanning nattetid, Satt
ljus pa natten, pa de sarskilda boendena. Detta arbete &r dnnu i sin linda och
intensifieras under 2018.

Annu ett forandringsprojekt hann startas i slutet av &ret. Det syftar till att digitalisera
administrativa processer i forvaltningen och troligen dven i andra forvaltningar i
kommunen. Inom socialférvaltningen har arbetet startat med att digitalisera och 6ka
tillgdngligheten fér medborgarna avseende ansdkan om férsorjningsstod. Arbetet
kommer intensifieras under foérsta halvaret 2018.

Under aret har en enhetschef slutat och tva enhetschefer har deltagit i utbildningen
Personligt ledarskap. Verksamhetsutvecklaren har varit foraldraledig i atta manader
och ingen ersattare har rekryterats.

Sjukfranvaron i forvaltningen ar fortfarande hog och férvaltningens resultat per
december &r 8,64 %. Resultatet visar dock en sdnkning fran 2016 med 0,81 % och
aven en sankning jamfort med 2015 ars resultat pd 9,69 %. Foérvaltningen fortsatter
att aktivt arbeta med strategier pa kort och lang sikt for att 6ka frisktalet. Vikten av
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en god arbetsmiljé gor att man trivs pa arbetet och minskar darmed ofta
sjukfranvaron.

Férvaltningens arbete med ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete enligt
SOSFS 2011:9 avstannade under 2017 med anledning av att verksamhetsutvecklaren
varit fordldraledig och vissa uppdrag behévde fordelas ut pa enhetscheferna. Dock
har ett visst arbete genomférts att sammanféra dokument med ledningssystemet i
Stratsys.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for socialndmnden uppgar 2017 till 0,0 mnkr. | borjan av
aret fattades beslut om ett antal effektiviseringar utifran det prognostiserade
underskottet vid forsta prognosrapporten. Sarskilt boende fick ett
effektiviseringskrav pa 1,6 mnkr vilket uppnas fullt ut da sarskilt boende har ett
overskott pa 1,9 mnkr. Storsta anledningen till dverskottet dr vakanser pa Oxelgarden
som inte ar tillsatta samt en senareldggning av 6ppningen av ny avdelning pa
Oxelgarden mot vad som var beraknat.

For den gemensamma verksamheten beror underskottet pa att kostnader for
bostadsanpassning drar 6ver budget samt nyckelfri hemtjanst, kostnader for
mattjanst inom hemtjanst och lagre hemtjanstintdkter an budgeterat. Den
gemensamma ledningsorganisationen har ett 6verskott for aret med anledning av
vakanser fér enhetschefer samt foraldraledighet. Aven ndmndens budget har ett litet
overskott for aret.

Hemtjansten har under slutet pa aret haft brukare med stora insatser som flyttat in
till sabo vilket lett till en lagre bemanning och ett éverskott i budgeten. Att leverans
och bestéllning av matlador till hemtjanstbrukare fran och med 2017 kdps av
arbetsmarknadsenheten har ocksa bidragit till 6verskottet da resurser fran
hemtjansten inte behover gora detta langre.

Underskottet fér nattenheten och HSL beror enbart pa att nattenheten har haft for
hoga personalkostnader i borjan pa aret i form av mertid och overtid.

Inom LSS ar det underskott for kontaktaktpersoner och personlig assistans men
overskott for gruppbostad och socialpsykiatri. Den nya gruppbostaden har dverskott
pa hyresintakter och kapitalkostnader da en del av investeringsbudgeten inte gatt at
helt utan skjuts med till 2018. Socialpsykiatrins dverskott beror pa lagre
personalkostnader @an budgeterat och att statsbidrag har sékts och beviljats.

Individ- och familjeomsorgens underskott beror till storsta del att inhyrda
socialsekreterare har anvénts for att tacka upp vakanser pa socialsekretare inom
barn och ungdom. Men aven forsorjningsstod dar flertal dédsbon har lett till 6kade
kostnader samt ett 6kat tryck pa bistandstagare.

Investeringar

Namndens budget for reinvesteringar avser utbyte av gamla inventarier men dven
anforskaffning av nya, den budgeten har inte férbrukats helt under aret.
Investeringsbudgeten for bostadsanpassning ar ej forbrukad da de atgarder som
gjorts under aret inte klassas som investeringar. Inventarier fér nydppnad avdelning
pa Oxelgarden samt ny gruppbostad LSS ar inte forbrukad fullt ut. Detsamma géller
for inventarier till Ifo och som beror pa att ombyggnationen ar framskjuten till 2018.
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Ej forbrukad budget flyttas med till ndstkommande ar.

Framtiden

Lekebergs kommun och Socialndmnden star infor stora utmaningar de ndrmaste
aren, framforallt att mota alltmer 6kande behov och forvantningar som medborgare
har pa de insatser och stod som finns inom ndmndens ansvarsomraden. Men ocksa
att prioritera och finansiera de 6kande behoven. Detta kraver
forandringskompetenta chefer och medarbetare som hela tiden ar beredda att préva
andra satt att arbeta. Ett uppdrag gavs i december 2017 till en konsult med syfte att
gora en dversyn av Socialférvaltningens ledningsorganisation. Arendet kommer
foredras pa namnd i borjan av 2018. Sedan 2016 finansieras nagra av namndens
forebyggande verksamheter 6ver en begransad period av statliga stimulansmedel.
Nya stdllningstagande kring dessa verksamheters berattigande behdver framledes
gbras om dessa medel inte langre star till buds. Klart ar att finansiering finns for ar

2018.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2017 2016 2015
Olika hemtjanstpersonal under 14 17 15 15
dagar
Vantetid fran ansékaw till erbjudet 52 60 73
inflyttningsdatum - SABO
Antalet dagar fran kontakt till 21 17 10
beslut - forsoérjningsstod
Brukarnéjdhet - hemtjansten 95% 95 % 92%
Volymindikatorer
Indikator 2017 2016 2015
Antal invanare 6ver 65 ar 1774 1734 1594
Aldersintervallet 65-79 &r 1326 1302 1177
Aldersintervallet 80 &r + 448 432 417
Antal inom daglig verksamhet LSS 33 31 39
Antal vuxna och barn i boende LSS 23 24 24
Antal hushall med férsorjningsstod 131 117 123
Utbetalt forsorjningsstod 4 464 tkr 4342 tkr 4 589 tkr
Genomsnittsutbetalningen av 34 076 tkr 37111 37 309
forsorjningsstdod per hushall/ar
Antal bostadsanpassningsarenden 71 80 72
Kostnad for bostadsanpassning 1584 tkr 2 896 tkr 1522 tkr
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Fran polisen 7 st 3st
Fran forskola/skola 3st 14 st
Ovriga 25 st 39 st
SUMMA 35 st 56 st

0-12 ar 24 st 33 st
13-17 ar 11 st 22 st
18-21 ar Ost 1st

Familjehem

16 placeringar

7 placeringar

Andra placeringar

40 placeringar

38 placeringar

SUMMA

56 placeringar

45 placeringar

0-21ar

21 insatser

27 insatser

Ekonomiskt resultat

Verksamhetens intdkter 68,4 mnkr 53,8 mnkr
Verksamhetens kostnader 218,2 mnkr 184,5 mnkr
Nettokostnad 149,8 mnkr 130,7 mnkr
Budgetram 149,8 mnkr 126,0 mnkr
Arets resultat 0,0 mnkr -4,7 mnkr
Nettoinvesteringar 0,6 mnkr 0,7 mnkr

Gemensamt

-0,6 mnkr

-0,2 mnkr

LSS/Socialpsykiatrin

-0,0 mnkr

-1,0 mnkr
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Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2017 Bokslut 2016
Hemtjanst, 0,4 mnkr -0,7 mnkr
HSL och nattenhet -0,1 mnkr -0,5 mnkr
Sarskilt boende 1,9 mnkr 1,0 mnkr
Ifo -1,6 mnkr -3,3 mnkr
SUMMA 0,0 mnkr -4,7 mnkr
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5 GEMENSAMMA NAMNDER

5.1 Sydnarkes IT-Namnd

Den gemensamma IT namnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hég kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar éverens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstéd
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2017 iord

Sydnarkes IT-ndmnd uppnadde tva av namndmalen delvis under 2017. Uppfoljningen
av malen baseras pa indikatorerna som verksamheten har gjort pa helar.

Sydnarkes IT-forvaltning har under 2017 fortsatt att jobba fokuserat med aktiviteter
for att skapa en verksamhetsorienterad forvaltning for samtliga ingdende
medlemskommuner.

Forvaltningen har under aret fatt igang flertalet av tidigare planerade forandringar
och projekt. Exempel pa dessa ar gemensam mailplattform (Outlook), dar Laxa,
Hallsberg och Askersund nu ar anslutna. Det @r nu bara Lekebergs kommun kvar att
migreras over i den nya e-postplattformen.

Planering har under december 2017 pabdrjats for att ocksa ga déver till den nya
klientplattformen (Windows 10) med gemensam inloggningsserver (AD
behorighetskontroll).

Under november/december manad har arbetet med att infora en gemensam
plattform for e-tjanster paborjats, vilket ger stora mojligheter for samtliga fyra
kommuner att digitalisera och automatisera tjanster med fokus pa medborgaren men
ocksa for verksamhetsprocesser internt. Det vill sdga, nu finns en plattform for bade
e-tjanster gentemot medborgare, naringsliv som for anstallda inom kommunen for
digitalisering av interna processer. Ett pilotprojekt i den nya e-tjanstplattformen ar
Socialférvaltningen i Lekeberg dar férsorjningsstédsprocessen ska digitaliseras och
automatiseras for att korta ledtiderna for handlaggning. Projektet kommer levereras i
borjan av 2018.

Vad géller den nya finansieringsmodellen samt tillhorande tjanstekatalog ar
forvaltningen val rustade att ga in i denna 2018, om sa 6nskas. En rekommendation
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ar dock att forvaltningen invantar att alla kommunerna inom IT-namnden ar
overflyttade i den nya klientplattformen da det markant kommer underlitta
faktureringsunderlag och uppféljning. Dock kan man som gjorts under 2017 ha
finansieringsmodellen internt inom foérvaltningen for att upparbeta battre underlag
innan man gar éver skarpt.

Nya forbattrade rutiner for Servicedesk med sjalvserviceportalen har ocksa
vidareutvecklats for att battre stédja verksamheterna. Onskemal finns om ett
bredare inférande av systemforvaltningsmodellen &r ocksa en aktivitet som pagatt
under aret och som kommer intensifieras under 2018.

Sydniérkes IT-forvaltning har fortsatt arbetet med att fa en val fungerande och
enhetlig organisation vad det galler anvandarnara tjanster. Forvaltningen har jobbat
med flera atgarder for snabbare handlaggning av inkomna drenden i Servicedesk.
Bl.a. arbetar drift och férvaltning uteslutande med drendekon en dag i veckan (kallas
"Back2Track" inom forvaltningen).

IT-férvaltningen har under aret ocksa jobbat vidare med att utveckla gemensamma
rutiner och interna processer inom forvaltningen. Vidare har fokus varit att fa till ett
standardiserat IT-stdd, rapporter, processer och rutiner kopplat till Servicedesk.
Sydnarkes IT-férvaltnings storsta utmaning under aret har varit att parallellt
implementera ett antal projekt for att harmonisera fyra kommuners datacenter till
en miljo, sakerstalla att vi har ratt resurser med ratt kompetenser och att samtidigt
leverera hogsta kvalitet pa vara IT-tjanster trots flera vakanser och relativt hog
sjukskrivning. Med anledning av detta kommer en 6versyn goras vilka kompetenser
som ska finnas intern respektive kdpas som tjanst for att bade bibehalla samt
utveckla IT-leveransen i positivt riktning.

2018 kommer bli ett spannande ar dar IT-forvaltningen vill komma narmare
verksamheten och jobba mer tillsammans proaktivt snarare an reaktivt. Har ar
forvaltningsmodellen en viktig "nyckel" att tydliggora forvantningar, roller samt
ansvar och detta ser férvaltningen fram emot att fa gora tillsammans med
verksamheterna.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd ar ett underskott med 274 tkr. Nimnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt éver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av underskottet blir enligt
foljande och regleras pa forsta fakturan 2018: Askersund 77 tkr, Hallsberg 106 tkr,
Laxa 39 tkr, Lekeberg 52 tkr.

Personalkostnaderna lamnar ett 6verskott om 1 450 tkr pa grund av vakanser.
Podngteras bor att tjanstekop gjorts for att bade tacka upp vakanser, men ocksa for
att komma ikapp och utféra vissa specifika uppdrag och medfort ett underskott med
1471 tkr.

Utrustning, datakommunikation och databehandling gor ett nettounderskott med

1 4009 tkr bland annat da férseningar i projektet att fasa ur gamla plattformen (Novell
licenser Askersund och Hallsberg) gjort att SYD IT dragits med dubbla licenskostnader
under aret.

Hyreskostnaderna gor ett underskott med 182 tkr da bland annat elkostnader samt
hyra bibliotek Askersund tillkommit.
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Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott med 1 358 tkr, da investeringstakten under
forsta halvaret var 1ag. Noteras bor att helarseffekt kommer uppnas 2018.

5.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljébalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljébalken
omfattar miljofarlig verksamhet sasom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar aven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard mm.

Sydnéarkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn
och kontroll av livsmedel, for perioden 2017-2019. Den baseras pa utdkade
personella resurser med en tillsvidareanstallning av tva personer for
avloppsinventering och en utokad resurs for tillsyn inom framst halsoskyddet.
Dessutom har det skett en ersattningsrekrytering och ett vikariat i rollen som
namndsekreterare. Miljoforvaltningen har haft nagot mindre resurser dn planerat
beroende att nyanstallningen inom halsoskyddet paborjas forst 1 juli (planerat 1
april), en langtidssjukskrivning samt ett par korttidsskrivningar. Nu &r det dock full
personalstyrka.

De mal som togs fram i verksamhetsplanen fér verksamhetsaret 2017 lyckades vi inte
klara fullt ut vilket innebar ett ekonomiskt underskott. Orsakerna till underskottet
redovisas i kapitlet ekonomi men brister i férvaltningens darendesystem har varit en
avgorande orsak. Svarigheter med uppféljning beror till viss del pa osdkerheterna
med rapportering i Stratsys.

2017iord
Livsmedelskontrollerna utfordes utéver plan.

Miljotillsynen foljde den av ndmnden beslutade tillsynsplanen med planerad arlig
tillsyn pa tillstandspliktiga B-objekt inklusive granskning av miljérapporter pa 90 %
och vartannat ar fér anmalningspliktiga C-objekt pa 150 %. Den planerade tillsynen
har utforts pa ett sadant satt att malen i miljobalken uppnatts. Under aret har det
variit extra fokus pa fordonstvattar, drivmedelshantering och lantbruk.

Inom halsoskyddet har det varit ett extra fokus pa forskolor och skolor. For att flytta
fram positionerna inom halsoskyddet har miljondmnden beslutat att anstélla en
ytterligare inspektor for 2017 och tjansten tillsattes forst i samband med semestern.
Malet med tillsynen uppnaddes inte men den &r pa god vag.

Inventeringen av enskilda avlopp fortsatter och malet med 200 inventerade avlopp
uppnaddes. Uppfoljning av aldre och tidigare inventerade avlopp nadde inte riktigt
malet framst beroende pa omprioriteringar till att arbeta med
miljodiplomeringsarbetet.

Provtagning av badvatten skedde pa 26 platser och inget av proverna visade pa
otjanligt vatten.

Kalkningen utférdes enligt plan.

Miljodiplomeringen genomférdes enligt plan fér Laxa och Askersund. Vi avvaktar
Lekebergs beslut om att initiera miljodiplomeringen dven hos dem. Arbetet med att
uppdatera miljomalen pagick under aret.
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| Lekeberg har ett forslag till foéreskrifter och skotselplan for naturreservat
Vretalundskogen vid Hidinge skola varit ute pa remissrunda och ska nu fram for
beslut. LONA-projektet 3 ansvarsarter pagar och ar for Askersund mosippa, Lekeberg
har den storre vattensalamander och for Laxa ar det knérot.

Framtiden

Miljonamnden har fér perioden 2018-2020 antagit en verksamhetsplan for tillsyn
enligt miljobalken och kontroller enligt livsmedelslagen. Planerna beskriver planerad
tillsyn med antalet besdk som kommer att utféras under aret pa bade
livsmedelsanldggningen och miljofarlig verksamhet. | verksamhetsplanen ingar
dessutom de naturvardsobjekt som finns utpekade och som kraver tillsyn.

Infér 2018 har miljonamnden och fullmaktige i samtliga tre kommuner antagit en ny
timtaxa. Dessutom har det beslutats om en fast arlig avgift aven for
halsoskyddtillsynen eftersom den anses lika viktigt som bade miljo- och
livsmedelstillsyn.

Livsmedelstillsynen kommer att bedrivas projektvis pa olika branscher. Med det
upplagget effektiviseras tillsynen genom att kraven pa olika branscher identifieras
och tillsynen pa plats blir lika oavsett foretag. Vi kommer dessutom att delta i ett
lansprojekt avseende mjukglass. Intervallet pa kontrollerna bestams av den risk
klassificering som sker. Antalet kontroller under 2018 planeras till 200 stycken.

Miljétillsyn fokuseras pa objekt som betalar arlig tillsynsavgift. Malet &r att samtliga
B-objekt (tillstandspliktiga) ska ha ett arligt tillsynsbesok och C-anlaggningar ett
tillsynsbesok vartannat ar. Tillsyn kommer ocksa bedrivas pa objekt som betalar
timavgift (550 timmar).

Under forutsattning att Lekeberg avser slutfora miljoutredningen i syfte att
miljodiplomeras kommer miljéforvaltningen att vara delaktig.

Naturvardsprogrammen i Laxa och Lekebergs kommun ska revideras.
Miljoférvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram forslag till naturreservat for
utvidgning av Stadsparken i Askersunds kommun. Forslaget till naturreservat vid
Hidinge skola ar skickat ut pa remiss.

Inventering av enskilda avlopp langs Svartan avslutas under aret och det ar beslutat
att fortsatt inventering sker langs Taljean. Det finns dessutom ett stort antal drenden
med brister dar fastighetsagaren inte inkommit med ansdkan alternativt
forvaltningen inte fatt besked om att anldggningen ar utférd och som
miljéférvaltningen maste folja upp.

Ekonomiskt resultat
2017 ars resultat blev ett underskott pa 420 tkr.

Intakterna blev totalt 5 816 tkr vilket ar 861 tkr simre an budget och 534 tkr samre
dn arsprognosen fran oktober manad. Sjukdom och ofrivillig franvaro var en av
orsakerna att férvaltningen tappade 465 tkr i uteblivna intakter i november-
december. Pa kostnadssidan blev utfallet 7 349 tkr vilket var 393 tkr battre an budget
och 53 tkr battre an oktoberprognosen. Personalkostnaderna blev 71 tkr battre an
budget och 6vriga verksamhetskostnader blev 239 tkr battre an budget tack vare
lagre kostnader for systemet ECOS.
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Underskottet fordelas mellan de tre kommunerna enligt gillande avtal: 41 % till
Askersunds kommun dvs 172,4 tkr, 29 % till Lekebergs kommun dvs 121,9 tkr och
30% kvarstar hos Laxa kommun med 126,1 tkr.

5.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutéver ombesdrjer kommunalférbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets mal utgar fran saval nationella och regionala miljomal, som nationella
prioriteringar for avfallsplaner. Férbundets malarbete omfattar féljande omraden —
ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv arbetsgivare. Parallellt med dessa
mal géller malen i befintliga avfallsplaner.

Uppfdljning av forbundets mal

Malomradet Ekonomi ar uppdelat i finansiella mal och taxor. Nar det géller det
finansiella malet, sa anses det vara uppfyllt, medan malet gallande taxor inte ar
uppfyllt. Totalt anses malomradet Ekonomi saledes inte vara uppfyllt.

Malomrade Avfallshantering i delomradena avfallsminskning, avgiftning av
kretsloppet och 6kad materialatervinning. Inom malomradet Avfallshantering &r alla
delomradena uppfyllda och totalt anses malomradet vara uppfyllt.

Malomradet Service innehaller delomradena tillgdnglighet, information och tjanster.
Uppfoljning av mal i avfallsplanerna

Nya avfallsplaner ingdende i de nya renhallningsordningarna beslutades av
sydndarkekommunernas fullmaktige i juni 2017. Planerna ar gemensamma, dvs lika,
for de fyra kommunerna. Avfallsplanerna stracker sig fran 2017 fram till och med
2020. De nu beslutade avfallsplanerna har en relativt kort mal- och atgardsperiod.
Tanken bakom detta &r att det hdander sa mycket inom avfallsomradet just nu sa det
ar svart att satta rimliga mal 6ver en langre tidsperiod. En annan tanke var att dessa
avfallsplaner ar de forsta gemensamma planerna i sydnarkekommunerna och arbetet
med de nya malen i planerna darfér, som utgangspunkt, maste bla ha malen i de fyra
olika tidigare avfallsplanerna och hur kommunerna har arbetat for att uppna dessa
mal. Vissa tidigare mal i kommunernas avfallsplaner aterfinns i de nya planerna.

Malen i avfallsplanerna ar indelade i tre malomraden — Avfallsminskning, Avgiftning
av kretsloppet och Okad materialdtervinning.

Da planerna var géllande endast i ca 5 manader 2017 &r det svart att pa en sadan kort
tid avgora om eller i vilken utstrackning malvardena for 2017 uppnatts. En
beddmning av uppfyllelsen av malen gors dndock och omradena avfallsminskning och
okad materialatervinning bedéms vara uppfyllda. Malet gallande avgiftning av
kretsloppet saknade dock malvarden 2017.
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2017 iord

Kommunalférbundets tredje ar har |16pt pa utan nagra egentliga problem.
Organisationen kanns stabil och en kundenkat genomférdes i alla fyra
medlemskommunerna under varen. Den visade pa en stor néjdhet med insamlingen,
atervinningscentralerna och kundtjansten. Ett 6nskemal i de inlamnade svaren var
dock 6kade Gppettider pa atervinningscentralerna.

Fran arsskiftet hjalper ett inkassoforetag forbundet med kravhanteringen vilket
resulterat i att bade ute-stdende fodringar och betalnings oviljan minskat avsevart.

Under varen upphandlades tva nya sopbilar till forbundet. Den ena bilen ska skota
insamlingen pa landsbygden i Hallsbergs kommun. Bilen ar forsedd med kran och ska
ocksa anvandas till tdomning av markbehallare i hela kommunen. Inférskaffandet av
denna bil innebar en vasentlig effektivisering av dessa tomningar. Den andra nya
bilen ska anvandas till insamlingen i Lekebergs kommun, dar insamlingen av
hushallsavfall fran 1 oktober skots i férbundets egen regi.

Den nybyggda atervinningscentralen i Askersund invigdes under aret och i samband
med Oppnandet av den denna, s dndrades 6ppettiderna for samtliga fyra centraler
inom forbundet. Numer finns det alltid en central 6ppen nagonstans fran mandag till
och med l6rdag.

Pa forbundets atervinningscentraler fortskrider arbetet mot en likformighet. Nytt for
2017 var att in-samling av matfett paboérjades och en majlighet att lamna
asbesthaltigt avfall infordes.

En ny renhallningsordning togs fram och beslutades av fullmaktige i de fyra
medlemskommunerna. Ren-hallningsordningen bestar av en avfallsplan med
atgardsplan samt avfallsforeskrifter med sorteringsanvisningar.
Renhallningsordningen géller till och med 2020. Bland malen i avfallsplanen kan
namnas att restavfallsmangden ska minska, att insamlingen av matavfall ska 6ka och
att mangden férpackningar i restavfallet ska minska.

Framtiden

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som majligt for
samtliga ingaende kommuner. Detta arbete behéver goras stegvis och varje ar.

En likartad taxa innebar ocksa att utbudet av tjanster ar densamma i alla kommuner.
Har pagar ett arbete med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det
utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet dr, som tidigare ndmnts, att minska
mangden avfall och att 6ka ateranvandning och atervinning.

En annan framtida fraga ar ocksa hur insamlingen av karlavfallet ska utforas i
forbundets fyra medlemskommuner. Denna fraga kommer att avgoras senast 2021.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssystemet "Gront kort" inféras pa samtliga
atervinningscentraler. Fér detta behdvs centralerna byggas om i ganska stor
omfattning. En foljd av inférandet av detta system kan bli att de bemannade
dppettiderna kan behévs justeras. An ar det dock for tidigt att dra ndgon slutsats
kring detta fran Askersunds atervinningscentral.
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Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat for 2017 blev ett overskott for hela Sydnarkes
kommunalférbund om 2 779 tkr.

For Lekebergs kommunredovisas en nettointakt pa 823 tkr. Enligt budget skulle
Lekebergs kommun redovisa en nettokostnad pa 265 tkr, sdlunda 1 088 tkr battre an
budgeterat.

| Lekeberg ar omhéndertagande av hushallssopor lite dyrare dn budgeterat, medan
bade insamling av hushallssopor och atervinningscentralen har blivit billigare.
Insamlingen redovisar bade ligre kostnad fér képta tjanster och fér I6ner. Aven hir
har tidpunkten for inkdpet av ny sopbil betydelse for utfallet. Avskrivningskostnaden
blev lagre. Atervinningscentralens budgetavvikelse forklaras enbart av ligre kostnad
for képta tjanster. Slamintakterna varierar mycket mellan aren. 2017 har de
overstigit budget med nastan 200 tkr.

En fortsatt gladjande iakttagelse &r att atervinningscentralerna i Lekeberg och Laxa
har blivit billigare an bade 2015 och 2016. En sammantagen besparing pa 1 240 tkr.

5.4 Sydnarkes byggnamnd

Sydnérkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, framja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Forvaltningen bistar aven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
maéatning med utstakning och inmatningar samt underhall och uppdateringar av
primarkartor, framstallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjoren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Ndamnden hade som mal att under 2017 kunna behandla byggloven inom tre veckor,
vilket ocksa klarades till 100 procent. Ytterligare ett mal ar att uppna 80 i
nojdhetsindex (av 100) med bygglovshantering i SKL:s foretagsklimatmatning. | den
senaste matningen 2016 var ndjdhetsindex 78, vilket ar nagot sdmre dn matningen
2015 som var 81. For 2016 ar ingen matning gjord.

2017 i ord

Byggnamnden ar en specialreglerad namnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.

e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och andrad markanvandning.

e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnérkes Byggforvaltning tar fram 6versiktsplaner, fordjupningar och detaljplaner at
alla tre kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden.

Under aret gjorde Byggnamnden en studieresa till Mariestads kommun dér man bla
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besokte hamnen och Laxhall samt dkte pa en guidad tur i Mariestad.

For Lekebergs kommun har 10 st dispenser avseende strandskydd hanterats.
Dessutom har 22 st bygglov beviljats i ndmnden och 112 bygglov beviljats som
delegationsbeslut. Utéver detta har dessutom ett antal 6vriga drenden sasom
startbesked, slutbesked mm hanterats.

Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. | nagra ar framat ser
prognosen i hela landet ut att det kommer att vara brist pa bostdder. Dock har en
avmattning skett utanfor storstadsomradena, mycket beroende pa minskat
flyktingmottagande. Detta marks i tva av vara kommuner, Askersund och Laxa, dar
antalet bostadssokande har minskat. Alla tre kommunerna har dessutom fatt tillskott
pa bostadsmarknaden genom nybyggnation, framst i Lekeberg, vilket dven det
paverkar antalet bostadssdkande.

Vara kommuner ar bade attraktiva att boi och som beséksmal. Foljden blir att det
kommer att fortsatta byggas och utvecklas varfoér byggforvaltningen kommer ha en
viktig roll dven kommande ar. Antalet fritidshus ser ocksa ut att oka.

Alla tre kommunerna kommer under 2018-2020 att kunna erbjuda ett stort antal
tomter manga med sjoutsikt. Darfor kan férvaltningen se positivt pa att det anda
kommer att byggas en hel del.

Tabellen visar pa nyckeltal 6ver de tre senaste aren.

Volymindikatorer 2017 2016 2015 2014
Dokumenterade arenden till 921 915 1045 1622
Byggnamnden

Varav bygglovsarenden 349 384 353 469
Varav anmadlan 101 70 70 73
Varav strandskyddsdispenser 25 58 24 19
Varav start- och slutbesked 446 403 482 228

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetdverskott om 379 tkr (2016: 288 tkr),
varav 117 tkr aterbetalas till Lekebergs kommun och resten till de andra
medlemskommunerna. Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet
har varit 1 344 tkr.

Det stora antalet bygglovsarenden har medfort att bygglovsintakterna dverstigit
budgeterade intdkter med 765 tkr, vilket motsvarar drygt 23 procent av de
férvantade intdkterna. Aven intiakterna fér sdlda detaljplaner dversteg budgeten med
312 tkr.

Pa grund av vakanser pa personalsidan samt det stora antalet drenden bade pa
bygglovs- och plansidan har konsultkostnaderna 6verstigit budgeten med 2 070 tkr,
detta har dock tackts in av 6verskottet pa personalkostnaderna med 1 378 tkr samt
av intaktsoverskottet enligt ovan.

Ovriga verksamhetskostnader sdsom leasingbil, databehandling, telefon mm

53



LEKEBERGS
KOMMUN

overstiger budgeten med 226 tkr. Detta beror framst pa grund av inkép av
kontorsmobler i samband med inflyttning i nya lokaler.

5.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Namnden hanterar
debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgoéra lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utdver hemtjanst- och halso-
och sjukvardsavgifter ska dven intakter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vardkommun.

Namnden skoter 3 473 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 315 brukare, vilket dr 4 brukare mindre dan 2016. Den 1 juli 2016
hojdes maxtaxan fran 1 772 kr/man till 1 990 kr/man, vilket samtliga
medlemskommuner valde att félja.

Framtid

Taxe- och avgiftsnamnden &r en framgangsrik konstellation mellan
medlemskommunerna. Intdkterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger
fortfarande for varje ar aven om 6kningen minskat nagot senaste aret. Fordelen med
taxe- och avgiftsnamnden ar att arbetsuppgifterna skots av flera handlaggare som
kan ga in for varandra vid sjukdom och ledighet. Detta bidrar till att
medlemskommunerna inte gar miste om intdkter pa grund av att fakturor inte
kommit ut till kommuninvanarna i tid. Dessutom innebér det en 6kad service till
kommuninvanarna som alltid far tag i en kunnig handlaggare per telefon. En annan
fordel ar det kunskapsutbyte som finns mellan handldggarna, vilket bidrar till
rattssakerhet och likabehandling av kommuninvanarna i medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom taxe- och avgiftsnamnden for att forbattra
administrationen, 6ka effektiviteten och rattssakerheten.

Under aret kommer man ocksa att slutféra projektet med ombyggnation av
verksamhetssystemet Procapita for att anpassa nya riktlinjer och krav samt renodla
sa varje kommun ligger pa egen server.

Ekonomiskt resultat

Totalt kommer Taxe- och avgiftsndmnden att ga med nollresultat sa som brukligt ar.
Samtliga taxeintakter utbetalas manadsuvis till respektive kommun. Det eventuella
over- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader, IT-
kostnader och liknande flyttas éver till nastkommande ar.

Mellan ar 2016 och 2017 6kar namndens intdkter med 2,1 mnkr, det vill sdga 1,65 %.
Orsaken till detta ar bland annat en minskning av andel brukare som &r befriade fran
hemtjanstavgift bade i sarskilt boende och inom ordinart boende, vilket kan tolkas
som att andelen pensionarer med hog pension okar.
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5.6 Sydnarkes lonenamnd

Sydnarkes l6nenamnd bedriver I6nearbete for sex kommuner, Askersund, Hallsberg,
Kumla. Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg. Dessutom har namnden tre kunder,
Sydnarkes utbildningsférbund, Sydnarkes kommunalférbund och Hallbo.
Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstdllda i de sex medlemskommunerna och
hos de tre kunderna far ratt ersattning for det arbete som utforts.

Lonenamnden har dven pensionsadministration och férsakringsadministration for
samtliga medlemskommuner och kunder.

Lonenamnden skoter dven utbildningar for medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i |lonesystemet.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstallda i de sex medlemskommunerna och de
tre kunderna far en korrekt |6n och andra ersattningar varje manad. Detta f6ljs upp
genom diverse kontrollfunktioner i [6nesystemet och samverkande forsystem och
utvarderas genom samtal inom l6neenheten bade i grupp och individuellt. Under
2017 har malet uppnatts till 99,6%.

2017 iord

Under 2017 har Ibnenamnden, forutom att se till att ratt I6ner betalas ut, dven
arbetat med att forsoka genomfora likartade I6nerutiner hos alla
medlemskommuner. Dessutom har det genomforts riktade utbildningar och méten
ute i kommunerna. Lonevaxling, dar medarbetarna kan byta [6n mot pension, har
genomforts i Kumla kommun.

Framtid

Prioriterade omraden 2018 och framat &r att géra en processkartlaggning for
[6nendmndens arbete mot respektive medlemskommun. En stor utmaning ar ocksa
att kunna uppfylla de nya krav som GDPR staller och hur detta ska hanteras gentemot
bade medlemskommuner och kunder.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat for 2016 blev i balans med budget, men i detta ingar ett
overskott om 372 tkr som ska aterbetalas till medlemskommunerna under 2018.
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6 KOMMUNENS BOLAG

6.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB dr moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdider AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ér organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Maluppfyllelse

Malet for holdingbolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs
kommun framja bostadsforsorjningen med beaktande av affarsmassiga principer
samt tillampliga kommunalrattsliga principer. Lokalforsérjningen ska vara
sjalvfinansierad.

Bolaget arbetar for att Lekebergs kommun — “Trygghet, nytéinkande och naturligt
ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas. Bolagen har darmed med
sina verksamheter bidra till bland annat:

Lekebergs kommun vixer och utvecklas pa ett hallbart sitt.

- Nyproduktionen av 36 lagenheter i kvarteret Norrgarden ar fardigstalld.

- Tillganglighetsutredning av samtliga bostader har genomforts.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg.
- Genom att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer.
Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan.

- Det slutforda energiprojektet.

- Enligt Skaneinitiativet ska energianvandningen minska med 20 procent mellan aren
2008-2016 och resultatet for LEBO och LEKO blev 28 procent.

- Att successivt byta till miljobilar. Idag ar tre av fem fordon miljbilar.

- Inom LEBO och LEKO pagar ett kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt
hallbara lI6sningar, genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning
av personal.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 5,5 mnkr (3,0
mnkr).

Agardirektiv fér verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | dgardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala
borgensavgiften fér 2017 uppgar till 0,6 mnkr och har erlagts till kommunen.
Avkastning pa eget kapital per 2017-12-31 &r 22 (2) procent. Avkastningskravet pa
eget kapital har darmed uppnatts.
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015 2014 2013

Omséttning 76,6 mnkr 73,3 mnkr 68,0 mnkr 60,6 mnkr 59,3 mnkr
Arets resultat 5,5 mnkr 3,0 mnkr 1,1 mnkr 2,8 mnkr 2,5 mnkr

Bruttoinvesteringar 68,2 mnkr 69,5 mnkr 99,2 mnkr 99,2 mnkr 21,2 mnkr

Totalt antal 8 anstillda | 8 anstadllda | 8 anstéllda | 8 anstdllda | 8 anstéllda
anstallda i bolagen

6.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier ¢igs av Lekebergs Holding AB. Bolaget dr
anslutet till SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 423 lagenheter med en ldgenhetsyta om 28 084 m2, samt 7 945 m2
lokalyta.

Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 0,4 (0,3) procent avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2017-12-31 uppgick till 3,8 (0,3) mnkr. | bolaget
finns atta anstéallda varav fyra i administrationen.

LekebergsBostdder AB (LEBO) Bokslut 2017 Bokslut 2016

Omsattning 38,8 mnkr 37,6 mnkr

Arets resultat 3,8 mnkr 0,3 mnkr

Bruttoinvesteringar 37,5 mnkr 35,9 mnkr

Antal anstallda 8 anstallda 8 anstallda
2017iord

Hyresforhandling for 2017 genomférdes under februari och resulterade i en hdjning
av hyran fran férsta april om 0,75 (0,6) procent. Héjningen stammer med Ovriga
forhandlade hyror i regionen.

Investeringar/underhallsatgarder som genomférts under 2017 &r:

e Byte av altanddrrar med fonsterparti pa Hultvagen 5, Mullhyttan
e Byte av 16 ytterdérrar pa Storgatan 24, Nygatan 13-27

e Byte av undertak och belysning i korridor i Bjorken

e Byte av fonster pa Ostra Langgatan 12-14

e Malning av 2 avd. pa Linden

e Inkoppling av fjarrvarme pa Hagagatan 2 och Bangatan 19

e Dorrautomatiker pa halva bestandet for tillgangligheten

Fardigt projekt: Nybyggnation av 36 lagenheter i Kvarteret Norrgarden.
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Framtida projekt:
- Byggnation av ett nytt Torghus eller hyreshus i Hidinge
- Ombyggnation av Linden

- Pdbyggnad av sadeltak pa Furugarden/Furuhdjden

6.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier égs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 36 126 m2 lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2017-12-31 uppgick till 0,6 (2,7) mnkr. | bolaget finns inga
anstallda men tjanster kdps fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och for aret har ingen hojning skett.

:f::g;’gs Kommunfastigheter AB Bokslut 2017 Bokslut 2016

Omséttning 40,8 mnkr 39,1 mnkr

Arets resultat 0,6 mnkr 2,7 mnkr

Bruttoinvesteringar 30,7 mnkr 33,6 mnkr
2017iord

EPC-projektet som pabérjades 2012 ar genomfort men optimeringsarbetet fortsatter.

NA-Bygg AB, Hallsberg tilldelades upphandlingen 2015 av nya byggprojekt med
arbetssattet "Partnering” for fem ar framat.

Underhallsatgarder som genomforts under 2017 ar:

e Battring av golv och ny kylanlaggning till centralkéket pa Lekebergsskolan
e Malning av fasaden pa férskolan Tummeliten
e Vidarekoppling och utbyte av brandlarm pa Tummeliten

Fardiga projekt:

- Ny forskola i Hidinge/Lanna

- Nytt LSS-boende pa S6deromradet

- Ombyggnad av kv. Kappen till nytt kontor for LEBO, Kommunen och Vavstugan
Framtida projekt:

- Fardigstalla aven den inre ombyggnaden av Stationshuset

- Nytt lagstadium vid Lekebergsskolan

- Utbyggnad av kok och matsal vid Lekebergsskolan

- Renovering av Lekebergsskolans mellanstadium

- Renovering och ombyggnad av kommunhuset
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7 RAKENSKAPER

7.1 Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern
budget utfall utfall utfall utfall
RESULTATRAKNING Not Ar2017 Ar 2017 Ar2017 Ar 2016 Ar 2016
Verksamhetens intdkter 1 135,7 mnkr 156,4 mnkr 194,3 mnkr 129,3 mnkr 151,5 mnkr
Verksamhetens kostnader 2 -546,8 mnkr | -544,2 mnkr | -553,7 mnkr | -511,1 mnkr | -508,6 mnkr
Avskrivningar -16,9 mnkr -15,7 mnkr -31,8 mnkr -13,0 mnkr -27,8 mnkr
VERKSAMHETENS NETTO -428,1 mnkr | -403,6 mnkr | 391,2 mnkr | -394,8 mnkr | -384,9 mnkr
Skatteintakter 3 327,7 mnkr 333,6 mnkr 333,6 mnkr 306,2 mnkr 306,2 mnkr
Generella statsbidrag och 4 108,4 mnkr 110,4 mnkr 110,4 mnkr 98,0 mnkr 98,0 mnkr
utjdamning
Finansiella intakter 5 1,0 mnkr 1,3 mnkr 0,7 mnkr 1,0 mnkr 0,4 mnkr
Finansiella kostnader 6 -0,4 mnkr -0,5 mnkr -5,6 mnkr -0,3 mnkr -4,8 mnkr
RESULTAT FC')BE 8,7 mnkr 41,2 mnkr 47,9 mnkr 10,1 mnkr 14,9 mnkr
EXTRAORDINARA POSTER
Skattekostnad 0,0 mnkr 0,0 mnkr -1,5 mnkr 0,0 mnkr -1,1 mnkr
ARETS RESULTAT 7 8,7 mnkr 41,2 mnkr 46,4 mnkr 10,1 mnkr 13,8 mnkr
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7.2 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar 2017 Ar 2017 Ar 2016 Ar 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 41,2 mnkr 46,4 mnkr 10,1 mnkr 13,8 mnkr
Justering for poster som inte ingar i 1 0,5 mnkr 1,6 mnkr 0,8 mnkr 1,0 mnkr
kassaflodet
Avskrivningar 15,7 mnkr 31,8 mnkr 13,0 mnkr 27,8 mnkr
Medel fran verksamheten fore forandring av 57,5 mnkr 79,8 mnkr | 23,9 mnkr 42,6 mnkr
rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga 20,3 mnkr 17,4 mnkr -5,0 mnkr -3,7 mnkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 2 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -5,5 mnkr -24,6 mnkr | 11,0 mnkr 17,9 mnkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 72,5 mnkr 72,7 mnkr | 29,9 mnkr 56,9 mnkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -21,6 mnkr -89,8 mnkr | -48,0 mnkr | -116,6 mnkr
Forsaljning av materiella 3 0,6 mnkr 0,6 mnkr 1,0 mnkr 1,0 mnkr
anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella -0,7 mnkr -0,7 mnkr -2,7 mnkr -2,7 mnkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN 50,8 mnkr -17,2 mnkr | -19,8 mnkr -61,5 mnkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0,0 mnkr 49,5 mnkr 0,0 mnkr 48,1 mnkr
Okning(+) /minskning(-) av Iangfristiga skulder 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Okning(-) /minskning(+) av 1angfristiga 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
fordringar
KASSAFLODE FRAN 50,8 mnkr 32,3 mnkr | -19,8 mnkr -13,4 mnkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 50,8 mnkr 32,3 mnkr | -19,8 mnkr -13,4 mnkr
Likvida medel vid arets bérjan 72,5 mnkr 95,3 mnkr | 92,3 mnkr 108,8 mnkr
Likvida medel vid arets slut 123,3 mnkr 127,6 mnkr | 72,5 mnkr 95,3 mnkr
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7.3 Balansrakning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2017 Ar 2017 Ar 2016 Ar 2016
TILLGANGAR 326,2 mnkr 883,1 mnkr 289,9 mnkr 806,8 mnkr
Anlaggningstillgangar 170,9 mnkr 716,3 mnkr 164,9 mnkr 658,2 mnkr
Mark och byggnader 1 117,5 mnkr 660,1 mnkr 115,1 mnkr 722,7 mnkr
Maskiner och inventarier p 31,9 mnkr 34,7 mnkr 29,0 mnkr 64,1 mnkr
Finansiella anldggningstillgangar 3 21,5 mnkr 21,4 mnkr 20,8 mnkr 20,7 mnkr
Omsattningstillgangar 155,3 mnkr 166,8 mnkr 125,0 mnkr 148,6 mnkr
Exploateringsmark/Forrad 4,3 mnkr 4,4 mnkr 4,4 mnkr 8,9 mnkr
Fordringar 4 27,7 mnkr 34,8 mnkr 48,1 mnkr 48,7 mnkr
Kassa och bank 5 123,3 mnkr 127,6 mnkr 72,5 mnkr 95,3 mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 326,2 mnkr 883,1 mnkr 289,9 mnkr 806,8 mnkr
SKULDER
Eget kapital 6 240,6 mnkr 251,6 mnkr 199,3 mnkr 213,9 mnkr
dérav arets resultat 41,2 mnkr 46,4 mnkr 10,1 mnkr 13,8 mnkr
Avsidttningar 18,8 mnkr 29,1 mnkr 18,3 mnkr 19,6 mnkr
Pensionsavsattning 7 18,8 mnkr 18,8 mnkr 17,4 mnkr 17,4 mnkr
Latent skatt 0,0 mnkr 1,8 mnkr 0,0 mnkr 1,3 mnkr
Ovriga avsattningar 0,0 mnkr 8,5 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Citybanan 0,0 mnkr 0,0 mnkr 0,9 mnkr 0,9 mnkr
Skulder 66,8 mnkr 602,4 mnkr 72,3 mnkr 573,3 mnkr
Kortfristiga skulder 8 66,8 mnkr 83,0 mnkr 72,3 mnkr 103,3 mnkr
Langfristiga skulder 0,0 mnkr 519,4 mnkr 0,0 mnkr 470,0 mnkr
ANSVARSFORBINDELSER 1173,8mnkr 1173,8 mnkr 1156,1 mnkr 1 156,2 mnkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits 131,7 mnkr 131,7 mnkr 135,1 mnkr 135,1 mnkr
upp bland skulder eller avsattningar
inkl sarsk I6neskatt
Borgensforbindelser 9 628,2 mnkr 628,2 mnkr 628,2 mnkr 628,3 mnkr
Garantiférbindelse leasing/Lokalhyra 10 413,9 mnkr 413,9 mnkr 392,8 mnkr 392,8 mnkr

61




LEKEBERGS
KOMMUN

7.4 Noter
Noter till Resultatriakning - avser kommun

Not 1 - Verksamhetens intakter Ar 2017 Ar 2016
Avgifter och ersattningar 18,2 mnkr 20,0 mnkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 10,3 mnkr 9,9 mnkr
Forséljning 2,1 mnkr 3,4 mnkr
Reavinst, tomtforsaljning 0,6 mnkr 0,3 mnkr
Hyror 5,4 mnkr 5,1 mnkr
Konsumtionsavgift 9,6 mnkr 9,0 mnkr
Lénebidrag 4,4 mnkr 3,6 mnkr
Moms 3,9 mnkr 2,7 mnkr
Riktade statsbidrag och bidrag 18,3 mnkr 14,7 mnkr
Migrationsverket 62,1 mnkr 42,3 mnkr
Sydnarkes IT 21,5 mnkr 18,3 mnkr
SUMMA 156,4 mnkr 129,3 mnkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2017 Ar 2016
Avgifter och bidrag 12,4 mnkr 13,7 mnkr
Forsorjningsstod 4,5 mnkr 4,3 mnkr
Hyror 53,0 mnkr 52,7 mnkr
Livsmedel 6,3 mnkr 5,4 mnkr
Materialinkdp 17,1 mnkr 15,0 mnkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 304,8 mnkr 287,3 mnkr
Skatt och forsakring 3,0 mnkr 1,6 mnkr
Skolskjutsar 11,3 mnkr 8,0 mnkr
Tjanstekop 89,6 mnkr 79,4 mnkr
Interkommunala ersattningar - framst 34,6 mnkr 36,6 mnkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 5,7 mnkr 4,8 mnkr
Ovrig transport 2,1 mnkr 2,3 mnkr
SUMMA 544,2 mnkr 511,1 mnkr
Not 3 - Skatteintékter Ar 2017 Ar 2016
Allman kommunalskatt 334,8 mnkr 307,4 mnkr
Slutavrakning 16/15 0,4 mnkr 0,3 mnkr
Preliminér slutavrdkning 17/16 -1,6 mnkr -1,5 mnkr
SUMMA 333,6 mnkr 306,2 mnkr
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Not 4 - Generella statsbidrag och utjimning Ar 2017 Ar 2016
Valfardsmilj 1,8 mnkr 0,9 mnkr
Inkomstutjamning 83,2 mnkr 76,4 mnkr
Regleringsbidrag -0,1 mnkr -0,3 mnkr
Fastighetsavgift 14,7 mnkr 13,9 mnkr
Kostnadsutjamning 8,6 mnkr 5,5 mnkr
LSS utjamning 2,3 mnkr 1,6 mnkr
Sarskild kompensation hdjda sociala avgifter 0,0 mnkr 0,0 mnkr
SUMMA 110,4 mnkr 98,0 mnkr
Not 5 - Finansiella intakter Ar 2017 Ar 2016
Rénta banktillgodohavanden 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Ranta Forlagslan Kommuninvest 0,0 mnkr 0,3 mnkr
Koncernranta 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Borgensavgift LEBO 0,6 mnkr 0,6 mnkr
Ranta revers LEBO 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Ovriga finansiella intdkter 0,7 mnkr 0,0 mnkr
SUMMA 1,3 mnkr 1,0 mnkr
Not 6 - Finansiella kostnader Ar 2017 Ar 2016
Rénta pensionsférmaner -0,5 mnkr -0,2 mnkr
Koncernranta 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Ovriga finansiella kostnader -0,0 mnkr -0,1 mnkr
SUMMA -0,5 mnkr -0,3 mnkr
Not 7 - Arets resultat Ar 2017 Ar 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 41,2 mnkr 10,1 mnkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -0,6 mnkr -0,3 mnkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmoijlighet 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i 0,0 mnkr 0,0 mnkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,6 mnkr 9,8 mnkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 40,6 mnkr 9,8 mnkr
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Avgar: 6vriga justeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Tillagg: dvriga justeringar - Ripsrantan 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets balanskravsresultat 40,6 mnkr 9,8 mnkr
Noter till balansrékning - avser kommun
Not 1 - Mark och byggnader Ar 2017 Ar 2016
Markreserv
Ackumulerad investeringsutgift 9,0 mnkr 9,5 mnkr
Ackumulerad avskrivning 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets investeringar 0,8 mnkr 0,0 mnkr
Avskrivningar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -0,4 mnkr -0,5 mnkr
Utgaende bokfort virde 9,4 mnkr 9,0 mnkr
Publika fastigheter
Ackumulerad investeringsutgift 57,6 mnkr 42,5 mnkr
Ackumulerad avskrivning -13,5 mnkr -12,0 mnkr
Arets investeringar 1,0 mnkr 15,1 mnkr
Avskrivningar -1,9 mnkr -1,6 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Utgaende bokfort varde 43,2 mnkr 44,0 mnkr
Fastigheter for affdrsverksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 88,5 mnkr 62,6 mnkr
Ackumulerad avskrivning -27,5 mnkr -24,9 mnkr
Arets investeringar 6,6 mnkr 25,5 mnkr
Avskrivningar -3,5 mnkr -2,6 mnkr
Just bokfort varde 0,0 mnkr 0,4 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Utgaende bokfort virde 64,1 mnkr 61,0 mnkr
Fastigheter fér annan verksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 1,0 mnkr 1,1 mnkr
Ackumulerad avskrivning 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets investeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Avskrivningar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -0,2 mnkr -0,1 mnkr
Utgaende bokfort varde 0,8 mnkr 1,0 mnkr
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SUMMA 117,5 mnkr 115,0 mnkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2017 Ar 2016
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 6,3 mnkr 5,6 mnkr
Ackumulerad avskrivning -5,0 mnkr -4,7 mnkr
Arets investeringar 0,6 mnkr 0,8 mnkr
Avskrivningar -0,3 mnkr -0,3 mnkr
Just bokfort varde 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 mnkr -0,1 mnkr
Utgaende bokfort varde 1,6 mnkr 1,3 mnkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 32,4 mnkr 31,0 mnkr
Ackumulerad avskrivning -18,8 mnkr -16,1 mnkr
Arets investeringar 2,6 mnkr 2,1 mnkr
Avskrivningar -2,7 mnkr -2,7 mnkr
Just bokfort varde 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 mnkr -0,7 mnkr
Utgaende bokfort virde 13,5 mnkr 13,6 mnkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 1,8 mnkr 1,8 mnkr
Ackumulerad avskrivning -1,1 mnkr -1,0 mnkr
Arets investeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Avskrivningar -0,2 mnkr -0,2 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Utgaende bokfort virde 0,5 mnkr 0,6 mnkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 25,6 mnkr 21,1 mnkr
Ackumulerad avskrivning -12,1 mnkr -6,5 mnkr
Arets investeringar 10,0 mnkr 4,4 mnkr
Avskrivningar -7,1 mnkr -5,6 mnkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Utgaende bokfort varde 16,4 mnkr 13,4 mnkr
SUMMA 31,9 mnkr 29,0 mnkr
Not 3 - Finansiella anliggningstillgdngar Ar 2017 Ar 2016
Forenade Smakommuners Forsdkring 2,3 mnkr 2,0 mnkr
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Inera AB 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Kommunassurans Syd 0,5 mnkr 0,0 mnkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Aktier 3,0 mnkr 2,1 mnkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 6,7 mnkr 6,7 mnkr
Lansmusiken 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Andelar 6,7 mnkr 6,7 mnkr
Sannagatan, Fjugesta 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Bostadsratter 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Privatpersoner 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Vrethammaren 1,0 mnkr 1,1 mnkr
Knista-Sanna 1,4 mnkr 1,4 mnkr
Forlagslan - Kommuninvest 1,0 mnkr 1,0 mnkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8,4 mnkr 8,4 mnkr
Utldmnade anslagstackta lan 11,8 mnkr 11,9 mnkr
SUMMA 21,5 mnkr 20,8 mnkr
Not 4 - Fordringar Ar 2017 Ar 2016
Kundfordringar 3,8 mnkr 7,7 mnkr
Interimsfordringar 7,4 mnkr 16,2 mnkr
Fordringar Migrationsverket 3,4 mnkr 4,2 mnkr
Fordringar Staten 9,1 mnkr 8,1 mnkr
Fordringar kommuner 1,1 mnkr 7,1 mnkr
Momsfordran 2,9 mnkr 4,8 mnkr
SUMMA 27,7 mnkr 48,0 mnkr
Not 5 - Kassa och bank Ar 2017 Ar 2016
Bank 123,3 mnkr 72,5 mnkr
Handkassor 0,0 mnkr 0,0 mnkr
SUMMA 123,3 mnkr 72,5 mnkr
Not 6 - Eget kapital Ar 2017 Ar 2016
Ingdende eget kapital 199,4 mnkr 189,3 mnkr
Arets resultat 41,2 mnkr 10,1 mnkr
SUMMA 240,6 mnkr 199,3 mnkr
Varav Ripsrdntan 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Not 7 - Avsittningar for pensioner Ar 2017 Ar 2016

Pension
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Ingdende avsattningar for pension 14,0 mnkr 13,3 mnkr
Pensionsutbetalningar -0,4 mnkr -0,4 mnkr
Nyintjdnad pension 1,2 mnkr 1,0 mnkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,4 mnkr 0,2 mnkr
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Nya efterlevande pensioner 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Forandring av I6neskatt 3,7 mnkr 3,4 mnkr
Ovrig post -0,0 mnkr -0,1 mnkr
SUMMA Utgaende avséattningar pension 18,8 mnkr 17,4 mnkr
Aktualiseringsgraden 0,95 0,94
Not 8 - Kortfristiga skulder Ar 2017 Ar 2016
Leverantorsskulder 7,8 mnkr 20,7 mnkr
Preliminar skatt anstallda 4,6 mnkr 4,1 mnkr
Arbetsgivaravgifter 5,5 mnkr 5,1 mnkr
Semesterléneskuld 15,9 mnkr 15,7 mnkr
Interimsskulder 15,9 mnkr 10,1 mnkr
Kommuninvest 3,5 mnkr 3,5 mnkr
Momsskulder 0,2 mnkr 0,4 mnkr
Individuell del pensioner 10,7 mnkr 10,2 mnkr
Uppl. sarskild |6neskatt 2,5 mnkr 2,4 mnkr
Ovriga skulder 0,2 mnkr 0,1 mnkr
SUMMA 66,8 mnkr 72,3 mnkr
Not 9 - Borgensforbindelser Ar2017 Ar 2016
LekebergsBostader AB 267,5 mnkr 267,5 mnkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 360,6 mnkr 360,6 mnkr
Egna hem 0,0 mnkr 0,1 mnkr
SUMMA 628,2 mnkr 628,2 mnkr
Not 10 - Leasing/Hyra Ar 2017 Ar 2016
Bilar 1,1 mnkr 2,1 mnkr
Lokalhyra 412,8 mnkr 390,7 mnkr
SUMMA 413,9 mnkr 392,8 mnkr

Det som ingdr i not 10 dr lokalhyra fér kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden fér hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 37 689 m2. Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 ar.
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Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Forandring avsattning pension inkl. sarskild lI6neskatt 0,5 mnkr 0,9 mnkr
Citybanan 0,0 mnkr -0,0 mnkr
SUMMA 0,5 mnkr 0,8 mnkr

Noten avser endast kommunen

Okning(-) /minskning(+) av minnesbdcker

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark

0,1 mnkr

0,1 mnkr

SUMMA

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Noten avser endast kommunen

Mark 0,4 mnkr 0,5 mnkr
Fastighet 0,2 mnkr 0,5 mnkr
SUMMA 0,6 mnkr 1,0 mnkr

Noten avser endast kommunen
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7.5 VA-verksamheten

.. B

|| et
Externa intakter 1 11,0 mnkr -0,3 mnkr 10,5 mnkr
Interna intdkter 2 0,3 mnkr 0,3 mnkr
Verksamhetens intdkter 11,3 mnkr -0,3 mnkr 10,8 mnkr
Externa kostnader 3 -5,8 mnkr 1,9 mnkr -6,2 mnkr
Interna kostnader 4 -0,8 mnkr -0,4 mnkr -1,0 mnkr
Verksamhetens kostnader -6,5 mnkr 1,5 mnkr -7,2 mnkr
Avskrivningar 5 -3,5 mnkr * -2,6 mnkr
VERKSAMHETENS NETTO 1,2 mnkr 1,2 mnkr 1,0 mnkr
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 7 -1,1 mnkr * -1,0 mnkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 0,1 mnkr 1,2 mnkr 0,0 mnkr
ARETS RESULTAT 0,1 mnkr 1,2 mnkr 0,0 mnkr
*) Relevanta varden saknas

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2017 AR 2016
TILLGANGAR 66,0 mnkr 63,7 mnkr
Anlaggningstillgangar 63,1 mnkr 60,1 mnkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 62,8 mnkr 59,7 mnkr
Inventarier 2 0,1 mnkr 0,2 mnkr
Maskiner och inventarier 3 0,1 mnkr 0,2 mnkr
Omsattningstillgangar 2,9 mnkr 3,6 mnkr
Kassa och bank 4 1,5 mnkr 1,9 mnkr
Interimsfordringar 5 1,4 mnkr 1,7 mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 66,0 mnkr 63,7 mnkr
Eget kapital 0,0 mnkr 0,0 mnkr
darav arets resultat 0,1 mnkr 0,0 mnkr
Skulder 66,0 mnkr 63,7 mnkr
Langfristiga skulder 6 64,6 mnkr 60,7 mnkr
Kortfristiga skulder 7 1,3 mnkr 3,0 mnkr
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Resultatet for 2017 uppgar till 0,1 mnkr. Budgetavvikelsen &r ett 6verskott med 1,2
mnkr. Storsta anledningen till verskottet ar att kapitalkostnaderna ar lagre an
budgeterat i ar och det beror pa att vissa investeringsprojekt overfors till 2018 pa
grund av att de ej hinner slutforas i ar.

Arets positiva resultat om 1,2 mnkr tillférs inte VA-kollektivets rakenskaper, eftersom
VA-verksamheten inte redovisar nagot eget kapital. Verksamheten har inget eget
kapital pa grund av att kommunen har skattefinansierat del av verksamheten bade
innevarande och tidigare ar.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA anlaggningar.

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta. Vattenverket levererar vatten
medan avloppsverket renar spillvatten fran hushallen i Fjugesta. Till Lanna,
Hidingebro och Skirmartorp distribueras vatten fran Orebro och spillvatten leds ater
till Orebro. Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxd kommun som dven tar emot
spillvattnet fran Mullhyttan till avloppsreningsverket i Hasselfors.

Driftverksamheten av Va-verken skdts genom avtal av Orebro tekniska férvaltning
medan drift och underhall av kvarstaende anldggningar i Mullhyttan, sdsom
hogreservoaren och pumpstationen for spillvatten, skots av Laxa Vatten. Drift och
underhall av ledningsnitet skots av Lekebergs kommuns egen personal. Ovriga
kommuninnevanare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anlaggningar.

NYCKELTAL Ar2017 Ar 2016
Producerad vattenmangd (tusen m3) 178 282
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 185 193
Antal vattenlackor 10 5
Antal avloppsstopp 8 8
Vattenledningsnatets langd (km) 70 70
Antal VA-abonnenter 1180 1173
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Noter till resultatrakning — VA-verksamhet

Konsumtionsavgifter 9,6 mnkr 9,0 mnkr
Anslutningsavgifter 1,3 mnkr 1,5 mnkr
Ovriga avgifter och ersittningar 0,1 mnkr

SUMMA 11,0 mnkr 10,5 mnkr

VA-avgifter

Slammottagning 0,3 mnkr 0,3 mnkr
Ovriga tjanster

SUMMA 0,3 mnkr 0,3 mnkr

Anlaggningsmaterial -0,7 mnkr -0,4 mnkr
Tjanster -5,1 mnkr -5,8 mnkr
Ovrigt -0,0 mnkr -0,0 mnkr
SUMMA -5,8 mnkr -6,2 mnkr

Fordelade kostnader fran tekniska avdelningen

Personalkostnad -0,7 mnkr -0,9 mnkr
Stadkostnad -0,0 mnkr -0,0 mnkr
Ovriga kostnader -0,0 mnkr
SUMMA -0,8 mnkr -1,0 mnkr

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. Berdknat -3,5 mnkr -2,6 mnkr
pa anskaffningsvardet.
SUMMA -3,5 mnkr -2,6 mnkr

Rénta pa bankmedel
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SUMMA

Rénta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa -1,1 mnkr -1,0 mnkr
internranta
SUMMA -1,1 mnkr -1,0 mnkr

Noter till balansrakning — VA-verksamheten

Bokfort varde 1 januari 59,8 mnkr 36,4 mnkr
Arets anskaffningar 6,9 mnkr 25,5 mnkr
Avskrivningar -3,4 mnkr -2,5 mnkr
Arets forsaljning -0,4 mnkr

Justering bokfort varde 0,0 mnkr 0,4 mnkr
SUMMA 62,8 mnkr 59,7 mnkr

Bokfort varde 1 januari 0,2 mnkr 0,3 mnkr
Arets anskaffningar 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Avskrivningar -0,1 mnkr -0,1 mnkr
SUMMA 0,1 mnkr 0,2 mnkr

Bokfort varde 1 januari 0,2 mnkr 0,2 mnkr

Arets anskaffningar

Avskrivningar -0,0 mnkr -0,0 mnkr

SUMMA 0,1 mnkr 0,2 mnkr

Bankmedel 1,5 mnkr 1,9 mnkr

SUMMA 1,5 mnkr 1,9 mnkr

Sydnarkes kommunalférbund 1,4 mnkr 1,7 mnkr

SUMMA 1,4 mnkr 1,7 mnkr

72



LEKEBERGS
KOMMUN

Lan for finansiering av materiella 64,6 mnkr 60,7 mnkr
anlaggningstillgangar
SUMMA 64,6 mnkr 60,7 mnkr

Leverantorsskulder 0,1 mnkr 1,4 mnkr
Interimsskulder 0,3 mnkr 0,6 mnkr
Avrdkning gentemot kommunen 1,0 mnkr 1,0 mnkr
Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA 1,3 mnkr 3,0 mnkr
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7.6 Redovisningsprinciper

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2017 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens
bestammelser i allt vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska
resultat och finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning
samt kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en
drift- och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en
sammanstalld redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys for kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade till 100%. Nar det géller
renhallningskollektivet tillhdr det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det giller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt dveruttag. Anslutningsavgifterna redovisas i sin helhet
som ett driftsbidrag och inte som investeringsbidrag. Detta eftersom kommunens
fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar till ett vasentligt belopp. Inga
kommungemensamma kostnader har férdelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet
har inte betalt for exempelvis 6vergripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna berdknas utifran Sveriges Kommuner och Landstings
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det galler
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verférs den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gbrs en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rakenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanforliga till 2018 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar aldre an ett ar betraktas som osakra
och har avskrivits i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.
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Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2018 men avser 2017 har
skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2017 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2016 och 2017 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anléiggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2017: 44 800 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Tillgangarna ska delas upp pa komponenter
och skrivas av separat. Lekebergs kommun har startat upp arbetet med
komponentavskrivning och da framst gallande gata och vag, men inte implementerat
det i 2017 ars bokslut. | arets sammanstallda redovisning har vare sig kommunen
eller de kommunagda bolagen sina anlaggningstillgangar klassificerade enligt
komponentavskrivningsmetoden. Kommunen kommer att borja tillampa
komponentavskrivning under 2018.

Férrdd har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internréantan har 2017
uppgatt till 1,75 procent. Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmaner intjanade 2017 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2018. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar l6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2016 — november 2017). Vilket avviker mot god
redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag".
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AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA

BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar

7.7 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar oversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internrédnta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga 1an och skulder som forfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).
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Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till fraimmande
inrattningar mm.
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Revisorerna

Till kommunfullmiktige i
Lekebergs kommun

Revisionsberittelse for ir 2017

Vi, av follmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrel-
sen, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer i Lekebergs
Eommunala Holding AB, LekebergsBostider AB och Lekebergs Kommunfastigheter AB dven verk-
samheten i dessa foretag under &r 2017, Granskningen har ocks3 omfattat den verksamhet som
under fir 2017 har bedrivits av Sydnirkes byggnimnd, Sydnarkes miljénimnd, Sydnirkes 1one-
niamnd, Taxe- och avgiftsniimnd och Sydnirkes I'T-nimnd.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande méil, be-
slut och riktlinjer samt del lagar och fireskrifter som giiller for verksamheten, De ansvarar ocksi for
att det finns en tillricklig intern kontroll { verksamheten samt for dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar fir att granska verksamhet, intern kontroll ech rikenskaper samt att priva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil samt de lagar och féreskrifter som
giller for verksamheten,

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatining och inriktning samt givit
det resultat som redovisas 1 "Revisorernas redogdrelse fir r 2o17",

Vi beddmer att drets resultat dr firenligt med fullmiktiges mil fér god ekonomisk hushillning i
det finansiella perspektivet. De finansiella mélen fr 2007 & uppfyllda.

Vikan inte i dagslaget, utifiiin drsredovisningens dterrapportering, beddma om resultatet av
maluppfyllelsen ir tillracklig fir att kommunen ska anses bedriva verksamhet i linje med god eko-
nomisk hushillning. Detta eftersom kommunen sjilv inte presenterar ndgon sidan sammanfat-
tande bedémning i drsredovisningen.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten pa ett inda-
miilsenligl och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedimer att rakenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande, Rikenskaperna ar upprittade enligt
god redovisningssed med undantag av flyltingmedlen. Vi beddmer inte att de avvikelser friin god
redovisningssed som noteras i granskningen #r sii viisentliga att de piverkar ovan bedémning.

Eommunen lever upp Hll kommunallagens krav pl en ekonomi i balans.
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Ansvarg/rigan

Vi tillstyrker att fllmiktige bevibor ansvansfribet S bommuszstyrelsen, kultur och hidinings
niimnd, soctalniizand samt de gemessamma simnderea Sycdnickes byganiomnd, Syduirkes milis-
nammnil, Sydnickes linenzmnd, Taxe- och avpftenamnd och Svdnbrkes 1~ namad och de av loke
berps Kommunfelaiktigs velda ledemdoerne | dessa cogan,

Vi tilkstyrker a0t fullmisktige godkinnes dssredovisaangen o 2017,

Lekeberg 20080411
o( ) ’
Vo i, SUlSs L Ly gop? &
o > ; e :.' ‘o
P fore /APy e
Tommy Gustafsson Thoed Jelifinzaan

Tl meviniommabesi ttoka n bifogeas hilapoirsa:

Revisurernas redogieslse féc iraoey -

Revishonsberdttelse Leke besst Kommunats Holding AR

Reviviomberine s LekebergsBastider AS

Levisionsberitielss Lekebergs Lommunfostigheter A8

Lekmannarevisorernas granskningsmpport Lekebergs Kemmunska Holdiog AR
Lebmannurevisceernas gramskningsrapport LaksbergsBostider AB

Lok mannaresisarscnas granskningempport Lebebeogs Kommunfastigheter AN
Granskningsredogdrelse lekmannarevision LekebesgsBostider AB och Lekedergs Koosseunfastiy-
heter AB

Reviscordorittelse Nonkes Emndide

Bevisicasberatrelse Svdnbrkes Xommuna¥cband
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