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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Det gar bra for Lekebergs kommun!

Under 2018 sa 6kade kommunens befolkning med 248 invanare. Det ar den tredje
storsta procentuella befolkningsékningen i riket och tyder pa att det ar attraktivt att
bo och verka har. Kommunen har haft en positiv trend med befolkningsdkning under
flera ar, vilket &r en god forutsattning for att kunna planera for framtida satsningar
och investeringar.

Mycket har skett under aret. Vi har natt flera mal och indikatorer. Jag viljer att i
dessa forord lyfta fram nagra guldkorn fran det gangna aret.

En mycket viktig forutsattning for framtiden ar att vi standigt arbetar aktivt for att
minska var klimatpaverkan. Under 2018 antog kommunfullmaktige en miljépolicy och
kommunen blev i samband med detta ocksa miljodiplomerad. Ett mycket viktigt
arbete som kommunens medarbetare deltar aktivt i.

Lekeberg fortsatte att klattra ytterligare i Svenskt naringslivs ranking av
foretagsklimat till plats 14 av 290 kommuner. Det ar viktigt att Lekeberg ar en
kommun déar foretag och invanare kdnner framtidstro och denna matning ar en
indikator pa det. Under aret har utbyggnaden av bredband via fiber fortsatt i
kommunen, vilket ar en forutsattning for att kunna bo och verka i hela kommunen.

Nojdheten var ocksa hog hos de boende i kommunens sarskilda boenden och sa dven
hos kommunens hemvardstagare, vilket &r en viktig forutsattning for att ha ett gott
liv pa alderns host. Kommunfullméaktige beslutade ocksa att bygga ett tillagningskok
och servering for aldre. Denna servering kommer ge majlighet till social samvaro och
véllagade maltider.

Kommunen arbetar aktivt for att fler ska manniskor ska komma i arbete och bli fria
fran bidragsberoende. En viktig del i detta arbete ar att korta handlaggningstiderna
av forsorjningsstod. Under 2018 sa forkortades vantetiden pa forsorjningsstod fran
17 dagar till 11 dagar. Inom denna verksamhet har kommunen ocksa utvecklat sin
forsta e-tjanst. Nagot som forbattrar och férenklar fér medborgare och samtidigt
frigor tid till andra arbetsuppgifter fér medarbetarna.

Ombyggnationen av nytt bibliotek har pagatt under aret och det ar mycket gladjande
att vi nu har en utvecklad motesplats som inbjuder till kultur, larande och méten.

Under 2018 beslutade kommunfullmaktige att en ny skola ska byggas i Fjugesta. En
viktig investering for att erbjuda alla barn en god larmiljo. Maluppfyllelsen i skolan
sjonk under aret och det viktiga arbetet med att alla barn ska kunna utvecklas utifran
sin forutsattningar fortsatter. En hég andel av barnen i kommunens férskolor
upplever att de har en god och utvecklande larmiljo.

Sjukskrivningarna hos kommunens medarbetare sjonk under 2018. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat politiskt omrade och darfor ar det otroligt
gladjande att arbetet med detta ger resultat.

En viktig del i kommunens utveckling ar samverkan med det aktiva civilsamhallet som
bidrar till attraktivitet och utveckling. Inte minst inom integrationsomradet har
civilsamhallet tagit ett stort ansvar genom att erbjuda motesplatser och aktiviteter.

Lekebergs har en god ekonomi och verksamheterna har en stor
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kostnadsmedvetenhet. Sveriges kommuner star infor stora utmaningar framoéver. Det
handlar bland annat om kompetensforsorjning, 6kat elevantal samt ett stort behov
av vard och omsorg. Genom en ansvarstagande ekonomi och en langsiktig planering
kan Lekeberg rusta sig for dessa utmaningar. 2018 ars goda ekonomiska resultat
leder till en 6kad langsiktig betalningsformaga som i sin tur ger mojlighet till
ytterligare satsningar for kommunens fortsatta utveckling.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla fortroendevalda och alla medarbetare for
gott samarbete under det gangna aret.

Wendla Thorstensson Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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Kommunens befolkning uppgick den sista december 2018 till 8 116 personer,
befolkningen 6kade med 248 personer jamfort med sista december 2017.

Fjugesta ar kommunens storsta tatort med ca 4 200 invanare. Mullhyttan har drygt
1 600 invanare och Lanna har efter de senaste arens expansion ca 2 300 invanare.
Drygt 5 000 personer bor utanfér tatorterna.

Jamforelsen mellan Lekebergs forandring i population mellan dldersgrupperna och
Orebro 13n respektive rikets, s& ar den néstan identisk med 2017. Det enda som
skiljer sig ar att Lekeberg 6kar nagot mer i dldersgrupperna 0-6 ar och 65-79 ar
jamfort med 2017. Aldersgruppen 18-24 ar minskar nagot jamfort med 2017.

Tabellen visar p& kommunens, Orebro lans och rikets population 2018.
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Mandatférdelning i kommunfullmadktige

Partier Antal
Centerpartiet C 11
Socialdemokraterna S 7
Sverigedemokraterna SD 5
Moderaterna M 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Vansterpartiet Vv 1
SUMMA 34

| Lekebergs kommuns fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2018 fick
Sverigedemokraterna 6 mandat men endast 5 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2018
styrs kommunen av Centerpartiet och Socialdemokraterna. Ordférande i

kommunfullmaktige ar Mikael Bergdahl (S) och Kommunstyrelsens ordférande ar

Wendla Thorstensson (C).

1.2 Fem ar i sammandrag

Ar2018 Ar 2017 Ar2016 Ar 2015 Ar 2014
Antal invanare per den 31 8116 7 868 7 636 7 492 7363
december
Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 21,43 kr 21,43 kr 21,46 kr
Skatter och bidrag 474 156 tkr | 443 987 tkr 404 155 tkr 380 843 tkr 363 800 tkr
Skatter och bidrag (forandring i % 6,80 % 9,86 % 6,12 % 4,68 % 8,46 %
mellan aren)
Nettokostnad inklusive 451 979 tkr | 403 624 tkr 394 790 tkr 379 439 tkr 361 836 tkr
avskrivningar
Nettokostnadsforandring mellan 11,98 % 2,24 % 4,05 % 4,86 % 9,14 %
aren
Nettokostnadernas andel av 95,32 % 90,9 % 97,7 % 99,6 % 99,5 %
skatter och bidrag
Finansnetto 1581 tkr 852 tkr 708 tkr 658 tkr 1563 tkr
Resultat fore extraordinara poster | 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr 3527 tkr
Finansiella malet pa 3 % av skatter | 5,01 % 9,28 % 2,49 % 0,54 % 0,97 %
och bidrag
Bruttoinvesteringar 28 435 tkr 21773 tkr 47 264 tkr 25 883 tkr 21 485 tkr
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Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016 Ar 2015 Ar2014
Nettoinvesteringar 28 420 tkr 21773 tkr 47 126 tkr 25 883 tkr 21 485 tkr
Avskrivningar 13 426 tkr 15 746 tkr 12 981 tkr 9 751 tkr 5727 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 6,3 % 5,4 % 11,9% 6,8 % 59 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar 52,6 % 72,3 % 27,5% 37,7% 26,7 %
Tillgangar 365 888 tkr | 326 170 tkr 289 894 tkr 267 998 tkr 261 022 tkr
Skulder/avsattningar 101 582 tkr | 85 623 tkr 90 561 tkr 78 379 tkr 73 825 tkr
Eget kapital 264 306 tkr | 240 547 tkr 199 333 tkr 189 259 tkr 187 197 tkr
Arets resultat (Férandring av eget 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr 3527 tkr
kapital)
Soliditet 72,2 % 73,7% 68,8 % 70,6 % 71,7 %
Resultatutveckling (arets 9,0% 17,1 % 51% 1,1% 1,9%
resultat/eget kapital)
Forandring av tillgangar 12,2 % 12,5% 8,2% 2,7% 4,7 %
Likviditet 144 892 tkr | 123 253 tkr 72 522 tkr 92 306 tkr 56 663 tkr
Langfristig laneskuld 5 283 tkr
(periodiserade anslutningsavgifter)
Kortfristig laneskuld
Avsatt till pension inklusive 30 626 tkr 18 802 tkr 17 395 tkr 16 532 tkr 14 492 tkr
sarskild l16neskatt
Pensionsutbetalningar inklusive 8 449 tkr 7 901 tkr 6 776 tkr 7 445 tkr 7 058 tkr
sarskild I16neskatt
Avgiftsbestamd alderspension 12 531 tkr 13 207 tkr 12 578 tkr 11 842 tkr 10 886 tkr
inklusive sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse 128 179 tkr | 131 691 tkr 135 084 tkr 141 810 tkr 144 111 tkr
(Pensionsforpliktelser)
Antal tillsvidareanstéllda 548 arsarb. | 526 arsarb. 512 arsarb. 496 arsarb. 476 arsarb.
arsarbetare
Resultat per invanare 2927 kr 5238 kr 1319 kr 275 kr 479 kr
Resultat per invanare fore 2927 kr 5238 kr 1319 kr 275 kr 479 kr
extraordinara poster
Likviditetsdagar 83,35 79,40 47,76 63,25 40,72
(likviditet/nettodriftkostnad)
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1.3 Sa har forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa en ”100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel fordelades i kommunen.

0,52 kr
0,37 kr
0,37 kr

ARBETSMARKNADSATGARDER

M UTFALL18

117 kr
POUTISKVERKSAMHET 1,32 kr @ BUDGET 18
116kr EUTFALL17

GEMENSAMMA NAMNDER M.M

INFRASTRUKTUR MM

KULTUR OCH FRITID

INDIVID- OCH FAMILEOMSCRG

11,07 kr
10,69 kr
11,01 kr

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE [LSS)

23 94kr
24,70kr
23,85kr

ARD OCH OMSORG

49,29 kr
48,83 kr
49,20kr

UTBILDNING
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2 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige

Revisonen — Valnamnd

. v .

Lekebergs kommunala Sydnérkes Byggnamnd

holdingsbolag AB Kommunstyrelsen

Kultur- och Sydnérkes miljonamnd

Lekebergsbostdder AB e -
bildningsnamnden

Sydnérkes lonenamnd
Lekebergs

kommunfastigheter AB Se€ ndnden

Sydnarkes IT-namnd

Taxe- och avgiftnamnd

Sydndrkes
kommunalférbund

Nerikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 32 807 tkr for 2018.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 23 758 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 10 418 tkr. Saledes har bokslutselimineringar
gjorts om 1 369 tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintdkter pa 149 346 tkr samt kostnader om

584 578 tkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2018 till 81,6 % (2017:
89,2 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter

918 673 tkr varav eget kapital uppgar till 288 116 tkr. Soliditeten, det vill sdga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 31,4 % (2017: 28,5 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2018 uppgatt till

5 112 tkr vilket motsvarar en dgarandel pa 3,2 %. Dessutom ingar kommunen som
medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och
finansieras via avfallstaxan.
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Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa

e Sydnarkes I6nendmnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund
e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg
e Sydnarkes IT ndmnd — Huvudsatet i Fjugesta

Forutom namnda bolag och ndmnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,15 % 6 743 tkr
Kommunassurans Syd 0,55 % 516 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring AB 4,35% 2 300 tkr
(FSF)

Inera AB 0,34 % 43 tkr
Vatternvatten AB 3,88 % 927 tkr
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 MER-styrning

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppfoljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter &r i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar évergripande och I6per 6ver flera ar, t ex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppféljningen.
Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina namndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoéljningsbara och helst jamforbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett ndmndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina ndmndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.
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3.1.1 Maluppfyllelse

Lekebergs vision ar "Lekebergs kommun — Trygghet och Nytankande - Naturligt nara".
Alla mal och alla verksamheter ska strava efter att uppna detta.

Kommunfullméaktige beslutar varje ar om dvergripande mal och indikatorer for
kommunen, dessa mal ar kommunfullmaktiges maojlighet att prioritera och peka ut
riktningen fér kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg ndrmare visionen.
Kommunen antog 2014 en styrmodell, MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat).
Styrmodellen reviderades under 2016 for att forbattra uppfoljningen av malen och pa
ett battre satt fa in styrningen av ekonomin i modellen.

3.1.2 Hur mats malen

Bedémningen gors enligt féljande princip. Alla indikatorer prognostiserade uppnadda
= Kommunfullmaktiges mal uppnas. Mer an halften av indikatorerna prognostiserade
uppnadda eller delvis uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis. Mer an
hélften av indikatorerna prognostiseras att inte uppnas eller saknar varde =
Kommunfullmaktiges mal uppnas ej.

For 2018 beslutade kommunfullmaktige om 6 overgripande mal fér kommunens
verksamheter med 21 tillhérande indikatorer och malvarden for dessa.

Totalt sett ser utfallet for kommunfullmaktiges mal 2018 ut som féljer - 3 mal blev
helt uppnadda och 3 mal blev delvis uppnadda.

Det ger en maluppfyllelse pa 50 %.

Maluppfyllelse

W Helt uppnatt
Delvis uppnatt

Ej uppnadd

10
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3.2 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna forhallanden och
omstdndigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna fér verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget i bokslutet 2018 visade att de finansiella
malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad understiger 100
% av skatter och bidrag och uppgick till 90,9 %. Kommunens investeringar och
amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har under en
tredrsperiod, 2015-2017, uppnatt 4,3 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en majlighet att anpassa sig 6ver en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % inférdes infér 2018. Genom detta laggs en
grund for att hdja kommunens lanetak och kommunen starker sin ekonomi i
allmanhet och sin soliditet i synnerhet. Detta medfor under nagra ar ett relativt hogt
resultat samtidigt som effektiviseringar behdver goras i verksamheterna infor
framtiden. Hela Sverige star infor framtida utmaningar i form av bland annat 6kat
investeringsbehov och da kravs ett ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare an nar
behovet ar ett faktum.

11
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3.3 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarfullt och nytankande satt och moéter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet

Kommunfullmdktiges

klimatpaverkan

mal Indikator Resultat Malvirde 2018
Lekebergs kommun gor '.' Andel av medborgarna som tar '.'
det enkelt for sina kontakt med kommunen via telefon 57% Oka fran 46 %
medborgare att bo i far ett direkt svar pa en enkel fraga
Lekeber
& Andel av medborgarna som skickar in '.'
en enkel fraga via e-post far svar 70% Oka fran 70 %
inom tva arbetsdagar
L(fkebergs kommun ) Varde medarbetarundersékningen 72 Oka fran 74
vaxer och utvecklas pa (HME)
tt hallbart satt
et haflbart sa Sjukfranvaro 7,11 % Minska fran 6,75 %
Na h I haller si
amnderna och styrelsen haller sin '.' 5 669 tkr 0 thr
budgetram
Kommunens ekonomiska resultat i '.'
. . . 5,67 % 2%
genomsnitt under en trearsperiod
Arets investeri h teri
're s |.nves eringar och amorteringar '.' 100 % 100 %
finansieras av egna medel.
Verksamhetens nettokostnad ska '.'
understiga 100 % av skatter och Ja Ja
bidrag.
Fardigstall sder i smah
ardlgsota da bostader i smahus .' 5,7 Inte minska fran 4,6
under aret
Fardlgsotallda bostdder i flerfamiljshus '.' 61 Bka fran 0
under aret
Invanarantalet '. 8116 Oka fran 0
Lekebergs kommun '. Miljodiplomering av Lekebergs '.
minskar sin kommun Ja Ja
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3.4 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vaxa upp
under trygga och jamlika féorhallanden och utveckla sin fulla

potential.

Kommunfullmaktiges

fullféljd gymnasieutbildning

mal Indikator Resultat Malvérde 2018
Lekebergs kommun ger Eleveriak.9 som upp.r.\att 74.47 % oka fran 92,2 %
barn och unga kunskapskraven i alla @mnen
mojligheter att utvecklas . . .
optimalt utifran sina Elri\éir |rjkr.a9msom ar behdriga till ett 83% Oka fran 92,2 %
forutsattningar y proe
Gymnasieelever som uppnatt
grundldggande behdrighet till 41,1 % Oka fran 46 %
universitet och hogskola inom 3 ar,
Ungdomar som studerar pa
hogskola/universitet 3 ar efter 23 % Oka fran 27,7 %

3.5 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna adldras i trygghet,
med bibehallet oberoende och med mdjligheten att leva ett
aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt och ha
tillgang till st6d, god vard och omsorg

Kommunfullmaktiges

forsorjningsstod i dagar

mal Indikator Resultat Malvirde 2018
Lekfebergs kommun A!'.\.del brukare som ar ganska/mycket 95 % Bibehalla 95 %
erbjuder en trygg och ndjda med sin hemtjanst
d for all
iEfrng;ZLgovor ata Andelen brukare pa sarskilt boende
som ar ganska/mycket n6éjda med sitt 85,5% Bibehalla 85,5 %
sarskilda boende
Vantetid for beslut om 11 dagar minska fran 17
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3.6 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans.

Kommunfullmaktiges

foretagande och
foretagsetableringar.

mal Indikator Resultat Malvérde 2018
Lekfebergs kommun Foretagens bedomnlng av 76 5ka fran 81
erbjuder goda kommunens service
forutsattningar for )
. . Ranking av kommunens
foretagande, socialt N . v .
foretagsklimat (svenskt naringsliv) 14 25
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4 Personalekonomisk redovisning
| kommunens personalpolitiska styrdokument har bland annat féljande slagits fast:

e Den lilla kommunens resurser ska I6sa samma uppgifter som en stor
kommun. Ddrfér kréivs hela tiden nyténkande och ett arbetsklimat som
tillater nya idéer, nya arbetssdtt och nya I6sningar. Det innebdr att i
Lekebergs kommun finns en attityd ddr nytdnkande och nya idéer
uppmuntras och tillgts.

o Lekebergs kommun strdvar alltid efter att ge medborgarna en hég service och
gott bemdétande dd kommunen i sin férldngning arbetar pa uppdrag av
inv@narna.

e Som medarbetare i Lekebergs kommun representerar man kommunen och
tar ansvar for alla kommunens verksamheter, oavsett var i organisationen
man arbetar.

e Lekebergs kommun som arbetsgivare har ett ansvar att stétta och hjdlpa
medarbetare och skapa férutsdttningar for att lyckas med uppdraget och fér
att verksamheterna ska uppnd de uppsatta mdlen.

e lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmdar rekrytera,
utveckla och behadlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk frdga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska préigla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfrdgor ska tas sa ndra arbetsstdllet som mdjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att
sjukskrivna medarbetare sd snart som méjligt ska dtergd i arbete.

e Lénebildning och Iénesdttning ska medverka till att mdlen fér verksamheten
uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 52 % av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har I6ner och arvoden uppgatt till 228 141 tkr och
arbetsgivaravgifter till 89 028 tkr under 2018. Kostnader for I6nerna har 6kat med
4 % mot foregdende ar. Kostnaden for [6nedversynen 2018 6versteg inte den
budgeterade kostnaden utan 6kningen kan troligtvis forklaras av de
ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl.a. flera nya chefer, vissa svarrekryterade
yrkesgrupper samt ett 6kat antal tillsvidareanstallda.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 8 455 tkr inklusive sarskild I6neskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 30 626 tkr, vilket ar en
O0kning med 11 824 tkr. Detta beror till storsta delen pa att nyanstallda med en 16n
over 7,5 inkomstbasbelopp direkt far en hog pensionsskuld hos kommunen, da de
fatt en féormansokning till féljd av en I16nedkning. Dessutom &r det sa att personer
som anstalls fran en annan kommun eller arbetsgivare med samordningsbart avtal
(KAP-KL) uppstar skulden direkt. Detta ar en effekt av att nya arbetsgivaren koper
ikapp tid som personen far tillgodorakna sig hos tidigare arbetsgivare med detta
avtal.
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Rénta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 541 tkr.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 12 531 tkr.
Intjanade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar
vid utgangen av 2018 till 128 179 tkr.

Antal anstillda

Lekebergs kommun hade 576 tillsvidareanstallda medarbetare den 31 december
2017. Under 2018 6kade antalet tillsvidareanstédllda med 15 anstallda for att vid arets
slut uppga till 591 personer.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 22 medarbetare till 548
arsarbetare (2017: 526 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstéllda fordelat pa
namnder och kon:

2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018 2017
Min | Man | Kvinn | Kvinn | Tillsvi | Tillsvi | Arsarb. | Arsarb.
or or dare | dare
Kommunstyrelsen 20 18 63 58 83 76 80 71
Kultur- och 37 37 208 200 245 237 233 224
bildningsndmnd
Socialnamnd 16 15 232 235 248 250 219 217
Sydnarke IT 12 11 3 2 15 13 15 13
Summa 85 81 506 495 591 576 548 526

Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2018 en medellon (heltid) pa 29 338 kronor
per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 34 552 kronor per
manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellon 6kade till 5 214 kronor (2017:
4 829 kr). Kvinnornas medelldn var 84,91 % av mannens vid utgangen av 2018 (2017:
85,57 %).

Aldersférdelning

11 % av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och aldre &r 3
procentenheter lagre an 2017. Andelen 40-49 aringar utgor 24 % av de
tillsvidareanstallda, vilket ar oférandrat sedan 2017 och 26 % utgors av 50-59
aringarna, vilket ar en procentenhet lagre sedan 2017. 27 % av kommunens anstallda
ar 30-39 ar, vilket har 6kat med tva procentenheter sedan 2017. Medelaldern for
kommunens tillsvidareanstallda kvinnor ar 45 ar, for mannen ar medeldldern 47 ar,
vilket ger en medelalder totalt féor kommunens medarbetare pa 45 ar.
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ﬂldersfﬁrdelning av tillsvidareanstiallda 2018
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Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 93 % av heltid. Detta ar en 6kning
med tva procentenheter i forhallande till foregdende ar. Kvinnorna i kommunen har
en genomsnittlig sysselsattningsgrad med 92 % och mannen 96 %. Bland kvinnorna
arbetar 28 % deltid (2017: 36 %) vilket ar en minskning av 8 procentenheter och
bland mdnnen ar motsvarande 2 % (2017: 11 %).

Heltid som norm

SKL och Kommunal tecknade 2016 ett nytt kollektivavtal for anstallda inom valfarden
for att o6ka heltidsarbete. Man kallar arbetet “Heltidresan”. Malet med avtalet &r att
heltidsanstallning ska bli normen inom fem ar och for att sakra
kompetensforsorjningen inom valfardssektorn. Det syftar dven till att heltid som
norm i férlangningen ska leda till 6kad jamstalldhet. | Lekebergs kommun har en
arbetsgrupp bestaende av representanter fran de tre storsta forvaltningarna samt
fackliga organisationer paborjat arbetet med ta fram en plan for hur vi ska stélla oss
till, samt ndrma oss dessa mal. | ett forsta skede har arbetsgruppen tagit fram forslag
pa atgarder som man anser ar nddvandiga for att Lekebergs kommun i férlangningen
ska kunna na dessa mal. Redovisning av hur arbetet fortskrider sker I6pande i olika
samverkansforum.

Den sista december 2018 fanns 72 visstidsanstallda med manadslén (2017: 73). Den
sista december 2018 fanns 426 timavldnade medarbetare registrerade i kommunen
(2017: 477). Under 2018 betalades timlén ut fér i genomsnitt 11 213 timmar/manad
(2017: 11 838), vilket motsvarar 67 arsarbetare (2017: 70 aa).

Arbetad tid och franvaro

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i timmar och % av de anstélldas ordinarie
arbetstid fordelad per aldersgrupp. Inkluderar éven mdnadsaviénad visstidsanstdlld
personal:

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Alder Timmar | Timmar | Totalt | Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
% %
<29ar 10 395 11 409 6.05% | 6.59% 6.79 % 7.66 % 3.75% 3.35%
30-494ar | 37308 38911 6.54% | 7.47% 7.43 % 8.45% 2.70 % 3.35%
>50 ar 31149 34491 6.21% | 6.90% 6.69 % 7.50 % 3.89% 3.99 %
Totalt 78 853 84 811 6.34% | 7.11% 7.08 % 7.94 % 3.32% 3.58 %
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Fordelning per forvaltning. Visar tillsvidareanstdlld personal:

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Timmar | Timmar Totalt | Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
% %
Kommunstyrelseforv. 10 594 8574 770% | 7.36% 9.77 % 9.97 % 212% | 1.42%
Kultur- o 25493 28 866 6.43% | 7.62% 6.97 % 8.45% 3.71% | 3.12%
bildningsforv.
Socialférvaltning 29 202 30339 7.84% | 8.64% 8.09 % 8.92 % 4.52% | 5.00%
Sydnérke IT 892 1719 355% | 5.61% 6.20 % 242% 282% | 6.09%
Totalt 66 137 69 500 711% | 7.92% 7.82% 8.80 % 333% | 3,57%

Den totala sjukfranvaron under 2018 for manadsanstalld personal (tillsvidare och
visstidsanstalld) har minskat med 0,77 % i forhallande till foregaende ar, likasa har
sjukfranvaron for tillsvidareanstalld personal minskat med 0,81 %. Minskningen
aterfinns hos bade kvinnor och man.

Under 2018 hade kommunen 27 anstallda som hade uppnatt minst 90
sjukskrivningsdagar, (35 anstallda 2017). Vid arsskiftet 2018/2019 hade kommunen
13 personer som hade uppnatt mer dn 90 sjukskrivningsdagar, pa heltid eller deltid,
fordelat dver alla férvaltningar. Overvigande sjukdomsorsaker &r inte

arbetsrelaterade.

Personalavdelningen gjorde under 2018 en omfattande internkontroll gdllande

registrering av franvaro i Personec sjalvservice i foérhallande till tillsdttning av vikarier.

Kontrollen visade stora avvikelser vilket kan medfdra att sjukfranvaron kan komma
att 6ka procentuellt efter att alla avvikelser har justerats.

Férebyggande arbete

Kollegiala samtalsgrupper

Det viktigaste for oss i forhallande till sjukfranvaron ar att arbeta férebyggande. Det

gor vi pa olika satt, bl.a. genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i arbetsmiljo

och utbildning for cheferna i rehabilitering med syftet att kunna arbeta aktivt och
forebyggande i rehabiliteringsprocessen.

Under varen 2017 deltog kommunen i en forskningsstudie i samarbete mellan SKL

och Linnéuniversitet; “Kollegiala samtalsgrupper” i syfte att prova en forebyggande
arbetsmetod for stress och utmattning i arbetslivet. Studien och slutrapporten som
slapptes i september 2018 redovisade positiva resultat. Med anledning av det goda
resultatet sokte personalavdelningen utvecklingsmedel som beviljades for att inféra

metoden i Lekebergs kommun. Under varen 2019 kommer darfor en intern

samtalsledare att driva "Kollegiala samtalsgrupper” som en del av de systematiska
arbetsmiljoarbetet, for att utvarderas under hosten 2019.

Reflekterande team

Kommunens chefer har ett stort arbetsmiljdansvar fér sina medarbetare.
Arbetsmiljon for cheferna sjalva ar minst lika viktig. Generellt har kommunens chefer

en lag sjukfranvaro vilket kan betyda att det finns en risk for sjuknarvaro nar man ar
ensam i sin roll och har ett stor ansvar som &r svart att delegera till nagon annan.
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Under varen 2018 startade personalavdelningen ”Reflekterande Team” fér cheferna i
syfte att ge dem ytterligare kvalificerat stéd, framja kollegialt larande, tid till
reflektion samt mojlighet till erfarenhetsutbyte. Grupperna leddes av
personalspecialist och traffades var 6:e vecka under sammanlagt fem traffar. En
utvardering av “Reflekterande team” genom en enkat, visar att cheferna var mycket
positiva till arbetssattet, att grupptraffarna fyllde sitt syfte och att det finns dnskemal
om att fortsatta med teamen. Diskussioner fors i dagslaget om hur och pa vilket satt
det finns mojlighet att inféra ”Reflekterande team” som ett arbetssatt for
kommunens chefer.

Medarbetarenkat

Hosten 2018 genomfordes dven en arbetsmiljoenkat som skickades ut till alla
medarbetare och besvarades av dem som arbetat minst 6 manader. Gladjande nog
var svarsfrekvensen denna gang 89 %. Resultatet fran enkaten har redovisats for
chefer och fackliga organisationer och ett arbete har pabérjats med att ta fram
forslag pa hur vi pa basta satt kan ta tillvara pa resultatet och arbeta med det under
2019. Samtliga chefer har i uppdrag att ta fram arbetsmiljoplaner utifran sitt resultat
pa enkaten.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har under 2018 fortsatt att utveckla rehabiliteringsarbetet
genom att anlita Regionhalsan for tidigare insatser, detta i form av
kartlaggningssamtal och/eller trepartssamtal.

e Kartlaggningssamtal — medarbetaren traffar en
foretagsskoterska/foretagslakare som goér en bedémning av vilka insatser
som kan hjdlpa den anstallde.

e Trepartssamtal — samtal tillsammans med medarbetare,
foretagsskoterska/lakare samt ansvarig chef. En form av kartlaggning for att
se vilka dtgarder/insatser som behdver géras. Aven behov av organisatoriska
forandringar kan framkomma.

Framgangsfaktorer i rehabiliteringsarbetet ar dialog med den sjukskrivne och tidiga
insatser fran arbetsgivarens sida som ger snabbare atergang i arbete for dem som har
arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktérer utover féretagshalsovard ar viktigt,
t.ex. primarvard och forsdkringskassa. Rehabiliteringshandlaggaren pa
personalavdelningen fungerar som konsultstod till ansvarig chef. Rehabhandlaggaren
kontrollerar och foljer upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet samt stodjer
chefer och medarbetare i fragor rérande arbetsanpassning och rehabilitering. Under
2018 har rehabhandlaggaren varit behjalplig cheferna i ca 13 rehabarenden.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2018 rapporterades 29 arbetsskador och 24 tillbud. Antal anmalningar om
arbetsskada och tillbud har 6kat sedan 2017 och detta tros dels bero pa att chefer
och skyddsombud mera aktivt har patalat vikten av att anmala arbetsskador och
tillbud. Men ocksa for att ett arbetsskade- och tillbudsrapporteringssystem har
inforts som underlattar for chefer och medarbetare att arbeta mera systematiskt
med arbetsskador och tillbud.
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Ar2018 Ar2018 Ar 2017 Ar2017
Férvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 4 4 3 0
Kultur- och bildningsforvaltning 7 14 1 3
Socialforvaltning 18 6 20 7
Sydnarke IT 0 0 0 0
Totalt 29 24 24 10

Personalférsérjningen nu och framat
Rekrytering

Under 2018 har 10 av kommunens sammanlagt 30 chefer slutat (en slutar sista
februari 2019) och samtliga har ersatts med nyrekryteringar (varav en internt) under
aret. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 15 personer jamfort med foregaende
ar (2017:576).

Rekrytering och

annonsering 2017 2017 2017 2018 2018 2018

under 2018
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
lediga annonser | rekrytera | lediga annonser rekrytera
tjanster de tjanster de

Tillsvidare 126 87 116 86

Tidsbegransat 47 34 40 34

Sommar/sdsong 51 2 54 2

Timavlonade 10 2 80 1

Antal tjanster pa 88 77 116 94

heltid

Antal tjanster pa 39 48 20 18

deltid

Totalt 234 125 107 290 237 126

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som
forlangs. | vissa fall har vi tvingats avbryta rekryteringen pa grund av for fa sokande
eller inga alls (16 av samtliga annonser).

Overvigande antal lediga tjinster ar tillsvidare och pa heltid. Under &ret har vissa
rekryteringsproblem uppstatt for exempelvis specialpedagog (3 av 8 utannonserade
tjdnster tillsatta). Av 32 lediga tjanster som grundskollarare har endast 14 tillsatts.

Tidigare har det varit svarigheter att tillsatta tjanster som sjukskoterska och
socialsekreterare men under 2018 har samtliga utannonserade tjansterna tillsatts.

Kompetensforsorjning

Fran 2019 och 10 ar framat beraknas ca 156 tillsvidareanstéllda att avga med

20



LEKEBERGS
KOMMUN

alderspension (pension vid 65 ar). Berdaknade pensionsavgangar utgor 26 % av
nuvarande tillsvidareanstallda medarbetare (591 tillsvidareanstallda).

Flest avgangar beraknas vara inom socialforvaltningen (82 personer, 33 % av antal
anstallda) och kultur- och bildningsférvaltningen (58 personer, 24 % av antal
anstallda) inom perioden.

Under hosten 2018 har samtliga férvaltningar arbetat med att ta fram
kompetensforsorjningsplaner dar man har gjort en nuldagesanalys, omvarlds-
framtidsanalys samt aktivitetsplan. Syftet med planerna ar att utgéra ett underlag for
vilka insatser och aktivitet som behover genomforas for att sakerstalla kommunens
fortsatta kompetensforsérjning, bade kort- och langsiktigt. Planerna utgor ocksa ett
underlag for den kompetensférsorjningsstrategi som personalavdelningen
tillsammans med en sammansatt projektgrupp med representanter fran
forvaltningarna ska ta fram. Projektgruppen ska presentera ett forslag till
kompetensforsorjningsstrategi i slutet av 2019.
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5 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET UTFALL AVVIKELSE
2018-12-31
Verksamhetens nettokostnad -447 443 tkr -444 774 tkr 2 669 tkr
Avskrivning -17 087 tkr -13 426 tkr 3661 tkr
Kapitalkostnad 20 323 tkr 16 013 tkr -4 310 tkr
Pensionsutbetalning -8 863 tkr -8 449 tkr 414 tkr
Ovrigt 2 595 tkr -1 343 tkr -3 938 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -450 475 tkr -452 290 tkr -1 504 tkr
Skatter och bidrag 463 892 tkr 474 156 tkr 10 264 tkr
Finansiella intakter 1 000 tkr 2 269 tkr 1269 tkr
Finansiella kostnader -500 tkr -688 tkr -188 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 13 917 tkr 23 758 tkr 9 841 tkr
Extraordindra intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 13 917 tkr 23 758 tkr 9 841 tkr

Kommunens resultat for 2018 uppgar till 23 758 tkr och det innebar ett

budgetdverskott om 9 841 tkr, da det budgeterade resultatet var berdknat till

13 917 tkr. Resultatet motsvarar 2 927 kronor per invanare. Det positiva
bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott gallande skatter och bidrag
om 10 264 tkr. Lekebergs kommun ldmnar ett 6verskott gentemot budget géllande
den allmanna kommunalskatten, inkomstutjamningen och den kommunala
fastighetsavgiften, medan ett mindre underskott redovisas avseende
kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen. Kommunen har ocksa erhallit sakallad
Byggbonus om 1 643 tkr, extra bidrag for ensamkommande barn om 578 tkr och de
sakallade "Valfardsmiljarderna" om 2 183 tkr.

Dessutom visar kommunens verksamheter ett 6verskott jamfort med budget om
totalt 2 669 tkr, vilket ar otroligt gladjande. Arets resultat for nsmnderna blev

3 659 tkr battre jamfort med den senaste ekonomiska prognosen per oktober, vilken
dessutom redovisade ett positivt prognostiserat resultat for kommunen om

21 297 tkr. Differensen mellan prognosen och bokslutet beror till stérsta delen pa att
genomfoérda effektiviseringar gett ett battre utfall &n forvantat bade for
Kommunstyrelsen och Socialndmnden. Dessutom forbrukades inte alla
utvecklingsmedel, vilket bidrog till ett forbattrat resultat for Kommunstyrelsen med
ca 700 tkr.

Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.
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35 mnkr

2,1 mnkr

41,2 mnkr

23,8 mnkr

Ar 2014 Ar 2015 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018

ZD: III;TREDOVISNING Budget Intakter Kostnader Netto Avvikelse Netto 2017
Kommunstyrelsen 88 386 tkr 32 711 tkr 116 826 tkr 84 115 tkr 4271 tkr 74 920 tkr
Kultur- och 203 138 tkr 27 476 tkr 232044 tkr | 204 568 tkr | -1429 tkr 197 330 tkr
bildningsnamnd

Socialndmnd 155 919 tkr 49 558 tkr 205 596 tkr 156 038 tkr -120 tkr 149 761 tkr
Sydnarkes IT-namnd 0 tkr 28 425 tkr 28 425 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VA-verksamhet 0 tkr 12 514 tkr 12 567 tkr 53 tkr -53 tkr -121 tkr
SUMMA NAMNDER 447 443 tkr | 150684 tkr | 595458 tkr | 444 774 tkr 2669 tkr | 421 890 tkr
Finansiering 461 360 tkr 498 643 tkr 30 111 tkr 468 532 tkr 7 172 tkr 463 106 tkr
KOMMUNEN TOTAL 13 917 tkr 649 327 tkr 625 569 tkr 23 758 tkr 9 841 tkr 41 215 tkr

2018 ars budget har justerats med 2 000 tkr till Kultur- och bildningsndmnden
avseende skolskjutsar. | 6vrigt har inga ombudgeteringar gjorts. Daremot har
namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2018 ars l6nedversyn, da detta
budgeteras under Kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Verksamhetens intdkter har minskat med ca 14 300 tkr jamfért med féregaende ar,
vilket framst beror pa minskade intdkter fran Migrationsverket avseende
integrationsverksamhet. Verksamhetens kostnader har 6kat med ca 8 600 tkr, vilket

beror pa att personalkostnaderna har 6kat med 6,5 % jamfort med foregaende ar.

Kostnaden for I6nedversynen 2018 dversteg inte den budgeterade kostnaden utan
okningen kan forklaras av den stora personalomsattning som varit under aret och dar
flera ersattningsrekryteringar har gjorts, bl.a. flera nya chefer, vissa svarrekryterade

yrkesgrupper samt ett 6kat antal tillsvidareanstallda.

Budgetoverskottet for Kommunstyrelsen uppgar till 4 271 tkr. Exkluderas
Kommunstyrelsens oférutsedda medel och utvecklingsmedel, sa uppgar

budgetoverskottet till 3 673 tkr. Fordelat pa verksamheternas budgetavvikelser sa
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visar kommunledningen 850 tkr, administrativa avdelningen 312 tkr,
ekonomiavdelningen 392 tkr, personalavdelningen 565 tkr, teknik- och
serviceavdelningen 2 371 tkr, naringslivs- och utvecklingsenheten - 219 tkr.
Kommunstyrelsens 6verskott forutom Kommunstyrelsens oférutsedda medel beror
till storsta delen pa att manga investeringar inom teknik- och serviceavdelningen inte
blivit slutférda under aret och ddrmed har inte heller de budgeterade
kapitalkostnaderna férbrukats. Dessutom har det varit svart att rekrytera vikarier
inom maltids-, fastighets- och lokalvardsverksamhet.

Kultur— och bildningsnamnden redovisar ett budgetunderskott om 1 429 tkr.
Underskottet beror till storsta delen pa hogre kostnader for skolskjutsar. Totalt
underskott for skolskjutsar ar 3 599 tkr. Under aret beslutade Kommunfullmaktige att
skjuta till 2 000 tkr for 6kade kostnader inom skolskjutsverksamheten, men trots
detta blev det anda ett underskott.

Forskoleverksamheten inom kommunen visar ett budgetunderskott om 804 tkr,
vilket delvis kan forklaras av 6kade I6nekostnader for kokstjanster, da man
budgeterat for [6nebidragsanstéllda. En annan orsak till underskottet ar den
interkommunala ersattningen som 6verstigit vad som budgeterats.

Socialnamnden uppvisar ett mindre underskott om 120 tkr. Underskott finns inom
assistansersattning vuxna samt LSS barn och 6vriga insatser for barn inom
socialtjansten. Overskott inom dldreomsorg, socialpsykiatri, gemensam
ledningsorganisation tacker upp namnda underskott samt en planeringsreserv
motsvarande ca 800 tkr.

Ett omrade dar kostnaderna har 6kat de senaste dren och dar budgeten 6verskrids ar
insatser till barn och unga i form av skyddsplaceringar i bland annat konsulentstodda
familjehem som &r valdigt kostsamma. Placeringar pa institution har forekommit
under aret till valdigt hdga dygnspriser.

Den gemensamma IT-namnden visar ett underskott om 259 tkr. Ndmnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt éver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Personalkostnaderna lamnar ett 6verskott
om 2 038 tkr pa grund av vakanser. Poangteras bor att tjanstekdp gjorts for att bade
tacka upp vakanser, men ocksa for att komma ikapp och utféra vissa specifika
uppdrag vilket medfort ett underskott med 1 662 tkr. Utrustning,
datakommunikation och databehandling gor ett underskott med 1 318 tkr, da
revision gallande Microsoftlicenser inneburit en 6kad kostnad.

VA-verksamheten redovisar ett mindre budgetunderskott om 53 tkr, da
kapitalkostnaderna varit lagre pa grund av ej slutférda investeringsprojekt.
Investeringsprojekten ar dock éverforda till 2019. Dessutom har inte
konsumtionsavgifterna inbringat intdkter i budgetniva, men detta ar korrigerat i 2019
ars budget.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakterna
som tas i ansprak for den l6pande verksamheten. Under 2018 var relationen 95,3 %
av skatteintakterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for att
finansiera den l6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hogst mellan 97-98 %, for att kunna klara av
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framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter 6ver de senaste fem aren.

99,5% 99,6%

Ar 2014 Arzo1s Ar 2016 Arzo;7 Ar 2018

Pensioner

Pensionsutbetalningarna 6kade med 464 tkr om man relaterar till férra arets

utbetalningar och pensionskostnaden 6kade totalt med 11 104 tkr (2017: 6kning med
2 600 tkr). Okningen &r rekordstor och en analys har gjorts tillsammans med KPA och
den visar pa att den stora nyrekrytering av medarbetare med inkomst 6ver 7,5
inkomstbasbelopp och som anstélls fran en annan kommun eller annan arbetsgivare
med samordningsbart avtal (KAP-KL) ligger bakom den stora 6kningen. Det &r en
effekt av att man koper ikapp tid man far tillgodorakna hos tidigare arbetsgivare med

detta avtal.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar

avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader for

pensionsatagande de senaste tva aren. Dar skillnaden mellan aren framst galler

pensionsavsattningarna, vilka inklusive I6neskatt motsvarar 10 340 tkr.

Ar 2018 Ar 2017
Pensionsutbetalningar 6 364 tkr 5900 tkr
Sarskild l6neskatt 1544 tkr 1431 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 10 182 tkr 10 225 tkr
Sarskild l6neskatt 2 632 tkr 2 481 tkr
Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 9 081 tkr 760 tkr
Sarskild |6neskatt 2 203 tkr 184 tkr
Finansiell kostnad 541 tkr 462 tkr

sma | merwe|  nes

Aktualiseringsgrad 95,0 % 95,0 %
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Skatteintakter och bidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 347 531 tkr, vilket ar en 6kning jamfort med
foregaende ar om 13 915 tkr. Statens skatteutjamningsbidrag uppgar till 126 625 tkr
(2017: 110 371 tkr).

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 90 % (2017: 89 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om
89 031 tkr (2017: 83 167 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro l4n i genomsnitt 21,66 kr och
genomsnittet i riket var den 20,74 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 13 862 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2017: 8 553 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 17 197 tkr samt LSS-
utjdgmningen dar kommunen erhallit 3 115 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2018 ar finansnettot positivt och uppgar till 1 581 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 2 269 tkr. Ranteintdkterna erhalls fran
LekebergsBostdder AB (LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gor aven
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden ar rantan pa pensionsatagandena och motsvarar 541 tkr.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

1,6 mnkr 1,6 mnkr

0,9 mnkr

0,8 mnkr

Arama Ar 2015 Arzne Ara2my Arz2ms

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 23 758 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 264 306 tkr.

Tabellen visar pd de fem senaste drens egna kapital och dess féréndring.
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264,53 mnkr

2405 mnkr

199,3 mnkr
187,2 mnkr 189,3 mnkr

Ar 2014 Ar2ms Arzns ArzmT Ar2ma

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 72,2 %. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgdngarnas forandring. Vid bedomning av
soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av
resultatutvecklingen eller tillgdngsutvecklingen eller en kombination av bada. Under
2018 okade tillgangarna med 39 718 tkr. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand
ingar i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,7%

Ar 2014 Ar 205 Ar 2018 Ar 27 Ar 2018
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Utfall 2018 Budget | Nettoinvest
INVESTERINGSREDOVISNING | Budget 2018 Netto avvikelse 1995-2018
Kommunstyrelsen 25 209 tkr 2 335 tkr 22 874 tkr 208 758 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 2 832 tkr 1013 tkr 1819 tkr 26 183 tkr
Socialnamnd 3213 tkr 518 tkr 2 695 tkr 15 117 tkr
Sydnarkes IT-ndmnd 7 800 tkr | 10398 tkr -2 598 tkr 59 972 tkr
VA-verksamhet 36 715 tkr | 14 156 tkr 22 559 tkr 77 616 tkr
SUMMA NAMNDER 75769 tkr | 28 420 tkr 47 349 tkr 387 646 tkr
Tekniska avdeln. del av 22 799 tkr 1723 tkr 21 076 tkr 143 379 tkr
Kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 28 420 tkr och ger ett budgetoverskott om

47 349 tkr. Under aren 1995-2018 har kommunen investerat for 387 646 tkr, vilket
ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 16 152 tkr per ar. Investeringsvolymen har
varit 6,3 % av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 52,6 % av
nettoinvesteringarna.

Under 2018 har investeringar gallande gator och vagar endast omsatt 1 616 tkr.
Fordrojningar gallande infart Lanna fran vag 204 gor att investeringen skjuts pa
framtiden. VA-verksamheten har gjort investeringar om totalt 14 156 tkr. Projektet
med Orebrovatten har pabdrjats, men beraknas inte klart férrdn under 2019.

| kultur- och bildningsnamnden har investeringar gjorts om 1 014 tkr som géller
inventarieinkdp till det ombyggda biblioteket samt till férskola och skola och en
fortsatt satsning pa motionssparet i Mullhyttan. Socialndmnden har endast
investeringar om 518 tkr och dessa galler fraimst ink6p av larm till Oxelgarden.

| Sydnarkes IT-ndmnd, dar Lekeberg ar vardkommun, har investeringsutgifter fér de
andra medlemskommunerna bokférs. Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis
Lekeberg dr medlemskommuner och den totala investeringsnivan blev 10 398 tkr.

De investeringar som Overfors till 2019 har kommenterats i tabellen. Nar det géller
storre investeringar som asfaltsplan ar det till stor del infart fran 204 till Lanna som
den géller. Investeringen géllande Orebrovatten éverférs och férstirks med

20 000 tkr infér 2019. Aven Vreta omvandlingsomrade éverférs till 2019.

INVESTERINGSPROJEKT 2018 BUDGET/tkr UTFALL/tkr AVVIKE/I.tSin Kommentar
OFORUTSEDDA INV.UTGIFTER KS 1660 0 1660
INDUSTRI OCH EXPL MARK 600 0 600 | Overférs till 2019
INVENT OMBYGGN KOMMUNHUS 150 292 -142
FORDON FORDONSFORVALTNING 250 0 250 | Overférs till 2019
LEKUTRUSTN, TEKN AVD 200 0 200 | Overfors till 2019
STADMASKIN, TEKN AVD 100 108 -8
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INVESTERINGSPROJEKT 2018 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr Jtkr Kommentar
KOKSUTRUSTNING TEKN AVD 400 319 81 | Overfors till 2019
ASFALTPLAN 14 779 1616 13163 | Overfors till 2019
INFRA SODRA FJUGESTA 6170 0 6170 | Overfors till 2019
KANALISATION/FIBER KOMMUN 900 0 900 | Overfors till 2019
MOTIONSSPAR MULLHYTTAN, KUB 280 102 178 | Overfors till 2019
INVENTARIER, KUB 1050 195 855
INV FORSKOLA HIDINGE/LANNA 502 113 389 | Overfors till 2019
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 1000 604 396 | Overférs till 2019
OFORUTSETT SON 2280 93 2187
INVENTARIER, OXELGARDEN 433 407 26
INVENT NYTT GRUPPBOENDE 200 18 182 | Overférs till 2019
INVENT OMBYGGN IFO 300 0 300 | Overférs till 2019
SUMMA EXKL VA 31 254 tkr 3866 tkr | 27 387 tkr
VA-SANERINGAR 2 600 647 2001 | Overfors till 2019
AVLOPPSRENINGSVERK FJA 2000 720 1280 | Overfors till 2019
KVISTBRO OMVANDLINGSOMR 0 102 -102
VATTENTORNET 815 0 815 | Overfors till 2019
OREBRO VATTEN 20 000 12 652 7348 | Overfors till 2019
VA SODRA FJUGESTA 560 0 560 | Overfors till 2019
DAGVATTENRENING N FJUGEST 2740 0 2740 | Overfors till 2019
VA HIDINGEBRO 2000 0 2000 | Overfors till 2019
VA VRETAVAGEN OMV. OMR 6 000 35 5965 | Overfors till 2019
SUMMA VA-VERKSAMHETEN 36 715 tkr 14 156 tkr | 22 559 tkr
IT INVEST LEKEBERG 1500 1428 72
IT INVEST LAXA 500 599 -99
IT INVEST ASKERSUND 1500 1763 -263
IT INVEST HALLSBERG 2000 1672 328
NY IT-PLATTFORM 800 3748 -2948
IT-INVEST. GEMENSAMT 1500 1188 312
SUMMA SYDNARKE-IT 7 800 tkr 10398 tkr | -2 598 tkr
TOTALT 75 769 tkr 28420 tkr | 47 348 tkr
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Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 131 161 tkr och per den 31 december fanns det 144 892 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld till kreditinstitut per den 31 december
2018. Daremot finns en langfristig laneskuld redovisad pa 5 283 tkr, men den bestar
av periodiserade anslutningsavgifter, tillhérande VA-kollektivet. Kommunens
fastighetsbolag har 509 139 tkr i langfristiga lan, vilket ar en minskning med

10 306 tkr jamfort med foregaende ar.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

1449 mnkr

123,53 mnkr

92,3 mnkr

72,6 mnkr

Ar 2014 Ar 205 Ar 2018 Ar 2017 Arzmg

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 778 162 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 99,99 % borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen for smahus om 22 tkr.
Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 %, vilket inbringar 622 500 tkr.
Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 23 758 tkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrakningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga
balanskravsjusteringar ar 22 801 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
for 2018 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 2 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar positivt om
23 758 tkr och det innebar 5,01 % av skatter och bidrag. Genomsnittsresultatet for
perioden 2016-2018 ar 5,7 %.
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Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
skett till 100 %, sa malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 % av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 95,32 % av skatter och bidrag
och darmed har dven detta finansiella mal uppnatt.

31



LEKEBERGS
KOMMUN

6 Verksamheter

6.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2018 blev 66 %, vilket kan jamforas med 28 %
2017. Av dessa beddms:

e 4 uppnas helt
e 2 uppnas delvis

66 % av indikatorerna uppnaddes 2018 (49 % 2017) och 33 % uppnaddes delvis (37 %
2017).

De fyra mal som uppnas helt ar "Hela Lekeberg har en val utbyggd IT-infrastruktur”,
"Lekebergs kommun nyttjar den digitala tekniken fér en mer effektiv och férenklad
administration", "Lekebergs kommun erbjuder en vadl sammansatt maltid, tillagad
fran grunden", och "Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan".

De tva mal som delvis uppnas ar "Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun", dar
malet var 72 % och utfallet blev 71 % och "I Lekebergs kommun finns ett bra
naringslivsklimat och goda forutsattningar for arbete", dar fyra av fem indikatorer gj
ar uppnadda.

2018 i ord

2018 var ett ar praglat av mycket goda resultat for Kommunstyrelsens verksamheter.
Maluppfyllelsen ar hog och ekonomin ar, tack vare god budgetdisciplin
védlbalanserad. Lekebergs kommun vaxer och Kommunstyrelseforvaltningens olika
verksamheter gor ett mycket gott arbete med att ge medborgare, féretag och ovriga
kommunala verksamheter god service. Fiberutbyggnaden gar framat, med gott stod
fran Kommunstyrelseférvaltningens koordineringsarbete. Digitaliseringen inom bade
Kommunstyrelsens egna verksamheter och verksamheter i andra delar av kommunen
tar viktiga steg. Arbetslésheten &r Iag och integrationsarbetet visar mycket gott
resultat, inte minst i jamforelse med lanets och landets jamforelsetal. Kommunens
miljdarbete starks och Lekeberg blir miljodiplomerad for férsta gangen.

Administrativa avdelningen har under aret tillsatt en ny funktion och det ar
teamledaren for Information Lekeberg, som ocksa agerar projektledare i arbetet med
forstudie kring Information Lekeberg. Arkivenheten ar ocksa en ny verksamhet som
ar ett samarbete i Sydnarke. Stora steg har tagits kring Lekebergs arkiv och stora
delar av arkivet har under aret digitaliserats och flyttats till battre lokaler.
Administrativa avdelningen ansvarade ocksa for valet 2018 och avsatte en
projektledare pa 25 % for att leda arbetet. Ett annat stort projekt som varit under
aret ar arbetet kring GDPR. Tva projekt har genomférts med tack vare
utvecklingsmedel, ett géllande digitalisering av arkivhandlingar och ett for att
automatisera anstallningsprocessen i kommunen. Avdelningens kommunikatérer har
arbetat med att utveckla kommunens narvaro i sociala medier, och under aret har
den kommunovergripande Facebooksidan natt 1 000 gillare.

Ekonomiavdelningen har under aret fatt tillskott med 0,5 tjanst och detta
tillsammans med finansiering fran Sydnarkes IT-namnd gjorde det mojligt att anstélla
ytterligare en foérvaltningsekonom. | samband med personalférandringar gjordes
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dven en omorganisering, vilket ar ett led i att 6ka digitaliseringen av
ekonomiavdelningens arbete och dven ett behov fran forvaltningarna att kunna ge
ett mer kvalificerat ekonomstod.

Tekniska staben har under aret arbetat med flera stora projekt, bl a VA-
verksamhetsomrade Vretavagen, detaljplan for ny vag i Lanna, detaljplan Salven 1:39
och 1:41, utveckling av Fjugesta s6dra, pendlarparkeringar och ny
dricksvattenledning mellan Orebro och Fjugesta. Sydnarkes miljéférvaltning har
under aret hjalpt tekniska staben och varit delaktiga i kommunens miljéarbete, det
storsta resultatet av detta ar att kommunen lyckats med att bli miljddiplomerad.
Maltidsenheten har jobbat aktivt med att minska matsvinn samt 6ka andelen
ekologiska livsmedel, och gjort detta med goda resultat. Enheten har, liksom dven
lokalvards- och serviceenheten, deltagit i planeringsarbetet med nya skollokaler.
Lokalvardsenheten har bidragit till att skapa god fysisk arbetsmiljo i kommunens
verksamhetslokaler. Oversyn av material och inventering av faktiska kemikalier har
gjorts, dar det funnits mojlighet har kemikalier bytts ut till ett mer miljovanligt
alternativ. Serviceenheten har bidragit till att flera av kommunens mal kunnat nas.
Genom arbetet med allmé&n platsmark och vara gronytor skapas en miljo dar det ar
trivsamt och enkelt att leva. Under sommarperioden har extra resurser lagts pa att
uppratthalla standarden vid kommunens badplatser. Bade service- och
lokalvardsenheten har haft svarigheter att under aret tillsatta vikarier.

Utvecklings- och néaringslivsavdelningen har under aret fortsatt arbetet med att skapa
goda forutsattningar for naringslivet och foretagande. Arbetet har utgatt fran en
strategi att vara sa narvarande och lyhord for foretagen som mojligt. Arbetet med
strategier for tillvaxt ar i grunden féretagen sjalva som dger, men kommunens
naringslivsfunktion och tjanstepersoner agerar stottande, matchande och skapar
goda forutsattningar for tillvaxt pa en rad olika satt. Under 2018 klattrade Lekeberg
till 14:e plats bland landets 290 kommuner. Under aret har Lekebergs kommun dven
fatt ett mycket gott resultat pa 76 pa No6jd-Kund-Index (NKI). | kommunens service till
foretagen ar framforallt bemdtande och handlaggningstider viktiga, da detta ar av
betydelse for foretagens etablering och mdéjlighet att expandera. Fiberutvecklingen
har ocksa tagit stora kliv under aret. Lekeberg har 3820 hushall varav 3143 hushall
har méjlighet till fiberuppkoppling idag (82 %).

Personalavdelningen har under 2018 slutfort ett utvecklingsprojekt, dar Lekebergs
kommun samverkar med SKL och Linnéuniversitetet. Projektet syftar till att
forebygga stress och utmattning och att sjukfranvaron darmed minskar.
Utvarderingen i kommunen visar pa ett positivt resultat med minskad sjukfranvaro.
Ett IT-baserat system, KIA, for rapportering av tillbuds- och arbetsskaderapportering
har inforts. Lonedversyn och I6nekartlaggning har genomférts under aret.
Malsattningen att minska sjukfranvaron i kommunen har uppnatts. Utfallet for 2018
blev 7,0 %, jamfort med 2017 da det var 7,9 %. Genom ledning fran
personalavdelningen har kommunens chefer deltagit i samtalsgrupper, s k
reflekterande team, dar syftet har varit att starka cheferna i det dagliga arbetet.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AMI) har under aret arbetat med 151
individer, vilket ar rekordnivaer for verksamheten. Under aret har 70 drenden
avslutats pa AMI och 59 % har gatt vidare till arbete eller studier. 59 st ungdomar
genomforde sin feriepraktik under sommaren.

Nér det géller arbetsloshet i kommunen sa ar siffran 4,0 % i december 2018. Det ar
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relativt 1agt jamfort med lanet dar det ligger pa 7,4 % (hela riket 7,0 %).

AMI har under aret haft ett intensivt arbete med DUA-6verenskommelsen
(Delegation for unga & nyanlanda till arbete) skett tillsammans med
Arbetsférmedlingen (AF). Overenskommelsen &r riktad mot att férdjupa samverkan
med AF men dven andra aktorer sa som studie- och yrkesvagledare. Samverkan med
AF kring nyanldnda har varit mycket framgangsrikt och under hosten hade Lekeberg,
enligt AF, ett resultat pa 78 % till arbete eller studier, sex manader efter avslutad
etablering.

Tre feriepraktikanter har med handledning av folkhdlsoteamet genomfért en
enkadtundersokning kring ungas 6nskemal om fritidsaktiviteter, och utifran denna
arrangerat tva aktiviteter under hostlovet. En kommundvergripande handlingsplan
for vald i nara relationer har tagits fram och ar pa vag upp for beslut.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Kommunstyrelsen &r ett dverskott om 4 271 tkr. Framsta
anledningen till 6verskottet handlar om att stor del av budgeten for icke forbrukade
utvecklingsmedel, utfall fér teknik- och serviceavdelningen, da vidtagna
besparingsatgarder resulterat i en storre effekt an forvantat samt att det har varit
svarigheter i flera verksamheter att tillsatta vikarier. Exklusive
oférutsedda/utvecklingsmedel ar 6verskottet 3 673 tkr.

Under ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder férutom lonenamnden
och de tillsammans redovisar ett 6verskott om ca 350 tkr. Fardtjanstverksamheten
lamnar ett underskott om 150 tkr, vilket framst beror pa att fler anvander sig av
fardtjanst men ocksa att resorna blivit dyrare.

Teknik- och serviceavdelningen redovisar ett 6verskott pd 2 371 tkr. Huvudorsaken
till dverskottet ar forsenade investeringsprojekt vilket resulterar i icke forbrukade
kapitalkostnader, vakanta tjanster samt 6kade intakter i form av statliga bidrag.

Naringslivs- och utvecklingsenheten redovisar ett underskott med 219 tkr, vilket
forklaras av en utebliven aterbetalning fran en fiberleverantér om 490 tkr. Arbete
pagar med att fa in den uteblivna betalningen.

Personalavdelningen gor ett dverskott med 565 tkr. Overskottet handlar frimst om
utbildningar som varit budgeterade for inte har forbrukats i motsvarande mangd och
att vissa av kostnaderna bokférts under 2017. Aven hér &r det icke forbrukade
kapitalkostnader som bidrar till 6verskottet.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget for investeringar avser till storsta delen investeringar
inom teknik- och serviceomradet, resterande investeringar avser reinvesteringar av t
ex inventarier, fordon och maskiner. Investeringsbudgeten for 2018 uppgick

25 209 tkr, med ett utfall pa 2 335 tkr. 20 000 tkr av de icke forbrukade
investeringsmedlen avser infrastruktur, for bl a anslutningsvag i Lanna och sédra
Fjugesta. Projektering ar paborjad men ingen byggnation har inletts.

Framtiden

En utmaning for kommunen &r ibland dess litenhet, vilket ocksa gar att se effekter av
i verksamheternas redovisningar i denna arsredovisning. Litenheten till trots ska
Kommunstyrelseférvaltningen tacka in en stor bredd av fragor vilket stéller stora krav
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pa medarbetarnas férmagor att hantera en stor bredd av fragor. Samtidigt ar
litenheten en tillgang i narheten mellan kommunen och det 6vriga samhallet.

Exempel pa detta kan mérkas bland annat i arbetet med att arbetsmarknad och
integration samt i relationen kommun-naringsliv. Méjligheterna att under kommande

ar anvanda denna narhet till annu fler positiva exempel &r goda.

En annan utmaning som tyvarr inte har nagra fordelar dr den 6kande utmaningen
med kompetensforsorjning for kommunen. Den kommunala organisationen som
helhet (samtliga forvaltningar) marker av den utveckling som nu pagar i hela landet,
med att en 6kande andel av forsok till rekryteringar maste avbrytas utan att en ny

medarbetare har kunnat rekryteras. Under aret har detta inte minst paverkat

kommunens mojligheter att rekrytera vikarier. Det ar tidvis mycket utmanande for de
medarbetare som inte kan f3 hjilp av vikarier nar en kollega saknas. Aven detta
framgar av redovisningarna fran verksamheterna. Men trots detta gér medarbetarna

ett mycket gott arbete och forvaltningen kan lamna ett fantastiskt resultat till

Kommunstyrelsen.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2018 2017 2016
Lyckade telefonsamtal till kommunen 46 % 46 % 35%
Svarsfrekvens via mejl 80 % 80 % 70 %
Andel miljobilar 33% 33% 34 %
Svenskt naringsliv - Ranking av foretagsklimat plats 14 plats 26 plats 39
Tillgang till bredband via fiber 55 % 55 % 49,4 %
Hemsidans betyg (SKL:s undersékning) 71% 71% 66 %
Volymindikatorer
Indikator 2018 2017 2016
Antal registrerade foretag 968 996 957
—varav aktiebolag 278 256 239
Foretag med mer @n en anstalld 227 262 250
Arbetsl6shet (16-64 ar)[1] 4,0% 4,0% 4,2 %
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 7,5% 7,7 % 10,2 %
Inskrivna pa AMI 151 100 80
Feriepraktikanter 59 64 74
Andelen ekologiska livsmedel 37,0% 32,7% 29,9%
Antal enskilda avlopp 1964 2154 2154
Antal avfallsabonnenter 3570 3487 3347
Antal utbetalda vagbidrag 46 50 45
Antal sdlda tomter 1 3 3
Antal intresserade i tomtko 48 35 14
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Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intdkter 32 711 tkr 28 979 tkr
Verksamhetens kostnader 116 826 tkr 103 899 tkr
Nettokostnad 84 115 tkr 74 920 tkr
Budgetram 88 386 tkr 80 259 tkr
Arets resultat 4271 tkr 5 339 tkr
Nettoinvesteringar 2 335 tkr 2 416 tkr
Antal drsarbetare 80 arsarb. 71 arsarb.
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2018 Bokslut 2017
Kommunledningen 850 tkr 2 478 tkr
Administrativa avdelningen 312 tkr 1218 tkr
Ekonomiavdelningen 392 tkr 10 tkr
Personalavdelningen 565 tkr 130 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 2 371 tkr 1437 tkr
Naringslivs- och utvecklingsavdelningen -219 tkr 66 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 4 271 tkr 5 339 tkr
Resultat KS exkl oforutsett 3673 tkr 3099 tkr

6.2 Kultur- och bildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kultur- och bildningsnamnden beslutade om 4 mal for sina verksamheter 2018.

Av dessa bedéms:

e 4 delvis uppnadda

Namndmalet "Medborgare ska kunna ta del av ett levande, kvalitativt och varierat
kultur- och fritidsutbud samt ges forutsattningar att sjalva dgna sig at skapande
verksamhet" naddes inte da biblioteket var helt stangt under fem veckor och
Oppettiderna var forkortade under hosten pga ombyggnationen. Detta bidrog till att

férre utlaningar gjordes. Dessutom flyttades inte beséksraknaren under

ombyggnationen. Det gjorde att inga biblioteksbestk registrerades under hésten och

malet uppnaddes inte.

Ndamndmalet "Barnen och eleverna kdnner sig trygga och delaktiga i sin férskole-

respektive skolverksamhet" var néra att uppnas helt.

Namndmalet "Barnen och eleverna ar en del av god och utvecklande larmiljo" var

nara att uppnas helt.

Maluppfyllelsen for kunskapsresultaten i arskurs 9 uppnas delvis.
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2018 i ord

| borjan av ar 2018 saknades forvaltningschef, tva rektorer och en forskolechef. Detta
innebar ett utdkat ansvar for alla kvarvarande i ledningsgruppen, arbete med
rekrytering samt introduktion av nya chefer. Som en foljd av detta minskade
forskolechefernas narvaro i verksamheten och dven pedagoger fick ta ett utokat
ansvar samtidigt som barnantalet 6kade.

Till Hidinge/Lanna har det varit en fortsatt inflyttning av familjer, vilket medfért fler
barn till forskolorna i omradet. Efter en kort paus har man aterigen 6ppnat en del av
Appelblomman.

| Fjugesta har Aventyret valt att organisera sig i fyra avdelningar, i 6vrigt inga storre
forandringar pa forskolorna. Under hosten startade ett arbete med att flytta den
pedagogiska omsorgen fran de egna hemmen till att vara i en gemensam lokal.

Gemensamt for alla forskolor ar fokus pa att starka pedagogernas professionalitet
och yrkesroll, fortsatt satsning pa kompetensutveckling, likvardighet och samarbete.
Detta sker genom kollegialt Iarande i natverk, TAKK-utbildning och att arbetslagen far
kontinuerlig handledning av specialpedagoger och kuratorer. Implementering av
forskolans nya laroplan, som trader i kraft 1 juli 2019, har paborijats.

Hidinge skola véxer i takt med byggandet av nya bostadsomraden i Hidinge/Lanna.
Under varterminen 2018 var skolan utan ordinarie rektor. En tillférordnad rektor och
en tillfalligt sammansatt ledningsgrupp ledde skolan. En ny rektor anstalldes i juni.

Betraffande Tulpanen sa ar den rent fysiska trangboddheten &r en killa till konflikter
och svara undervisningssituationer. Skolans planlésning med manga olika byggnader
med i sig sma lokaler genererar en svarplanerad organisation som kraver manga
pedagoger i fritidsverksamheten. Under lasaret 17/18 fick man en storre skolgard
vilket ar positivt men samtidigt en utmaning da vuxna behéver finnas 6ver hela
skolomradet for att skapa trygg miljo for eleverna.

Lekebergsskolan 4-6 vaxer i antal elever och blir snart en organisation med tre
paralleller. Nuvarande arskurs 6 bestar av tva klasser och kommer ersattas av tre
klasser i arskurs 4 till ndsta lasar. Skolan finns i lokaler som &r slitna och pedagogiskt
utmanande och som inte heller dr anpassade efter for dagens pedagogik.
Projekteringsarbete pagar for en stdrre ombyggnad av skolan.

Eleverna i grundsarskolan laser enligt grundsarskolas kursplan och traningsskolans
amnesomraden. Vissa av eleverna laser dven delar av grundskolans kursplan for att
de i vissa delar befinner sig pa den kunskapsnivan.

Nuvarande rektor for Lekeberg 7-9 tilltradde den 1 juni 2018 efter att ha varit
tillférordnad som rektor sedan april manad. Under forsommaren slutade ett antal
larare samt specialpedagogen. Man har lyckats fylla lararvakanserna men till viss del
med obehdriga larare. | mitten av juni forstarktes skolledningen med en bitraddande
rektor vars huvudsakliga ansvarsomraden ar elevhalsan, nyanlanda elever och
gymnasieverksamheten. Elevhalsoarbetet har inriktats mot att arbeta mer i
arbetslagen for att fanga upp elevernas behov i ett tidigare skede. 7-9 kommer att ha
en kurator pa 100 % fran och med januari 2019. Och férhoppningsvis rekryteras en
specialpedagog under varen, vilket ytterligare kommer starka elevhilsoarbetet.

Det har bedrivits lovskola under verksamhetsarets samtliga lov. Deltagandet har
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varierat men lovskolan har fyllt en viktig funktion for manga elever, exempelvis larde
sig flera elever att simma under sommarskolan.

Under kalenderaret 2018 har 36 ungdomar varit registrerade under kommunens
aktivitetsansvar KAA. Manga av dessa ungdomar har varit inskrivna pa olika
introduktionsprogram. Fran och med den 1 juli 2018 omfattas inte ldngre ungdomar
som laser pa ett Introduktionsprogram av KAA.

Sprakintroduktionsprogrammet SPRI startades under varterminen 2016 i samband
med den stora flyktinginvandringen till Sverige och Lekebergs kommun. Fran och
med hostterminen 2017 erbjuds arabiska och dari vilket gor att majoriteten av
eleverna kan fa modersmalsundervisning och studiehandledning pa sitt modersmal.
Under 2018 nadde de elever som last modersmal dessutom slutbetyg i amnet.
Elevantalet har varierat under aret beroende pa att asylsokande elever har flyttat
fran kommunen nar de fyllt 18 ar eller fatt avslag pa sin asylanstékan.

Vuxenutbildningen som bedrivs i egen regi i kommunen ar Svenska For Invandrare
(SF1). Nar det géller utbildningar av annat slag inom vuxenutbildningen koper
kommunen platser av andra kommuner eller andra externa aktorer. De flesta
eleverna som laser pa Komvux bedriver distansstudier via NTI och de som laser pa
heltid gér det foretradesvis p&d Komvux i Orebro.

SFI har under hela aret varit fullbelagt pa papperet. Dock har ett flertal elever fatt
arbete eller utdkad praktik periodvis, vilket har gjort att klassrummen blir tommare
vissa veckor och genomstromningen till viss del bromsas in.

Vi har ett tatt samarbete mellan vuxenutbildningen, AMI och Arbetsférmedlingen
vilket gor att vi kan effektivisera verksamheten. Eleverna kommer snabbare ut i
studier alternativt i arbete. Lekebergs kommun ligger i topp i lanet nar det galler
antalet nyanldnda till utbildningen eller arbete.

Kultur- och fritidschefen avslutade sin anstallning i mars vilket bidragit till att
avdelningen inte haft full personalstyrka samt saknat en ordinarie chef storre delen
av aret. | vantan pa ny chef fick fritidsutvecklaren ga in som tillférordnad med stdd av
kulturutvecklaren och 1:e bibliotekarien. Fran september gick den nya
forvaltningschefen in som tillforordnad Kultur- och fritidschef. Rekrytering av ny chef
ar slutférd och hon startar sin anstallning 1 februari 2019.

Detta har inneburit att avdelningen har forvaltat det arbete som redan varit igang
och att inget utvecklingsarbete har skett under 2018.

| borjan av 2018 pabdrjades ombyggnationen av Lekebergs bibliotek. Biblioteket har
byggts om, byggts ut och utdkats med en utstallningshall. Det ar en positiv utveckling
for kommunen och dess medborgare.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Kultur- och bildningsndmnden 2018 uppgar till - 1 429 tkr.
Underskottet beror till stérsta delen pa hogre kostnader for skolskjutsar samt kop av
gymnasieplatser vilka har blivit dyrare an budgeterat.

Den gemensam verksamhet genererar ett dverskott om 3 495 tkr. Har ligger
kostnader fér den gemensamma administrationen samt namnden. Overskottet
bestar till storsta delen av tilldaggsanslaget om 2 mnkr som delvis ska tacka den del
kostnaden for skolskjutsarna som overstiger budget. En bidragande orsak till
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Overskottet ar ocksa en lagre lonekostnad an budgeterat pa grund av vakant
chefstjanst under del av aret.

Forskolan visar pa ett underskott om 804 tkr. Underskottet kan delvis forklaras av
okade lonekostnader for kokstjanster, da man budgeterat for [6nebidragsanstallda.
En annan orsak till underskottet ar kostnaden for den interkommunala ersattningen
som overstigit vad som budgeterats.

Grundskolan har ett underskott mot budget om 1 076 tkr och skolskjutsarna
resulterar i ett underskott om 3 599 tkr. Trots underskottet fér grundskolan totalt sa
visar vissa skolenheter pa overskott. Vad avser Mullhyttans skola ar det framst inom
fritids det rader ett 6verskott pga att man anvant befintlig personal fran fritids till
stod for elever.

Forklaringen till dverskottet inom den samlade elevhalsan ar att det saknats personal
pa lediga tjanster. Under st6rre delen av varterminen saknades skolskoterska/or. Det
fick till foljd att skollakaren inte blev anlitad i samma utstrackning som tidigare,
darfér mindre kostnad bade vad giller ordinarie bemanning och kép av tjanst. Aven
psykologkostnaden paverkades av denna minskade bemanning. Hidinge skola fick ett
underskott mot budget pa ca -1 400 tkr. Under varen 6kade elevantalet markant och
skolan var tvungen att anstalla ytterligare pedagoger pga att en klass stod utan
klasslarare och det var fler elever med behov av sarskilt stod som inte fick det stdd
som de hade ratt till. Tulpanen hade under 2018 ett tillfalligt extra tillskott till tjdnster
utifran svarigheter i organisationslosningar och lokaler, inte minst for fritids.

Den interkommunala ersattningen fér gymnasieelever har éverstigit vad som
budgeterats fér ar 2018. Aven sprakintroduktionen har g&tt med underskott om
narmare 200 tkr.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett dverskott om 554 tkr for ar 2018.
Overskottet beror till viss del pd verksamheter som inte genomférts i den
utstrackning som man budgeterat for. Bland annat har Naturskolan helt pausats
under 2018, samarbetet med KomTek i Orebro har inte belastat budgeten pa helér
och det blev lagre kapitalkostnader dn vad som planerats da investeringen sasom
spontanidrottsplats ej har gjorts under aret.

Investeringar (Forvaltningsgemensamt)

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
aven anforskaffning av nya har inte hunnit forbrukas fullt ut under aret. Ej forbrukad
budget flyttas med till ndstkommande ar.

Framtid

Lekebergs kommun har en vaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
elever de kommande aren. Utmaningarna for namnden blir att anpassa lokaler efter
okningen av barn och elever. Ytterligare utmaningar fér framtiden ar ocksa
rekrytering av behoriga larare. Ett pagaende projekt for namnden ar effektivisering
av skolskjutsarna for att om majligt minska kostnaderna.

Kultur- och bildningsforvaltningen har gatt in i ett samarbeta med Skolverket kring
stod till verksamhetsutveckling fér nyanlanda barn och elever. Malet med insatsen ar
att utveckla mottagande och undervisning till vara nyanlanda barn och elever sa att
de ges basta mojliga forutsattningar att na skolans mal.
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For att 6ka servicen till medborgarna utreds méjligheten till MER-6ppet pa

biblioteket.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2018 2017 2016
And. i ak. 6 som klarat kraven pa 91,2 % 95 % 89 %
nationella proven
And. i 3k. 9 med minst godkant i 75,5 % 63,2 % 82 %
alla @mnen
Andelen personal i férskolan med 50 % 53% 45 %
hogskoleutbildn.
Meritvardet 215,0 201,6 211,5
Andelen behdoriga till nationellt 84 % 92,2 % 86 %
gymnasieprogram
Volymindikatorer
Ar 2018 Ar 2018 ej Ar 2017 Ar 2017 ej
o Lekebergs T Lekebergs
kommun kommun
Forskola 476 barn 22 barn 440 barn 37 barn
Familjedaghem 17 barn 0 barn 16 barn 2 barn
Vardnadsbidrag 0 barn 0 barn 0 barn 0 barn
Forskoleklass 99 elever 3 elever 128 elever 3 elever
Grundskola 1-6 690 elever 35 elever 630 elever 31 elever
Grundskola 7-9 241 elever 23 elever 256 elever 23 elever
Grundsarskola 8 elever 3 elever 6 elever 3 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 4 elever 0 elever 4 elever
Gymnasieskola 22 elever 251 elever 9 elever 200 elever
SUMMA 1553 elev/barn | 341 elev/barn | 1485 elev/barn | 303 elev/barn
Kultur och fritid Ar2018 Ar 2017
Antal kursplatser Kulturskolan 86 83
Antal elever simskola 111 129
Mediebestand bibliotek 25534 26 813
Antal utldan media 32042 40372
Antal utlan/invanare 3,9 5,2
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intdkter 27 476 tkr 28 614 tkr
Verksamhetens kostnader 232 044 tkr 225 944 tkr
Nettokostnad 204 568 tkr 197 330 tkr
Budgetram 203 138 tkr 195 144 tkr
Arets resultat -1 429 tkr -2 185 tkr
Nettoinvesteringar 1013 tkr 2 206 tkr
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2018 Bokslut 2017
Gemensam verksamhet 3495 tkr -5595 tkr
Forskolan -804 tkr 3127 tkr
Grundskolan -1 076 tkr 320 tkr
Gymnasieskolan -3 994 tkr -527 tkr
Vuxenutbildning 396 tkr 224 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten 554 tkr 267 tkr
SUMMA -1429 tkr -2 186 tkr

6.3 Socialnidmnden

Maluppfyllelse

Socialndmnden beslét om 2 mal for sina verksamheter 2018.

Av dessa bedéms:

e 1 delvis uppnatt
e 1ejuppnatt

Malet "Hemtjansttagaren och hyresgasten upplever en god och trygg omsorg"
uppnas delvis detta da bedémningen av maluppfyllelse gors enligt principen att
samtliga indikatorer ska vara uppnadda for att namndmalet ska anses uppnatt och
dessvarre har detta inte gjorts fullt ut.

Det ej uppfyllda namndmalet géllande serviceutbudet inom LSS har sin grund i de €j
genomforda delaktighetsslingorna och egna enkéaterna vilket medfért att tva av tre
indikatorer varit tvungna att rodmarkeras eftersom det inte funnits nagot resultat att
presentera. Dock ar det sa att indikatorn "Andel av maxpoang avseende
kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende" visar resultatet en andel pa 96 %
vilket ar langt 6ver malet och i topp i riket.

Av Fullmaéktiges nio riktade indikatorer uppfylls sju av dessa.

Namnden redovisar ett mindre underskott for aret och uppfyller darmed inte
fullmaktiges indikator "Ndmnderna och styrelsen hdller sin budgetram”. Namnden
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lyckades dock genom olika atgarder att till stora delar minska ett prognostiserat
underskott pa 3 miljoner vid delarsbokslutet.

Positivt ar att indikatorerna for miljodiplomering ar uppfyllt, sjukfranvaron har
minskat samt att indikatorn for andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med
sin hemtjanst eller sarskilt boende ar uppfyllt.

2018 i ord

2018 har pa manga satt varit ett valdigt utmanande men produktivt ar fér
socialférvaltningen, forvaltningens ledningsgrupp har inte varit fulltalig under nagon
period 2018. Fran mars manad har férvaltningen haft en tillférordnad socialchef pa
50 %. Tjansten som enhetschef for HSL och nattenheten var vakant fram till oktober
2018. Nar den tillsattes hade den sammantaget varit vakant i ver ett ars tid.
Enhetscheferna for Linden och hemtjansten lamnade in varsin uppsagning i slutet av
2018 och rekryteringen for deras ersattare blev klar i november. Rekryteringen av ny
socialchef blev fardig i slutet av 2018. Detta har medfort att vissa utvecklingsprojekt
stannat av under aret, daribland organisationsdversynen och ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete.

Mycket har dnda gjorts trots avsaknad av en fullstandig ledningsorganisation.
Forvaltningen har tagit fram en vard- och omsorgsplan som innehadller flera strategier
for socialndmnden att arbeta efter. Planen understryker behovet av att, i ett tidigt
skede, paborja arbetet med att utreda nya boendeplatser for vara aldre. Projektet
"Sdtt ljus pd natten” pa de sarskilda boendena har i viss utstrackning pagatt under
aret, men det behover goras ett omtag under 2019. Arbetet med att ta fram en
handlingsplan for kompetensforsérjning har paborjats och ska slutféras under borjan
av 2019. Forvaltningen pabodrjade en 6versyn av IFO i slutet pa aret pa uppdrag av
namnden. Slutrapporten ska redovisas i mars 2019. Inom ramen for 6versynen ingar
bl.a. att se dver vilka atgarder som kan vidtas i syfte att effektivisera enheten.
Forvaltningen har sett stora effekter pa bl.a. mer rattssdkra bedomningar sedan
framtagningen av riktlinjer for handlaggningen av bostadsanpassningsbidrag gjordes i
maj 2018 och en 6versyn av IFO:s samtliga riktlinjer tros vara en viktig och
framgangsrik del i arbetet framat. Samverkan med Kultur- och bildningsférvaltningen
har 6kat och ett utkast till en gemensam samverkansplan har tagits fram. Darutéver
har arbetet med upprattandet av en familjecentral intensifierats.

Under aret har en 6kad vardtyngd, fler med stérre omvardnadsbehov markts av i
saval hemtjansten som pa de sarskilda boendena. Det har varit ko till sarskilt boende
som haft en hog beldggning under aret. Precis som under 2017 sa har tillgangen till
SABO-platser varit en utmaning. Férvaltningen har dock helt undvikit
betalningsansvar till Regionen enligt lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard. Aven lagenheter med sarskild service pa Kastanjen ar fullbelagt
och det finns ingen lagenhet ledig. Gruppbostaden har en ledig ldgenhet. Antal
kontaktpersonsarenden inom LSS och SOL fortsatter att 6ka. Den 6kade
arbetsmangden inom bistandshandlaggningen, har resulterat i att bistandsbeslut inte
har hunnit féljas upp i tid. Efter en lang tids arbete med detta och nya arbetssatt har
en forbattring skett i slutet pa aret. Utbetalning av ekonomiskt bistand har stadigt
sjunkit under aret. Riktlinjerna har setts 6éver och handlaggningen har stramats upp.
Arbetslinjen efterstravas och samverkan med AMI har fortsatt att utvecklas under
aret. Antalet kuratorer har utokats fran tre till fyra kuratorer. Kommunala
projektmedel tilldelades enheten for att jobba férebyggande och uppsdkande med
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ungdomar, Lekebergs kommuns forebyggande arbete (LEFA). Projektet startades upp
i borjan av hosten och ar under utveckling.

Forvaltningens fortsatta arbete med digitalisering och valfardsteknik har fortlopt pa
olika fronter under aret. Arbetet har underlattats genom stimulansmedel fran staten
och dessa medel har anvants for att utveckla larmen pa demensboendet Oxelgarden.
Forvaltningen har ocksa tagit del av kommunala utvecklingsmedel for att utdka det
tradlosa natverket pa de enheter som saknat WIFI, vilket ar en férutsattning till att
ovrig teknik ska kunna anvandas och utvecklas. Under aret har projektet med att
digitalisera ansokningsprocessen fér ekonomiskt bistand slutforts tillsammans med
Sydnérkes IT-férvaltning och kommunen har darmed fatt sin forsta riktiga e-tjanst.
Nasta steg i utvecklingen startas under varen 2019 att ytterligare kvalitetssakra
processen for att frigéra tid for handlaggare och darmed korta ner ansékningstiderna
samt férenkla for klienterna. | oktober fick enheten in sin forsta digitala ansdkan.
Utvecklingsarbete inom LSS fortgar ocksa med valfardsteknologi som hjilp genom
olika tekniska I6sningar med appar, informationstavlor, larmfunktioner. En del av
valfardsteknologin syftar till att 6ka sjalvstandigheten hos den enskilde, medan andra
syftar till att personalens kompetens ska hdjas.

Ekonomiskt resultat

Socialnamndens resultat for 2018 uppgar till -120 tkr. Underskott finns inom
assistansersattning vuxna samt LSS barn och 6vriga insatser for barn inom
socialtjansten. Overskott inom dldreomsorg, socialpsykiatri, gemensam
ledningsorganisation tacker upp namnda underskott samt en planeringsreserv
motsvarande ca 800 tkr.

For den gemensamma verksamheten beror 6verskottet pa flera vakanser pa
chefssidan under aret. Nya riktlinjer for bostadsanpassning antogs under aret och fér
aret redovisas ett mindre overskott. Samt att planeringsreserv for oférutsedda
handelser pa 800 tkr bidrar ocksa till dverskottet.

Storre avvikelser fran budgeten inom LSS under 2018 avser gruppbostaden som har
en hogre kostnad for extern placering pa grund av retroaktiv fakturering fran 2017.
En utékning nattetid i borjan pa aret ger ett underskott i personalkostnader genom
mer OB/jour-ersattning, delvis tacks detta upp av att hyresintakterna ar lagre
budgeterat an vad som kommer in. Assistansersadttningen har ett nytillkommet
drende som betalats retroaktivt fran 2015 pa ca 900 tkr som drar éver budget
eftersom det inte ar budgeterat.

Socialpsykiatrin har éverskott p& personalkostnader och p& lénebidrag. Overskott
inom dldreomsorg, bade hemtjédnst och sarskilt boende. Antalet utférda
hemtjansttimmar har minskat under aret och darmed ocksa personalbehovet som
resulterat i lagre personalkostnader. Sarskilt boende har i och med den hoga
beldggningen under aret ett 6verskott pa intdktssidan. Nattenheten har dock ett
mindre underskott medan sjukskoterskor har 6verskott med anledning av ej tillsatta
vakanser.

Individ- och familjeomsorgens underskott beror pa att kostnaderna for placeringar
och 6ppenvard for barn och unga 6verstiger budgeten. Bade inom LSS och SOL.
Budgeten for vuxna har daremot ett 6verskott for aret och forsérjningsstodet med
260 tkr.
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Investeringar

Namndens investeringsbudget for aret uppgar till 3 213 tkr, 518 tkr av dessa har
forbrukats och darmed aterstar 2 695 tkr. Efter delarsbokslutet fattades ett beslut i
forvaltningens ledningsgrupp att frysa budgeten for reinvesteringar som en del i att
minska ett prognostiserat underskott for namnden. Ej forbrukade investeringsmedel
flyttas med till ndstkommande ars investeringsbudget.

Framtiden

| Vard- och omsorgsplanen 2019-2030 beskrivs de 6kade behoven av platser pa vara
sarskilda boenden for dldre. Redan 2020 behover vi 2 platser och ar 2025 handlar det
om 11 platser, detta till f6ljd av en fortsatt positiv inflyttning till Lekeberg och att
andelen personer i aldrarna 80-89 kommer att fortsatta 6ka. Personer i aldrarna 90-
94 forvantas ligga pa en jamn niva. Vi vill fortsatta att arbeta for att bibehalla den
hoéga néjdheten som vara brukare ger oss. Vi behover fortsatta att utveckla den
digitala tekniken for att forbattra varden, ge brukare fler alternativ och underlatta for
vardpersonal. Brukarna behdver ocksa bli mer delaktiga i vilken hjalp de behover, nar
och hur den ska utforas, Individens Behov | Centrum, IBIC. Aven det hilsofrdmjande
arbetet behover utvecklas. Utmaningar som vi borjat att jobba med ar
personalforsorjningen, da det inom en femarsperiod kommer att vara stora
pensionsavgangar.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2018 2017 2016
Olika hemtjanstpersonal under 14 17 17 15
dagar

Véntetid fran ansokan till erbjudet 30 52 60

inflyttningsdatum - SABO

Antalet dagar fran kontakt till 11 21 17
beslut - forsoérjningsstod

Brukarnéjdhet - hemtjansten 95 % 95 % 95 %

Volymindikatorer

Indikator 2018 2017 2016
Antal invanare 6ver 65 ar 1810 1774 1734
Aldersintervallet 65-79 &r 1336 1326 1302
Aldersintervallet 80 &r + 474 448 432
Antal inom daglig verksamhet LSS 38 33 31
Antal vuxna och barn i boende LSS 23 23 24
Antal hushall med forsorjningsstod 135 131 117
Utbetalt forsorjningsstod 4 160 tkr 4 464 tkr 4 342 tkr
Genomsnittsutbetalningen av 30815 kr 34 076 kr 37 111 kr

forsorjningsstdod per hushall/ar

Antal bostadsanpassningsdrenden 61 71 80
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Indikator 2018 2017 2016
Kostnad for bostadsanpassning 530 tkr 1584 tkr 2 896 tkr
Inkomna anmilningar Ar 2018 Ar 2017
Fran polisen 20 st 7 st
Fran forskola/skola 25 st 3st
Ovriga 65 st 25 st
SUMMA 110 st 35 st
Inkomna anmilningar Ar 2018 Ar 2017
0-12 ar 48 st 24 st
13-17 ar 62 st 11 st
18-21ar 0st Ost
Summa 110 st 35 st
Ekonomiskt resultat
Socialnamnden Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter 49 558 tkr 68 444 tkr
Verksamhetens kostnader 205 596 tkr 218 205 tkr
Nettokostnad 156 038 tkr 149 761 tkr
Budgetram 155 919 tkr 149 803 tkr
Arets resultat -120 tkr 42 tkr
Nettoinvesteringar 518 tkr 632 tkr
Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2018 Bokslut 2017
Gemensamt 1 660 tkr -560 tkr
LSS vuxna -962 tkr -494 tkr
Socialpsykiatri 491 tkr 446 tkr
Hemtjanst 180 tkr 362 tkr
HSL och nattenhet 119 tkr -103 tkr
Sarskilt boende 242 tkr 1945 tkr
Ifo -1 850 tkr -1 554 tkr
SUMMA -120 tkr 42 tkr
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7 Gemensamma namnder

7.1 Sydnarkes IT-Namnd

Den gemensamma IT namnden ingar i Lekebergs néamndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hég kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar éverens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstéd
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2018 i ord

Sydnarkes IT-ndmnd uppnadde 11 av ndmndmalen och 5 mal uppnaddes delvis samt
ett mal uppnaddes inte alls under 2017. Uppfdljningen av malen baseras pa
indikatorerna som verksamheten har gjort pa helar. Detta gor att namndmalen totalt
sett uppnas delvis.

Sydnarkes IT-forvaltning har under 2018 genomfoért flera omfattande och stora
projekt;

e Utrullning av Windows 10 och évergang till en gemensam klientplattform
genomfort i Hallsberg och Askersund (exkl BoU).

e Konsolidering av datacenter - fyra kommuners olika miljoer till en gemensam.

e Utbyggnad av Wi-Fi i Hallsberg

e Pilotprojektinférande av enhetlig digitaliseringsplattform, dar e-tjanster inom
Socialtjansten samt onboardingprocessen av ny personal ar forst ut.

o Utbyggnad av valfardsteknik for socialforvaltningarna i samtliga kommuner

Vidare har férvaltningen under aret forstarkt Servicedesk och fokuserat pa rutiner
och processer vilket i samband med 6vergangen till Windows 10 minskat
drendevolymen fran 500 till dryga 100 pagaende drenden och darmed 6kat
tillgangligheten gentemot vara kunder.

Forvaltningen har ytterligare forbattrat serverdriftarbetet vad galler rutiner och
processer for backup, driftstorningar och externa accesser till olika
verksamhetssystem.

Forvaltningen har en modell for systemférvaltning som ar delvis inford, under
perioden har en erfaren Forvaltningsledare IT rekryterats vilket 6kar fokus pa att
etablera modellen for samtliga kommuners mest vitala verksamhetssystem.
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| bérjan av hosten genomfordes en omfattande analys av datakapacitet och
infrastruktur vilket har lett till ett tydliggérande av ett omfattande renoverings- och
upprustningsbehov av natverken i kommunerna, nagot som samlas under
projektnamnet "Sydnet 2.0" for beslut och genomférande under de kommande aren.

Under aret har nagra avbrott i verksamhetssystemen orsakade av stérningar i dels
Telias nat, en felkopplad natverkskabel samt en viss instabilitet i serverstrukturen,
vilket foranlett arbete med att minska risken for liknande handelser igen.

| oktober upptécktes en allvarlig incident inom vard och omsorg dar det
konstaterades ha funnit en risk for obehorig access till kanslig information vilket
foranledde anmalningar till saval IVO som Datainspektionen. Den bakomliggande
orsaken till incidenten atgardades direkt.

En interkontroll av verksamheten har utforts vad géller bland annat, att inkdp gors
enligt ramavtal, att sdkerhetskopiering fungerar och att férvaltningen har kontroll pa
antalet datorer. Dar visade uppfoljningen att forvaltningen val foljer rutiner och att
en utékad kontroll av antalet datorer foljer succesivt med inférandet av nya
plattformen for samtliga medlemskommuner.

Genomfoérd medarbetarmatning visar klart férbattrade varden vad galler ledarskap
och en svag 6kning vad galler HME-fragorna. Sjukfranvaron inom férvaltningen har
minskat med 50 %, fran dryga 7 % till 3,5 %.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd ar ett underskott med 258 539 kr. Namnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av underskottet blir enligt
foljande och regleras pa forsta fakturan 2019: Askersund 72 335 kr, Hallsberg

100 554 kr, Laxa 36 659 kr, Lekeberg 48 991 kr

Personalkostnaderna lamnar ett 6verskott om 2 038 tkr pa grund av vakanser.
Poangteras bor att tjanstekop gjorts for att bade tdcka upp vakanser, men ocksa for
att komma ikapp och utféra vissa specifika uppdrag vilket medfort ett underskott
med 1 662 tkr.

Utrustning, datakommunikation och databehandling gor ett underskott med

1 318 tkr da revision gallande Microsoftlicenser inneburit en 6kad kostnad. Detta var
nagot som paboérjades 2017 men ej fullféljdes. Redundans har dven byggts upp
mellan datacenter 1 och 2.

Utav den totala investeringsbudgeten (7 800 tkr) sa forbrukades 10 598 tkr under
2018. En ny IT-plattform har dragit 6ver med 2 948 tkr (ndmndbeslut). Askersund
har dragit 6ver med 263 tkr d@ ombokning av storkdp datorer gjorts i december (378
tkr).

Framtiden

Under vintern har en malbild / IT-strategi for IT-forvaltningen tagits fram som
kommer att férankras hos medlemskommunerna under forsta kvartalet 2019.

Under 2019 kommer projektet vad galler Windows 10 och gemensam klientplattform
att fortsatta med BoU i Askersund, Lekeberg och Laxa kommun, ett arbete som
beraknas vara genomfort till sommaren. Vidare kommer, efter beslut i namnden,
Sydnet 2,0, den omfattande renoveringen av natverksstrukturen, behova
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genomfdrandeplaneras och genomfdras under den kommande 24-
manadersperioden.

Forvaltningen har redan dven pabdrjat dialog med 6vriga kommuner om den
inféorande av den gemensamma digitaliseringsplattformen. Vi planerar att etablera
aterkommande maétesforum med foérvaltningarna i medlemskommunerna runt detta,
forankringen av malbild/ IT-strategin och 6vriga digitaliserings och utvecklingsfragor.

Vidare kommer vi fokusera pa att effektivisera vara hardvarufloden, standiga
forbattringar inom Servicedesk och etablera en strukturerad systemforvaltning pa
bred front.

7.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljobalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljobalken
omfattar miljofarlig verksamhet sdsom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar daven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard mm.

Sydnarkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn
och kontroll av livsmedel, fér perioden 2017-2020. En omfattande registervard sker

da befintligt register innehaller historiken fran tre olika kommuner, dar arbetssattet
inte varit enhetligt. Planen ar att uppgradera system och for att kunna gora detta, sa
maste alla brister rattas till.

De mal som togs fram i verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2018 lyckades vi inte
klara fullt ut, men i stort féljdes planen.

2018 i ord

Livsmedelskontrollerna utférdes inte enligt plan. Orsaken var framst att en av
livsmedelshandlaggarna hanterade registervarden inom halsoskyddet, men ocksa
brister i forvaltningens systemstod.

Miljétillsynen féljde den av ndamnden beslutade tillsynsplanen med planerad arlig
tillsyn pa tillstandspliktiga B-objekt inklusive granskning av miljérapporter pa 95 %
och vartannat ar fér anmalningspliktiga C-objekt pa 128 %. Den planerade tillsynen
har utforts pa ett sadant satt att malen i miljobalken uppnatts. Under aret har det
varit extra fokus pa skjutbanor, lantbruk, motorbanor och smabatshamnar.

Inom halsoskyddet har det varit ett extra fokus pa forskolor, skolor och tillfalliga
boenden. Malet med tillsynen uppnaddes med tanke pa att det var ett mindre antal
objekt dn vad som var uppskattat.

Inventeringen av enskilda avlopp fortsatter och malet med 200 inventerade avlopp
uppnaddes med rage och slutade pa 218 inventerade avlopp. Uppféljning av aldre
och tidigare inventerade avlopp naddes till 93 % (259 st). Utdver detta gjordes en
uppfoéljning pa tidigare inventerade avlopp dar ansdkan inte inkommit. Malet var 170
avlopp och maluppfyllelsen blev 226 st. Att extra fokus lades pa uppfdljningen
berodde till stor del pa skarpningen i forvaltningslagen dar det anges att drenden inte
ska hallas 6ppna under flera ar utan atgard.

Provtagning av badvatten skedde pa 26 platser och inget av proverna visade pa
otjanligt vatten.
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Kalkningen utférdes enligt plan.

Miljodiplomeringen genomférdes enligt plan for Laxa och Askersund. Under aret blev
aven Lekebergs kommun miljodiplomerad.

| Lekeberg har ett forslag till foreskrifter och skotselplan for naturreservat
Vretalundskogen vid Hidinge skola varit ute pa remissrunda och ska nu fram for
beslut. LONA-projektet 3 ansvarsarter pagar och ar for Askersund mosippa, Lekeberg
har den storre vattensalamander och for Laxa ar det knarot. Planering av
vattenskyddsomrade for Svartan pagar, men beslutet skots pa framtiden dnnu en
gang.

Framtiden

Miljonamnden har fér perioden 2018-2020 antagit en verksamhetsplan for tillsyn
enligt miljobalken och kontroller enligt livsmedelslagen. Planerna beskriver planerad
tillsyn med antalet besdk som kommer att utféras under aret pa bade
livsmedelsanldggningen och miljofarlig verksamhet. | verksamhetsplanen ingar
dessutom de naturvardsobjekt som finns utpekade och som kraver tillsyn.

Infér 2019 har miljonamnden och fullmaktige i samtliga tre kommuner antagit en ny
timtaxa for livsmedelskontroll. Under 2019 kommer taxorna fér miljotillsyn och
livsmedel att ses 6ver. Nar det galler miljotillsyn finns behovet att géra den annu mer
behovsstyrd och ett férslag pa detta finns utgivet av SKL. Nar det galler
livsmedelskontroller &r det en dndrad lagstiftning som kommuner under aret som
styr vilka korrigeringar som ska goras.

Livsmedelstillsynen kommer att bedrivas projektvis pa olika branscher. Med det
upplagget effektiviseras tillsynen genom att kraven pa olika branscher identifieras
och tillsynen pa plats blir lika oavsett foretag. Intervallet pa kontrollerna bestams av
den riskklassificering som sker. Antalet kontroller under 2019 planeras till 200
stycken.

Miljotillsyn fokuseras pa objekt som betalar arlig tillsynsavgift. Malet ar att samtliga
B-objekt (tillstandspliktiga) ska ha ett arligt tillsynsbesék och C-anlaggningar ett
tillsynsbesok vartannat ar. Tillsyn kommer ocksa bedrivas pa objekt som betalar
timavgift (550 timmar).

Miljédiplomeringsarbetet fortgar i samtliga tre kommuner. Fokus kommer att pa ett
tydligare satt koppla in forvaltnings- och enhetschefer i miljomalsarbetet. En sarskild
satsning kommer att géras pa en miljoutbildning for politiker.

Naturvardsprogrammen i Laxa och Lekebergs kommun ska revideras om resurser
erhalls. Miljoférvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram forslag till naturreservat for
utvidgning av Stadsparken i Askersunds kommun, naturreservat vid Hidinge skola
samt Midsommarberget. Tanken ar att dessa ska slutforas under aret.

Inventering av enskilda avlopp langs Svartan avslutas under aret och det ar beslutat
att fortsatt inventering sker langs Taljean. Det finns dessutom ett stort antal darenden
med brister dar fastighetsdgaren inte inkommit med ansdkan alternativt
forvaltningen inte fatt besked om att anlaggningen ar utférd och som
miljoférvaltningen maste folja upp.

Ekonomiskt resultat

2018 ars resultat blev ett 6verskott pa 3,7 tkr.
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Intakterna blev totalt 8 256 tkr vilket ar 1 211 tkr séamre dn budget och 534 tkr samre
an arsprognosen fran oktober manad. Intdkterna for arsavgifterna for
livsmedelstillsyn, milj6tillsyn och tillsyn enligt hdlsoskydd resulterade i 2 659 tkr,
vilket motsvarade 32 % av omsattningen. Pa kostnadssidan blev utfallet 9 410 tkr
vilket var 1 215 tkr battre an budget och 41 tkr battre an oktoberprognosen.
Personalkostnaderna blev 100 tkr battre an budget och 6vriga verksamhetskostnader
blev 1 079 tkr battre an budget tack vare lagre kostnader for systemet ECOS och for
planerad registervard.

Overskottet férdelas mellan de tre kommunerna enligt gillande avtal: 41 % till
Askersunds kommun dvs 1 518 kr, 29 % till Lekebergs kommun dvs 1 074 kr och 30%
kvarstar hos Laxa kommun med 1 111 kr.

7.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnérkes kommunalférbund ansvarar fér avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutéver ombesorjer kommunalférbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets mal utgar fran saval nationella och regionala miljémal, som nationella
prioriteringar for avfallsplaner. Forbundets malarbete omfattar féljande omraden —
ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv arbetsgivare. Parallellt med dessa
mal galler malen i befintlig renhallningsordning.

Uppfdljning av férbundets mal

Malomradet Ekonomi ar uppdelat i finansiella mal och taxor. Nar det géller bade det
finansiella malet om 100 % taxefinansiering och malet géllande likartade taxor, sa
anses dom vara uppfyllda. Totalt anses malomradet Ekonomi saledes vara uppfyllt.

Malomrade Avfallshantering i delomradena avfallsminskning, avgiftning av
kretsloppet och 6kad materialatervinning. Inom malomradet Avfallshantering ar alla
delomradena uppfyllda och totalt anses malomradet vara uppfylit.

Malomradet Service innehaller delomradena tillgdnglighet, information och tjanster.
Har uppnas tva av tre delomraden, dar informationsmalet med statistik 6ver
besdkare pa hemsidan inte uppnas. Ddrmed anses inte heller malomradet Service att
vara uppfylit.

Malomrade Attraktiv arbetsgivare ar uppdelat i tre delomraden, god arbetsmiljo,
arbetsledning och delaktighet/inflytande. Har uppnas alla delomraden och saledes
daven malomradet.

Renhallningsordningen

Nya avfallsplaner ingdende i de nya renhallningsordningarna beslutades av
sydndrkekommunernas fullmaktige i juni 2017. Planerna dr gemensamma, dvs lika,
for de fyra kommunerna. Avfallsplanerna stracker sig fran 2017 fram till och med
2020. De nu beslutade avfallsplanerna har en relativt kort mal- och atgardsperiod.
Tanken bakom detta ar att det hdander sa mycket inom avfallsomradet just nu sa det
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ar svart att satta rimliga mal 6ver en langre tidsperiod. En annan tanke var att dessa
avfallsplaner ar de forsta gemensamma planerna i sydnarkekommunerna och arbetet
med de nya malen i planerna darfér, som utgangspunkt, maste bl a ha malen i de fyra
olika tidigare avfallsplanerna och hur kommunerna har arbetat for att uppna dessa
mal. Vissa tidigare mal i kommunernas avfallsplaner aterfinns i de nya planerna.

Malen i avfallsplanerna ar indelade i tre malomraden — Avfallsminskning, Avgiftning
av kretsloppet och Okad materialdtervinning.

2018 i ord

Under det fjarde verksamhetsaret kom férbundet att ta tag i nagra stora utmaningar.
Den storsta utmaningen utgdér om- eller nybyggnation av férbundets tre 6vriga
atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och Laxa. Samtliga dessa tre centraler &r
alderstigna och inte utvecklingsbara. En foréandring av dessa ar nodvandig for att 6ka
sorteringen och méjligheten till 6kad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre centraler att utrustas med
samma typ av passersystem som férbundets central i Askersund har. Servicegraden
kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berérda kommunerna.

En annan storre utmaning var och ar hur férbundet ska ta sig an problematiken kring
utsortering och insamling av férpackningar. Férbundet kommer inte, som det ser ut
idag, att ha nagon given roll i det kommande insamlingssystemet. Ddremot &r det
inte omoijligt att den som kommer att ansvara for insamlingen av férpackningar i vara
fyra kommuner viljer att samarbeta med férbundet pa nagot sitt. Kravet pa
bostadsnara insamling galler inte forrdan 2021.

| borjan av oktober utokades 6ppethallandet pa atervinningscentralen i Fjugesta med
ytterligare en dag i veckan (onsdag).

Insamlingen i Lekeberg i egen regi efter 6vertagandet 2017 I6pte pa utan storre
problem. En hel del byten av témningsdag gjordes for att dels effektivisera
insamlingen, dels fér att jamna ut turerna. Overlag dkar antalet abonnenterna i
medlemskommunerna. An s& lange kan férbundet hantera det for egen del utan
Okade resurser.

Framtiden

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som maijligt for
samtliga ingaende kommuner. Detta arbete behéver gbras stegvis och varje ar. En
likartad taxa innebar ocksa att utbudet av tjanster ar densamma i alla kommuner.
Har pagar ett arbete med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det
utbudet av tjanster.

Den storsta utmaningen kvarstar relativt obearbetad och den ror arbetet for
minskning av den totala avfallsmadngden. Ett arbete som dels &dr problematiskt da
mangden avfall ar starkt kopplat till samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms
inom forbundets arbete da ekonomiska resurser for detta saknas. Ett forebyggande
arbete far inte finansieras med avgifter. Vi kan dock genom generell information om
avfall, sortering och atervinning férsoka paverka kommuninnevanarna att dndra sina
konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts, om-/nybyggnationen av tre
atervinningscentraler. Det kommer pa det stora hela bli férbundet som kommer att
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hantera dessa projekt, fran projektering till upphandling och byggande. For
centralerna i Laxa och Fjugesta ar forhoppningen att byggnationen kan paborjas
under 2019. For Hallsbergs del kommer om—/nybyggnationen att ske nagot senare.
Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssystemet "Gront kort" inféras pa samtliga
atervinningscentraler. For detta behdvs centralerna byggas om i ganska stor
omfattning. En foljd av inférandet av detta system kan bli att de bemannade
Oppettiderna kan behovs justeras. Detta har varit ett mycket framgangsrikt system i
Askersunds kommun, som inforde detta under 2017.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2018 blev ett 6verskott for hela Sydnarkes
kommunalférbund om 974 tkr.

For Lekebergs kommunredovisas en nettointakt pa 539 tkr. Enligt budget skulle
Lekebergs kommun redovisa en nettokostnad pa 360 tkr, salunda 179 tkr battre &n
budgeterat.

| Lekeberg blev insamlingen av hushallssopor dyrare an budgeterat, -354 tkr. Vidare
visar dven slamhanteringen ett underskott om 167 tkr. Avfallsintdkterna lamnar ett
overskott om 388 tkr jamfort med budget.

En fortsatt gladjande iakttagelse ar att atervinningscentralen i Lekeberg har lamnat
ett dverskott de senaste fyra aren, vilket &r en stor besparing for
abonnentkollektivet.

7.4 Sydnarkes byggnamnd

Sydnarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljé, framja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Forvaltningen bistar aven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
matning med utstakning och inméatningar samt underhall och uppdateringar av
primarkartor, framstallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjoren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Namnden hade som mal att under 2018 kunna behandla 80 % av byggloven inom fyra
veckor, vilket ocksa klarades till 100 %. Ytterligare ett mal ar att uppna 80 % i méatning
av SKLs matning "Insikt", uppnaddes inte riktigt utan resultatet blev 78 %.

2018 i ord

Byggnamnden ar en specialreglerad namnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.

e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och andrad markanvandning.

e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnaérkes Byggforvaltning tar fram 6versiktsplaner, fordjupningar och detaljplaner at
alla tre kommunerna samt att man &dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden.
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Under aret gjorde Byggnamnden en studieresa till Lekebergs kommun dar deltagarna
fick se hur det byggts i forhallande till detaljplanen.

For Lekebergs kommun har 7 st dispenser avseende strandskydd hanterats.
Dessutom har 10 st bygglov beviljats i namnden och 112 bygglov beviljats som
delegationsbeslut. Utéver detta har dessutom ett antal 6vriga drenden sasom
startbesked, slutbesked mm hanterats.

Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. En viss avmattning nar
det galler antalet bygglov har redan markts. Det ar en trend som troligen kommer
fortsatta kommande ar. Alla tre kommuner har fatt tillskott och kommer dven under
2019-2020 fa fler lagenheter fardigstallda nagot som paverkar antalet
bostadssdkande. Det positiva ar att kommunerna kan fa igang flyttkedjor da antalet
villor till salu blir fler som yngre manniskor har rad att kdpa.

Framst i Askersund och Laxa ser antalet byggda fritidshus ligga kvar som tidigare ar.
Intresset att bygga nytt i Lanna finns kvar, dock ar det inte samma utbud som tidigare

°

ar.

Alla tre kommunerna kommer under 2019-2020 att kunna erbjuda ett stort antal
tomter manga med sjoutsikt. Darfor kan férvaltningen se positivt pa att det anda
kommer att byggas en hel del.

Tabellen visar pa nyckeltal 6ver de tre senaste aren.

Volymindikatorer 2018 2017 2016 2015
Dokumenterade arenden till 1033 921 915 1045
Byggnamnden

Varav bygglovsarenden 314 349 384 353
Varav anmadlan 105 101 70 70
Varav strandskyddsdispenser 19 25 58 24
Varav start- och slutbesked 595 446 403 482

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetéverskott om 20 tkr (2017: 379 tkr), varav
6 tkr aterbetalas till Lekebergs kommun och resten till de andra
medlemskommunerna. Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet

har varit 1 353 tkr.

Det stora antalet plandrenden har medfort att intdkterna for salda detaljplaner
dverstigit budgeterade intakter med 895 tkr. Aven intdkterna for kart— och
utsattningsarbete Oversteg kraftigt budgeten medan bygglovsintdkterna blev 668 tkr

lagre an budget.

Pa grund av vakanser pa personalsidan samt det stora antalet drenden bade pa kart-
och plansidan har konsultkostnaderna overstigit budgeten med 2 914 tkr, detta har
dock tackts in av 6verskottet pa personalkostnaderna med 1 197 tkr samt av

intaktsoverskottet.

Ovriga verksamhetskostnader sdsom leasingbil, databehandling, telefon mm
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overstiger budgeten med 248 tkr, framst pa grund av inkdp av datorer och
kontorsmobler i samband med inflyttning i nya lokaler samt nyrekryteringar.

7.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam ndmnd for kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Namnden hanterar
debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utdver hemtjanst- och halso-
och sjukvardsavgifter ska dven intakter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vardkommun. Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Namnden skoter 3 813 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 347 brukare, vilket dr 32 brukare mer dn 2017. Maxtaxan hojdes
den 1 januari 2018 frén 2 013 kr/man till 2 044 kr/man. Detta beroende pa en
lagandring i Socialtjanstlagen 8 kap 5§. Varje kommun beslutar om man vill félja
maxbeloppet, vilket samtliga sju kommuner valde att gora.

Framtid

Taxe- och avgiftsnamnden &r en framgangsrik konstellation mellan
medlemskommunerna. Intdkterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger
fortfarande for varje ar. Férdelen med taxe- och avgiftsnamnden ar att
arbetsuppgifterna skots av flera handlaggare som kan ga in for varandra vid sjukdom
och ledighet. Detta bidrar till att medlemskommunerna inte gar miste om intakter pa
grund av att fakturor inte kommit ut till kommuninvanarna i tid. Dessutom innebar
det en 6kad service till kommuninvanarna som alltid far tag i en kunnig handlaggare
per telefon. En annan férdel ar det kunskapsutbyte som finns mellan handlaggarna,
vilket bidrar till rattssakerhet och likabehandling av kommuninvanarna i
medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom taxe- och avgiftsnamnden for att forbattra
administrationen, 6ka effektiviteten och rattssakerheten.

Under 2019 kommer ndmnden ocksa att slutfora projektet med ombyggnation av
verksamhetssystemet Procapita for att anpassa till nya riktlinjer och krav samt
renodla, sa varje kommun ligger pa egen server. | samband med att Hallsberg
kommun lanserat en ny hemsida kommer dven Taxe- och avgiftsnimndens hemsida
utvecklas. Det innebar bland annat granssnitt och tillgdnglighet forbattras.

Ekonomiskt resultat

Totalt kommer Taxe- och avgiftsndmnden att gad med nollresultat sa som brukligt ar.
Samtliga taxeintakter utbetalas manadsuvis till respektive kommun. Det eventuella
over- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader, IT-
kostnader och liknande flyttas 6ver till nastkommande ar. Medlemskommunerna
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader enligt sjalvkostnadsférdelning i
gallande avtal.

Mellan ar 2017 och 2018 6kar ndmndens intdkter med 5 430 tkr, det vill sdga med
4,22 %. Orsaken till detta ar bland annat en 6kning av andelen brukare som betalar
en hogsta avgift och en minskning av andelen brukare som &r befriade fran
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hemtjanstavgift, vilket kan tolkas som att andelen pensiondrer med hog pension
oOkar.

7.6 Sydnarkes lonenamnd

Sydnarkes l6nenamnd bedriver I6nearbete for sex kommuner, Askersund, Hallsberg,
Kumla. Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg. Dessutom har namnden tre kunder,
Sydnarkes utbildningsférbund, Sydnarkes kommunalférbund och Hallbo.
Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och
hos de tre kunderna far ratt ersattning for det arbete som utforts.

Lonenamnden har dven pensionsadministration och férsakringsadministration for
samtliga medlemskommuner och kunder.

Lonenamnden skoter dven utbildningar for medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i |l6nesystemet.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstallda i de sex medlemskommunerna och de
tre kunderna far en korrekt I16n och andra ersattningar varje manad. Detta foljs upp
genom diverse kontrollfunktioner i I6nesystemet och samverkande forsystem och
utvarderas genom samtal inom l6neenheten bade i grupp och individuellt. Under
2018 har malet uppnatts till 99,7 %.

2018 i ord

Lonendmnden, har forutom att se till att ratt Ioner betalas ut, har dven arbetat med
att forsoka genomfora likartade I6nerutiner hos alla medlemskommuner.

Namnden har i storre utstrackning genomfort riktade utbildningar och moéten ute i
kommunerna. Samt lagt stor vikt till dvergangen och anpassningen till GDPR
gentemot namndens medlemskommuner och kunder.

Framtid

Den stora utmaningen ar att kunna uppfylla de nya krav som GDPR staller och hur
namnden ska hantera det bade med medlemskommuner och ocksa med kunder.
Namnden kommer att arbeta tillsammans med medlemskommuner och kunder for
att ta reda pa hur de planerar att agera foér att mota de nya kraven.

Namnden har dven en utmaning i de nya krav som stalls fran skattemyndigheten
gédllande Arbetsgivardeklaration pa individniva (AGI). Ett annat omrade som kan bli
en utmaning ar digitaliseringen av bland annat E-tjanster.

Namnden kommer ocksa under 2019 titta pa inférandet av mobilitet for Personec P.
Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat for 2018 blev i balans med budget, men i detta ingar ett
overskott om 288 tkr som ska aterbetalas till medlemskommunerna under 2019.
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8 Kommunens bolag

8.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB dr moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdider AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ér organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Maluppfyllelse

Malet for holdingbolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs
kommun framja bostadsforsorjningen med beaktande av affarsmassiga principer
samt tillampliga kommunalrattsliga principer. Lokalforsérjningen ska vara
sjalvfinansierad.

Bolaget arbetar for att Lekebergs kommun — “Trygghet, nytéinkande och naturligt
ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas. Bolagen har darmed med
sina verksamheter bidra till bland annat:

Lekebergs kommun vixer och utvecklas pa ett hallbart satt.

- Tillganglighetsutredning av samtliga bostader har genomforts.

- Fortsatt underhall av lagenheter och lokaler.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg.
- Genom att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer.
Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan.

- Inom LEBO och LEKO pagar ett kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt
hallbara l6sningar, genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning
av personal.

- Under 2019 paborjas arbetet med miljocertifiering av bolagen.
Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 10,4 mnkr (5,5
mnkr).

Agardirektiv fér verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | dgardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 % av utnyttjad kredit
samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 %. Den kommunala borgensavgiften
for 2018 uppgar till 0,6 mnkr och har erlagts till kommunen. Avkastning pa eget
kapital per 2018-12-31 &r 6,5 (22) %. Avkastningskravet pa eget kapital har darmed
uppnatts.
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2017 2016 2015 2014

Omséttning 83,2 mnkr 76,6 mnkr 73,3 mnkr 68,0 mnkr 60,6 mnkr
Arets resultat 10,4 mnkr 5,5 mnkr 3,0 mnkr 1,1 mnkr 2,8 mnkr

Bruttoinvesteringar 7,5 mnkr 68,2 mnkr 69,5 mnkr 99,2 mnkr 99,2 mnkr

Totalt antal 8 anstillda | 8 anstadllda | 8 anstéllda | 8 anstdllda | 8 anstéllda
anstallda i bolagen

8.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier ¢igs av Lekebergs Holding AB. Bolaget dr
anslutet till SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 423 lagenheter med en ldgenhetsyta om 28 084 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 0,6 (0,4) % avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2018-12-31 uppgick till 1,6 (3,8) mnkr. | bolaget
finns atta anstéallda varav fyra i administrationen.

:f::ob)ergsm“ﬁder AB Bokslut 2018 Bokslut 2017

Omsattning 43,0 mnkr 38,8 mnkr

Arets resultat 1,6 mnkr 3,8 mnkr

Bruttoinvesteringar 0,7 mnkr 37,5 mnkr

Antal anstallda 8 anstallda 8 anstallda
2018iord

Hyresforhandling for 2018 genomférdes under februari och resulterade i en hdjning
av hyran fran forsta april om 1,0 (0,75) %. Hojningen stimmer med 6vriga
forhandlade hyror i regionen.

Investeringar/underhallsatgarder som genomférts under 2018 &r:

e Dréanering av grund Ekhagagatan 11

e Malning utvandigt av lokaler och gavelsidor Ekhagagatan 1-13

e Inkoppling av fjarrvdarme pa Villagatan 25 och Kyrkvdgen 23

e Byte av koksluckor Bergsgatan 5 och Ostra Ldnggatan 38

e Byte av koksluckor Villagatan 25, Kyrkvdgen 23, Hagagatan 2 och Bangatan 19
e Byte av golv och belysning i Apotekets lokaler

e Byte del av golv pa Furuvagen 10

e Utvandig malning Villagatan 25 och Kyrkvagen 23

e Byte av undertak och ny belysning Furuvagen 10

e Byte av lekutrustning Mullhyttans forskola
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Fardigt projekt:

- Utbyggnad av altaner och staket samt ny lekplats pa kv. Norrgarden
Framtida projekt:

- Byggnation av ett nytt Torghus eller hyreshus i Hidinge

- Ombyggnation av Linden

- Pdbyggnad av sadeltak pa Furugarden/Furuhdjden

8.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier égs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 36 126 m2 lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2018-12-31 uppgick till 2,6 (0,6) mnkr. | bolaget finns inga
anstallda men tjanster kdps fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och hyreshojningen for aret var 2 %.

Lekebergs

Kommunfastigheter AB Bokslut 2018 Bokslut 2017

(LEKO)

Omséttning 45,0 mnkr 40,8 mnkr

Arets resultat 2,6 mnkr 0,6 mnkr

Bruttoinvesteringar 6,9 mnkr 30,7 mnkr
2018 ord

EPC-projektet som pabérjades 2012 ar genomfort men optimeringsarbetet fortsatter.

NA-Bygg AB, Hallsberg tilldelades upphandlingen 2015 av nya byggprojekt med
arbetssattet ”Strategisk partnering” for fem ar framat.

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under 2018 ar:

e Underhall wc pa Tummeliten

e Byte av 3 st. fonster pa Mullhyttans skola

e Malning av entréer och samlingsrum pa alla avdelningar pa Oxelgarden

e Dranering av bollhall vid Lekebergsskolan

e Byte av lekutrustning vid Solberga och Gunghastens forskolor

e Utbyggnad av kortldsare vid bollhallen

e Byte av storkoksutrustning vid centralkoket

e Renovering av fasad Appelgarden ar pabérjad, klar under sommaren 2019

Fardiga projekt:
- Ombyggnad av kommunhuset och biblioteket
Framtida projekt:

- Fardigstalla aven den inre ombyggnaden av Stationshuset
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- Nytt lagstadium vid Lekebergsskolan
- Utbyggnad av kok och matsal vid Lekebergsskolan
- Renovering av Lekebergsskolans mellanstadium

- Renovering och ombyggnad av kommunhuset
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9 Rakenskaper

9.1 Resultatrakning

LEKEBERGS

Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern
budget utfall utfall utfall utfall
RESULTATRAKNING Not Ar 2018 Ar 2018 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2017
Verksamhetens intdkter 1 149 932 tkr 118 526 tkr 149 346 tkr 156 357 tkr 194 290 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -583 320 tkr | -557 079 tkr | -549 098 tkr | -544221tkr | -553 676 tkr
Avskrivningar -17 087 tkr -13 426 tkr -35 480 tkr -15 746 tkr -31 784 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -450 475 tkr | -451979 tkr | -435232 tkr | -403 610 tkr | -391 171 tkr
Skatteintakter 3 345734 tkr | 347531tkr | 347531 tkr 333 616tkr | 333616 tkr
Generella statsbidrag och 4 118 158 tkr 126 625 tkr 126 625 tkr 110 370 tkr 110 370 tkr
utjdamning
Finansiella intdkter 5 1 000 tkr 2 269 tkr 1726 tkr 1315 tkr 745 tkr
Finansiella kostnader 6 -500 tkr -688 tkr -5 212 tkr -476 tkr -5 601 tkr
RESULTAT F("')BE 13 917 tkr 23 758 tkr 35 438 tkr 41 215 tkr 47 960 tkr
EXTRAORDINARA POSTER
Skattekostnad 0 tkr 0 tkr -2 631 tkr 0 tkr -1 532 tkr
ARETS RESULTAT 7 13 917 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr 41 215 tkr 46 428 tkr
Noter till Resultatrdkning - avser kommun
Not 1 - Verksamhetens intikter Ar 2018 Ar 2017
Avgifter och ersattningar 22 874 tkr 18 151 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 10 726 tkr 10 297 tkr
Forsaljning 1012 tkr 2 095 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 957 tkr 572 tkr
Hyror 4916 tkr 5 446 tkr
Konsumtionsavgift 10971 tkr 9612 tkr
Lonebidrag 6 201 tkr 4 433 tkr
Moms 3861 tkr 3 855 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 19 788 tkr 16 187 tkr
Migrationsverket 15 140 tkr 62 058 tkr
Sydnarkes IT 22 080 tkr 23 650 tkr
SUMMA 118 526 tkr 156 356 tkr
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Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar2018 Ar 2017
Avgifter och bidrag 14 997 tkr 12 392 tkr
Forsorjningsstod 4 263 tkr 4 491 tkr
Hyror 58 002 tkr 52961 tkr
Livsmedel 7 182 tkr 6 289 tkr
Materialinkép 13 105 tkr 17 082 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 332 085 tkr 304 827 tkr
Skatt och férsakring 800 tkr 2 960 tkr
Skolskjutsar 11 899 tkr 11297 tkr
Tjanstekop 65 457 tkr 89 570 tkr
Interkommunala ersattningar - framst 41 320 tkr 34 590 tkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 4 600 tkr 5 700 tkr
Ovrig transport 1 856 tkr 2 062 tkr
Effekt av komponentavskrivning 1513 tkr 0 tkr
SUMMA 557 079 tkr 544 221 tkr
Not 3 - Skatteintikter Ar 2018 Ar2017
Allman kommunalskatt 349 130 tkr 334 771 tkr
Preliminér slutavrakning 18/17 -480 tkr 398 tkr
Slutavrakning 17/16 -1119 tkr -1 553 tkr
SUMMA 347 531 tkr 333 616 tkr
Not 4 - Generella statsbidrag och utjimning Ar 2018 Ar2017
Valfardsmilj. 2 183 tkr 1779 tkr
Inkomstutjamning 89 031 tkr 83 167 tkr
Regleringsbidrag 1237 tkr -75 tkr
Fastighetsavgift 17 197 tkr 14 684 tkr
Kostnadsutjamning 13 862 tkr 8 553 tkr
LSS utjdmning 3115 tkr 2 262 tkr
Sarskild kompensation hdjda sociala avgifter 0 tkr 0 tkr
SUMMA 126 625 tkr 110 370 tkr
Not 5 - Finansiella intékter Ar 2018 Ar 2017
Rénta banktillgodohavanden 21 tkr 10 tkr
Ranta/utdelning Kommuninvest 1564 tkr 647 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 38 tkr 34 tkr
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Borgensavgift LEBO 622 tkr 612 tkr
Ovriga finansiella intdkter 24 tkr 12 tkr
SUMMA 2 269 tkr 1315 tkr
Not 6 - Finansiella kostnader Ar2018 Ar 2017
Ranta pensionsformaner -541 tkr -462 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -147 tkr -14 tkr
SUMMA -688 tkr -476 tkr
Not 7 - Arets resultat Ar 2018 Ar 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 23 758 tkr 41 215 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -957 tkr -572 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i 0 tkr 0 tkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 801 tkr 40 643 tkr
Avgar: medel till resultatutjiamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 22 801 tkr 40 643 tkr
Avgar: dvriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tillagg: 6vriga justeringar - Ripsrantan 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 22 801 tkr 40 643 tkr
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9.2 Kassaflodesanalysen

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar2018 Ar2018 Ar2017 Ar 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23 758 tkr 32 807 tkr 41 215 tkr 46 427 tkr
Justering for poster som inte ingar i 1 13 337 tkr 13 789 tkr 541 tkr 1 600 tkr
kassaflodet
Avskrivningar 13 426 tkr 35481 tkr 15 746 tkr 31784 tkr
Medel fran verksamheten fore 50 521 tkr 82 077 tkr 57 502 tkr 79 812 tkr
forandring av rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av -3 857 tkr -2 170 tkr 20315 tkr 17 396 tkr
kortfristiga fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 2 0 tkr -12 tkr 119 tkr 132 tkr
Okning(+) /minskning(-) av -1 148 tkr -835 tkr -5 481 tkr -24 602 tkr
kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 45 516 tkr 79 060 tkr 72 455 tkr 72 738 tkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella -28 418 tkr -35961 tkr -21 598 tkr -89 826 tkr
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 3 24 tkr 264 tkr 616 tkr 616 tkr
anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella -809 tkr -809 tkr -699 tkr -699 tkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN 16 313 tkr 42 554 tkr 50 774 tkr -17 171 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr 49 453 tkr
Okning(+) /minskning(-) av 5283 tkr -5023 tkr 0 tkr 0 tkr
langfristiga skulder
Okning(-) /minskning(+) av 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
langfristiga fordringar
KASSAFLODE FRAN 21 596 tkr 37 531 tkr 50 774 tkr 32 282 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 21 596 tkr 37 531 tkr 50 774 tkr 32 282 tkr
Likvida medel vid arets bérjan 123 296 tkr 127 627 tkr 72 522 tkr 95 345 tkr
Likvida medel vid arets slut 144 892 tkr 165 158 tkr 123 296 tkr 127 627 tkr
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Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Fordndring avsattning pension inkl. sarskild I6neskatt 11 824 tkr 541 tkr
Effekt av komponentavskrivning 1513 tkr 0 tkr
SUMMA 13 337 tkr 541 tkr

Noten avser endast kommunen

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark

0 tkr

119 tkr

SUMMA

0 tkr

119 tkr

Noten avser endast kommunen

Mark 0 tkr 419 tkr
Fastighet 24 tkr 197 tkr
SUMMA 24 tkr 616 tkr

Noten avser endast kommunen
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9.3 Balansrdkning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2018 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2017
TILLGANGAR 365 888 tkr | 918 673 tkr 326 170 tkr 883 126 tkr
Anlaggningstillgangar 185095 tkr | 713 020 tkr 170 830 tkr 716 293 tkr
Mark och byggnader 1 128 659 tkr 655 486 tkr 117 454 tkr 660 125 tkr
Maskiner och inventarier 2 34 129 tkr 35 287 tkr 31 878 tkr 34 730 tkr
Finansiella anldggningstillgangar 3 22 307 tkr 22 247 tkr 21 498 tkr 21 438 tkr
Omsattningstillgangar 180 793 tkr 205 653 tkr 155 340 tkr 166 833 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 315 tkr 4 414 tkr 4 315 tkr 4 402 tkr
Fordringar 4 31586 tkr 36 081 tkr 27 729 tkr 34 804 tkr
Kassa och bank 5 144 892 tkr 165 158 tkr 123 296 tkr 127 627 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 365 888 tkr | 918 673 tkr 326 170 tkr 883 126 tkr
SKULDER
Eget kapital 6 264 306 tkr | 288 116 tkr 240 547 tkr 251 610 tkr
dédrav arets resultat 23 758 tkr 32 806 tkr 41 215 tkr 46 427 tkr
Avsidttningar 30 626 tkr 34 863 tkr 18 802 tkr 29 072 tkr
Pensionsavsattning 7 30 626 tkr 30 626 tkr 18 802 tkr 18 802 tkr
Latent skatt 0 tkr 4237 tkr 0 tkr 1816 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 8 454 tkr
Skulder 70956 tkr | 595 694 tkr 66 821 tkr 602 444 tkr
Kortfristiga skulder 8 65 673 tkr 81 272 tkr 66 821 tkr 83 000 tkr
Langfristiga skulder 5283 tkr 514 422 tkr 0 tkr 519 445 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 906 341 tkr | 906341 tkr | 1173896 tkr | 1173896 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits 128 179 tkr 128 179 tkr 131 691 tkr 131 691 tkr
upp bland skulder eller avsattningar
inkl sarsk Ioneskatt
Borgensforbindelser 9 778 162 tkr 778 162 tkr 628 179 tkr 628 179 tkr
Garantiférbindelse leasing/Lokalhyra 10 510616 tkr 510616 tkr 414 026 tkr 414 026 tkr

Noter till balansrakning - avser kommun
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Not 1 - Mark och byggnader Ar2018 Ar 2017
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 377 tkr 9 007 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 150 tkr 789 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -419 tkr
Utgaende bokfort varde 9 527 tkr 9 377 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 58 555 tkr 57 567 tkr
Ackumulerad avskrivning -15 439 tkr -13 536 tkr
Arets investeringar 1664 tkr 988 tkr
Avskrivningar -1 133 tkr -1903 tkr
Just bokfort varde -305 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 43 342 tkr 43 116 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 95 125 tkr 88 472 tkr
Ackumulerad avskrivning -30 979 tkr -27 449 tkr
Arets investeringar 13 957 tkr 6 653 tkr
Avskrivningar -1 896 tkr -3 530 tkr
Just bokfort varde -1 208 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 74 999 tkr 64 146 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 815 tkr 1012 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -24 tkr -197 tkr
Utgaende bokfort varde 791 tkr 815 tkr
SUMMA 128 659 tkr 117 454 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2018 Ar 2017
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 6 871 tkr 6 324 tkr
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Ackumulerad avskrivning -5 318 tkr -4 992 tkr
Arets investeringar 426 tkr 547 tkr
Avskrivningar -357 tkr -326 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 1622 tkr 1553 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 35 005 tkr 32 450 tkr
Ackumulerad avskrivning -21 548 tkr -18 843 tkr
Arets investeringar 1825 tkr 2 597 tkr
Avskrivningar -2 366 tkr -2 705 tkr
Just bokfort varde -2 tkr -42 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 12 914 tkr 13 457 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 1 800 tkr 1 800 tkr
Ackumulerad avskrivning -1317 tkr -1 151 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -166 tkr -166 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 317 tkr 483 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 35591 tkr 25567 tkr
Ackumulerad avskrivning -19 206 tkr -12 134 tkr
Arets investeringar 10 398 tkr 10 024 tkr
Avskrivningar -7 507 tkr -7 072 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 19 276 tkr 16 385 tkr
SUMMA 34 129 tkr 31 878 tkr
Not 3 - Finansiella anliggningstillgingar Ar 2018 Ar 2017
Forenade Smakommuners Forsékring 2 300 tkr 2 300 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommunassurans Syd 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Orebro Radhus AB 2 tkr 0 tkr
Vatternvatten AB 926 tkr 0 tkr
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Aktier 3 886 tkr 2 958 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 6 743 tkr 6 743 tkr
Andelar 6 743 tkr 6 743 tkr
Vrethammaren 865 tkr 984 tkr
Knista-Sanna 1 404 tkr 1404 tkr
Forlagslan — Kommuninvest 1 000 tkr 1 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 8 400 tkr
Utlamnade anslagstéackta lan 11 669 tkr 11 788 tkr
SUMMA 22 307 tkr 21 498 tkr
Not 4 — Fordringar Ar 2018 Ar 2017
Kundfordringar 6311 tkr 3 838 tkr
Interimsfordringar 7 345 tkr 7 444 tkr
Fordringar Migrationsverket 973 tkr 3 355 tkr
Fordringar Staten 12 405 tkr 9 088 tkr
Fordringar kommuner 765 tkr 1142 tkr
Momsfordran 3787 tkr 2 862 tkr
SUMMA 31 586 tkr 27 729 tkr
Not 5 - Kassa och bank Ar 2018 Ar2017
Bank 144 853 tkr 123 252 tkr
Handkassor 39 tkr 44 tkr
SUMMA 144 892 tkr 123 296 tkr
Not 6 - Eget kapital Ar2018 Ar2017
Ingaende eget kapital 240 548 tkr 199 332 tkr
Arets resultat 23 758 tkr 41 215 tkr
SUMMA 264 306 tkr 240 547 tkr
Not 7 - Avsittningar for pensioner Ar 2018 Ar 2017
Ingdende avsattningar for pension 15 131 tkr 13 999 tkr
Pensionsutbetalningar -481 tkr -375 tkr
Nyintjdnad pension 9 496 tkr 1161 tkr
Rante- och basbeloppsupprakning 435 tkr 372 tkr
Nya efterlevande pensioner 114 tkr 0 tkr
Forandring av I6neskatt 5979 tkr 3671 tkr
Ovrig post -48 tkr -26 tkr
SUMMA Utgaende avsattningar pension 30 626 tkr 18 802 tkr
Aktualiseringsgraden 0,95 0,95

68



LEKEBERGS
KOMMUN

Not 8 - Kortfristiga skulder Ar 2018 Ar 2017
Leverantdrsskulder 8 758 tkr 7 811 tkr
Prelimindr skatt anstallda 4 801 tkr 4581 tkr
Arbetsgivaravgifter 5812 tkr 5535 tkr
Semesterléneskuld 15 701 tkr 15 882 tkr
Interimsskulder 14 319 tkr 15937 tkr
Kommuninvest 3503 tkr 3503 tkr
Momsskulder 242 tkr 203 tkr
Individuell del pensioner 10 182 tkr 10 726 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 2 349 tkr 2 481 tkr
Ovriga skulder 6 tkr 162 tkr
SUMMA 65 673 tkr 66 821 tkr
Not 9 - Langfristiga skulder Ar 2018 Ar 2017
Anslutningsavgift 5 283 tkr 0 tkr
SUMMA 5 283 tkr 0 tkr
Not 10 - Borgensforbindelser Ar 2018 Ar 2017
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 267 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 360 640 tkr
Egna hem 22 tkr 39 tkr
SUMMA 778 162 tkr 628 179 tkr
Not 11 - Leasing/Hyra Ar2018 Ar2017
Bilar 386 tkr 1188 tkr
Lokalhyra 510 230 tkr 412 838 tkr
SUMMA 510 616 tkr 414 026 tkr

Det som ingdr i not 10 dr lokalhyra for kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden for hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 38 108 m2. Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 dr.

9.3.1 Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
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till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 404 804 079 tkr och totala
tillgangar till 406 323 006 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala foérpliktelserna
uppgick till 540 511 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 544 515 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,13 %.
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9.4 VA-Verksamheten

Externa intdkter 12 213 tkr -355tkr | 10958 tkr
Interna intakter 300 tkr 0 tkr 300 tkr
Verksamhetens intakter 12 513 tkr -355 tkr | 11 258 tkr
Externa kostnader -7 716 tkr -802 tkr -5 786 tkr
Interna kostnader -638 tkr -296 tkr -755 tkr
Verksamhetens kostnader -8354 tkr | -1098tkr | -6541 tkr
Avskrivningar -3 108 tkr 700 tkr -3 536 tkr
VERKSAMHETENS NETTO 1051 tkr -753 tkr 1181 tkr
Finansiella intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader -1 104 tkr 700 tkr -1 060 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -53 tkr -53 tkr 121 tkr
ARETS RESULTAT -53 tkr -53 tkr 121 tkr

Noter till resultatrakning — VA-verksamhet

Slammottagning

Konsumtionsavgifter 10 971 tkr 9 612 tkr
Anslutningsavgifter 628 tkr 1278 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 614 tkr 68 tkr
SUMMA 12 213 tkr 10 958 tkr

300 tkr

300 tkr

SUMMA

300 tkr

300 tkr

Anlaggningsmaterial -439 tkr -697 tkr
Tjanster -7 277 tkr -5 083 tkr
Ovrigt 0 tkr -6 tkr
SUMMA -7 716 tkr -5 786 tkr

Personalkostnad

-603 tkr

-720 tkr
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Stadkostnad -35 tkr -35 tkr
SUMMA -638 tkr -755 tkr
Not 5 — Avskrivningar Ar 2018 Ar 2017
Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. Berdknat -1 900 tkr -3 536 tkr
pa anskaffningsvardet.

Avskrivning i samband med 6vergang till -1 208 tkr 0 tkr
komponentavskrivning

SUMMA -3 108 tkr -3 536 tkr
Not 6 - Finansiella intikter Ar 2018 Ar 2017
Ranta pa bankmedel 0 tkr 0 tkr
SUMMA

Not 7 - Finansiella kostnader Ar2018 Ar 2017
Ranta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa -1 104 tkr -1 060 tkr
internranta

SUMMA -1 104 tkr -1 060 tkr

VA-verksamheten redovisar ett underskott om 53 tkr. Kapitalkostnader utgor ett
overskott om ca 2 600 tkr, vilket beror pa fordrojning av investering géllande

Orebrovatten. | 6vrigt redovisar tjanstekdp och nedskrivningar ett underskott om
ca 2 200 tkr. Intakter for konsumtionsavgifter blev ca 450 tkr lagre an budgeterat.

VA-verksamheten ar en stor del av tekniska stabens verksamhet. Flera stora projekt
pagdr, som t ex ny dricksvattenledning mellan Orebro och Fjugesta, utveckling av
avloppsreningsverket i Fjugesta samt nya VA-verksamhetsomraden. Inom VA-
omradet ar dven den standigt pagaende verksamheten med reparationer, underhall
och nyinstallationer en stor del i arbetet. Den starka tillvaxten med nya hushall
innebar saval mycket administrativt arbete som tekniskt arbete i form av
inkopplingar, kontroller och vattenmatarinstallationer. Under aret har arbetet med
att ta fram en ny ABVA (allmdnna bestammelser for vatten och avlopp) pabérjats.
Det har dven genomforts kontroller av vilka abonnenter som finns i systemen vid
Sydnérkes kommunalférbund relaterat till avdelningens uppgifter om vilka som finns
fysiskt anslutna till det kommunala VA-nétet.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA-anlaggningar.

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta. Vattenverket levererar vatten
medan avloppsverket renar spillvatten fran hushallen i Fjugesta. Till Lanna,
Hidingebro och Skarmartorp distribueras vatten fran Orebro och spillvatten leds ter
till Orebro. Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxd kommun som dven tar emot
spillvattnet fran Mullhyttan till avloppsreningsverket i Hasselfors.

Driftverksamheten av VA-verken skdts genom avtal av Orebro tekniska forvaltning
medan drift och underhall av kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan, sdsom
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hogreservoaren och pumpstationen for spillvatten, skots av Laxa Vatten. Drift och
underhall av ledningsnitet skodts av Lekebergs kommuns egen personal. Ovriga
kommuninnevanare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anlaggningar.

NYCKELTAL Ar 2018 Ar2017
Producerad vattenmangd (tusen m3) 120 178
Debiterad vattenméangd (tusen m3) 210 185
Antal vattenlackor 4 10
Antal avloppsstopp 4 8
Vattenledningsnatets langd (km) 72 70
Antal VA-abonnenter 1333 1222
Balansrakning

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2018 AR 2017
TILLGANGAR 78 471 tkr 65 892 tkr
Anlaggningstillgangar 74 073 tkr 63 075 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 73 915 tkr 62 819 tkr
Inventarier 2 64 tkr 131 tkr
Maskiner och inventarier 3 94 tkr 125 tkr
Omsattningstillgangar 4 398 tkr 2 907 tkr
Kassa och bank 4 2 054 tkr 1537 tkr
Interimsfordringar 5 2 344 tkr 1370 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 78 471 tkr 65 892 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav arets resultat -53 tkr 121 tkr
Skulder 74 471 tkr 65 982 tkr
Langfristiga skulder 6 76 442 tkr 64 637 tkr
Kortfristiga skulder 7 2 029 tkr 1345 tkr
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Noter till balansrakning — VA-verksamheten

Bokfort varde 1 januari 62 819 tkr 59 754 tkr
Arets anskaffningar 14 107 tkr 6 887 tkr
Avskrivningar -1 803 tkr -3 439 tkr
Arets forsaljning 0 tkr -383 tkr
Justering bokfort varde -1 208 tkr 0 tkr
SUMMA 73 915 tkr 62 819 tkr

Bokfort varde 1 januari 131 tkr 197 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -66 tkr -66 tkr
SUMMA 65 tkr 131 tkr

Bokfort varde 1 januari 125 tkr 157 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -31 tkr -32 tkr
SUMMA 94 tkr 125 tkr

Bankmedel 2 054 tkr 1537 tkr

SUMMA 2 054 tkr 1537 tkr

Sydnérkes kommunalférbund 2 344 tkr 1370 tkr

SUMMA 2 344 tkr 1370 tkr

Lan for finansiering av materiella 71 159 tkr 64 637 tkr
anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 5283 tkr 0 tkr
SUMMA 76 442 tkr 64 637 tkr

Leverantorsskulder 244 tkr 112 tkr
Interimsskulder 808 tkr 256 tkr
Avrdkning gentemot kommunen 977 tkr 977 tkr

Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA 2 029 tkr 1345 tkr
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10 Redovisningsprinciper
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
%. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2018 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens
bestammelser i allt vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska
resultat och finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning
samt kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en
drift- och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en
sammanstalld redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdakning samt
kassaflodesanalys for kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade till 100 %. Nar det géller
renhallningskollektivet tillhr det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en bedomning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Landstings
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanférliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verfors den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rédkenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanfoérliga till 2019 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som &r dldre an ett ar betraktas som osdkra
och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas 2019 men avser 2018 har
skuldbokfoérts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2018 ars resultat.
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Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2017 och 2018 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anldggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2018: 45 500 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgadngarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Tillgangarna ska delas upp pa komponenter
och skrivas av separat. Lekebergs kommun har under 2018 tillampat
komponentavskrivning och anlaggningsregistret har genomlysts och uppdaterats.
Arbetet var klart till delarsrapporten 2018.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ir den samlade bendmningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrdntan har 2018
uppgatt till 1,75 %. Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden.
Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod. Avskrivningen paborjas halvarsvis
efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmdner intjanade 2018 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstédllda under 2019. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar l6neskatt med 24,26 %.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2017 — november 2018). Vilket avviker mot god
redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag". Under 2018 har dven de
kommunala bolagen 6vergatt till komponentavskrivning.
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Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar
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11 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i % av de totala tillgdngarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar mm.
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Revisorerns

Till kanmunfullmiiktige i
Lekebergs hommun

Revisionsberittelse for ir 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kom-
munstyrelsen, nimnder och fullmiiktigeberedningar och genom utsedda lekmannareviso-
rer i Lekebergs Kommunala Holding AB, LekebergsBostider AB och Lekebergs Kommun-
fastigheter AB iiven verksamheten i dessa firetag under 3r 2018, Granskningen har ocksé
omlattat den verksamhet som under dr 2018 har bedrivits av Sydnérkes byggniimnd, Swd-
nirkes miljinimnd, Sydnirkes lénenfimnd, Taxe- och avgiftsnimnd och Sydniirkes IT-
namnd.

Styrelse, naimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mil, beslut och riktlinjer samt del lagar och foreskrifter som giller for verksamheten, De
ansvarar ocksd for att det finns en tillriicklig intern kontroll i verksamheten samt fir Ater-
redovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar for alt granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt att
priva om verksambeten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar ach
foreskrifter som giller fior verksambhbeten,

Granskningen har utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kemmunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omtattning och in-
rikining samt givit det resultat som redovisas i "Revisorernas redogirelse for ir 2018",

Vi bedimer att irets resultat ir férenligt med fullmiiktiges mél for god ckonomisk hus-
héllning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen fir 2018 ir uppfyllda.

Vi bedtmer, utifrin drsredovisningens 3terrapportering, att verksamhetens utfall delvis
iir forenligt med fullmiktiges dvergripande mél fir verksamheten exkluderat bolagen. D
verksamhetsmiissiga milen for 2018 ir delvis uppfyllda.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen och nimnderna har hedrivit verksamheten pé ett
dindamiilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tilfredsstillande satt. Vi bedémer diven att
styrelsens och dvriga nimnders interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedimer att riikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande. Rikenskaperna &r uppriit-
tade enligt god redovisningssed,

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans.
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Ansvarsfrigan

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir kommunstyrelsen, kultur- och bild-
ningsnimnden, socialndmnden samt de gemensamma nimnderna Sydnirkes byvegE-
niimnd, Sydnarkes miljénimnd, Sydnirkes linenimnd, Taxe- och avgiftsnimnd och Syd-
niirkes IT-nimnd och de av Lekebergs Kommunfullmiktige valda ledaméterns i dessa

I'.'l.l'g-H.l'l.
Vi tillstyrker att fullmaktige godkiinner arsredovisningen for 2018,

Lekeberg 2010-04-16
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Till revisionsberiittelsen bifogas bilagorna

Revisorernas redogirelse far &r 2018

Revisionsherittelse Lekebergs Kommunala Holding AR

Revisionsherittelse LekebergsBostider AB

Revisionsherittelse Lekebergs Kommunfastigheter AR

Lekmannarevisorernas granskningsrapport Lekebergs Kommunala Holding AB
Lekmannarevisorernas granskningsrapport LekebergsBostider AB
Lekmannarevisorernas granskningsrapport Lekebergs Kommunfastigheter AB
Revisionsherittelse Nerikes Brandkéir

Revisionsherittelse Sydnirkes Kommunalfdrbund
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