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EKONOMISKT ANSVAR OCH SPELREGLER

Ekonomistyrningsdokument

Policydokumentet for ekonomistyrning antogs av kommunfullméaktige den 25 november ar
2004 och ar den handling som utgér kommunens ekonomistyrning. Ansvar och spelregler ar
faststallda i det dokumentet.

Balanskrav

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebé&r att kommuner och landsting
skall ha en ekonomi i balans, vilket innebar att varje ars intakter skall verstiga dess kostna-
der. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat skall det egna kapitalet aterstéllas inom
en tredrsperiod d v s motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Finansiella mal

Balanskravet ar ett minimikrav och skall ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushall-

ning. For att na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i

den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella

mal.

e Resultatet skall i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

o Arets investeringar och amorteringar skall under treérsperioden finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Uppfoljningar till kommunstyrelsen/kommunfullmé&ktige sker enligt foljande:
Manatliga uppfoljningar gors av ekonomi for respektive namnds ansvar och verksamhet till
kommunstyrelsen. Uppfdljningen presenteras av ekonomichefen och vid behov inkallas re-
spektive forvaltningschef.

Finansiell uppfdljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande investeringar, likvidi-
tet, upplaning, amorteringar.

Kommundvergripande uppfoljningar/prognoser av ekonomi och verksamhet redovisas till

kommunstyrelsen. | samband med uppfoljningen skall varje ndmnd presentera sin verksamhet

och den ekonomiska utvecklingen for kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.0.m. april manad och redovisas under maj manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive kommu-
nens helagda bostadsbolag, och deklareras under augusti manad.

e Novemberprognosen (3) bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad och deklareras
under november.

Forvaltningschef svarar for ekonomi- och verksamhetsuppféljningen (prognoserna). Ekono-
miavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

Verksamhetsmal

Kommunens évergripande verksamhetsmal antas i samband med faststallande av budgetra-
mar. Verksamhetsmalen for forvaltningarna antas i respektive namnd/styrelse i samband med
faststéllande av internbudgeten.
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Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftoudgetramen och utifran den
ramen kan ndmnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av intern-
budgeten. Driftbudgetanslaget skall finansiera kapitalkostnaden for den ténkta investeringen.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, lik-
viditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. For de medel som tas i
ansprak for investeringar skall namnderna betala en intern ranta. Rantan uppgar till 4 procent
for ar 2010, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting rekommendationer som bygger
pa den langa statsobligationsrantan. Rantan beraknas pa anlaggningstillgangens bokforda var-
de.

Namnderna paférs ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som skall
spegla den vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna. Avskrivningstiderna
baseras pa rekommendationer fran kommunférbundet.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten skall i sin
helhet tackas av avgifter fran abonnenterna. Nar det galler avfallsverksamheten fors dver-
respektive underskott mot resultatregleringsfond under eget kapital.

Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt ”"Lagen om allménna vattentjanster”.

Personal

Bemanningen i kommunen skall ses dver kontinuerligt. Uttag av évertidserséttning skall pro-
vas av nhamnderna. Inrattande av tjanster har delegerats till respektive namnd och samrad med
personalchef maste ske i varje enskilt fall.

Tidsplaner rorande ekonomiadministration

For att kunna genomfora ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budget-
processen sa bra som maéjligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfallen att
besluta om olika tidplaner och riktlinjer for ndmnda arbeten/processer. Tidplan for ekonomis-
ka uppfoljningar/prognoser kommer att faststallas av kommunstyrelsen i februari manad.
Bokslutsarbetets tidsplan faststalls av kommunstyrelsen i oktober manad. Budgetprocessen
rérande budget ar 2010 och ekonomisk plan for aren 2011-2012 och dess tidsplan faststalls av
kommunstyrelsen under mars/april manad.

BUDGET FOR 2010 SAMT EKONOMISK PLAN FOR
2011-2012

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkular 09:27 daterat den 29 april
2009 ar grunden till kommunens budgetforutsattning. Prognosen innebér minskade skatte-
och bidragsintakter for Lekebergs kommun, vilket kraver stora insatser for kommunen att fa
ekonomin i balans. SKL-analysen har ocksa beaktats i framtagandet av kommunens budget-
ramar.
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UTFALL ‘ BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2008 Ar 2009 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
Verksamhetens nettokostnad -286 658 tkr -292 281 tkr -288 164 tkr -287 078 tkr -291 652 tkr -300 435 tkr
Avskrivningar -4 748 tkr  -4464tkr  -4531tkr  -4946tkr -4 946 tkr -4 946 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -291 406 tkr -296 745 tkr -292 695 tkr -292 024 tkr -296 598 tkr -305 381 tkr
Skatter och bidrag 285845 tkr 295481 tkr 287 703 tkr 293 979 tkr 298 627 tkr 307 527 tkr
Finansnetto 3 936 tkr 2 558 tkr 3 577 tkr 985 tkr 957 tkr 929 tkr
RESULTAT FORE

EXTTRAORDINARA POSTER -1 625 tkr 1294 tkr -1415tkr 2940tkr 2986tkr 3075 tkr
Extraordindra intakter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT -1 625 tkr 1294 tkr -1415tkr 2940tkr 2986tkr 3075 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag -0,57% 0,44% -0,49% 1,00% 1,00% 1,00%

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for ar 2010 ar 1,8 procent lagre &n 2009 ars budget
vid ett budgeterat arsresultat 2010 om 2,9 mkr. | plan arens resultat ingar forvantade skattein-
tékter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning for kénda investeringar, foérvéntad pensions-
utbetalning samt utgar berakningen fran namndernas féreslagna netto budgetram ar 2010 om
293 mkr.

Arbetsgivaravgiften ingdr i berakningsunderlaget med 40,13 procent. | verksamhetens netto-
kostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar inklusive sérskild
I6neskatt.

Avskrivningar

For ar 2010 beraknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 4,5 mkr och
grundas pa kanda investeringar till och med ar 2009. Avskrivningar sker pa anskaffningsvar-
det av en anlaggningstillgang och paborjas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag)

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i beréakningen till 21,80 procent per skattekro-
na. Enligt SKL skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 294 mkr i skatteintak-
ter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en minsk-
ning med 1,5 mkr gentemot 2009 ars budget. En sankning av skatter och bidrag samt kost-
nadsokningar som l6ner, hyror etc. gor att kommunen behdver reducera kostnaderna och/eller
hoga kommunens avgifter for att fa ekonomin i balans.

Tabellen redovisar den genomsnittliga fordelningen av skatter och bidrag per ar och invanare.
SKATTEINTAKTER 7111inv 7120 inv 7120 inv 7120inv  7130inv 7 134inv

GENERELLA STATSBIDRAG UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
SAMT UTJAMNING Ar2008  Ar 2009 Ar 2009 Ar2010  Ar2011  Ar2012
Kommunalskatt 34032 kr 36 015 kr 35964 kr 35424 kr 35718 kr 37022 kr
Inkomstutjadmning 8 479 kr 8 469 kr 8 370 kr 7884kr 7909kr 8028 kr
Fastighetsavgiften 1312 kr 1515 kr 1591 kr 1591 kr 1589kr  1588kr
Kostnadsutjamning -1414 kr -2 065 kr 2074 kr -1742kr  -1742kr -1 742 kr
Regleringsbidrag/avgift -457 kr -494 kr -490 kr -294 kr -16 kr -214 kr
LSS-utjgmning -1447 kr -1 476 kr -1462 kr  -1574kr -1574kr -1574kr
Slutavrékning -307 kr -464 kr -1 492 kr 0 kr 0 kr 0 kr
SUMMA 40198 kr 41500 kr 40408 kr 41289 kr 41883 kr 43107 kr
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Finansnetto
Forvantade finansnetto grundas pa ranteintakter for utstalld revers till LekebergsBostader AB
(LEBO). Rantekostnaderna avser framst pensionsskulden och beraknas uppga till 0,2 mkr.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal ar att arsresultatet skall motsvara en procent av de skatter
och bidrag som kommunen erhaller arligen. I budgetramberakningen forvantas kommunen
uppna detta finansiella mal.

Investeringar

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa forvalt-
ningarnas/avdelningarnas avséttning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens investeringsniva kan saledes tidigast deklareras efter det att respektive namnd/
styrelse antagit sin internbudget.

Investeringsnivan bor inte dverstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i
form av avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringarna. I annat fall maste
kommunen lana kapital till investeringarna.

Kapitalkostnader &r den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till kommunens
finansforvaltning for de medel som forvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen an-
vander nominell metod vid berakning av kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta
berdknas pa kvarvarande varde pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker
med samma belopp varje ar under anlaggningens livslangd. Kommunen borjar med avskriv-
ningar halvarsvis efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 4 procent for ar 2010, i enlighet med Sveriges kommuner och lands-
ting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

Kassaflodesanalys

Tabellen nedan visar pa hur kommunen har férandrat och planerar att forandra kommunens
likviditet. Det ar viktigt med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut 16-
ner vid manadsskiftet, vilket motsvarar en utbetalning om 15 mkr, utan att behdva utnyttja
checkkrediten.

UTFALL PROGNOS|BUDGET PLAN PLAN

KASSAFLODESANALYS Ar2008 Ar2009 | Ar2010 Ar2011 Ar2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1625tkr  -1415tkr 2940tkr 2986 tkr 3075 tkr
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -289 tkr

Avskrivningar 4748tkr  4531tkr 4946 tkr 4946 tkr 4 946 tkr

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2834tkr 3116tkr 7886tkr 7932tkr 8021 tkr

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 30425tkr -1036tkr -1918tkr -1918tkr -1918 tkr
Okning(-) /minskning(+) av forrad -303 tkr -1 900 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -6 540 tkr 2 451 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 26416 tkr 2631 tkr 5968 tkr 6014 tkr 6 103 tkr
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -7063tkr -5896 tkr -4 878 tkr -4 878 tkr -4 878 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 19360 tkr -3 265tkr 1090 tkr 1136 tkr 1 225 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 1 850 tkr 1850tkr 1850tkr 1850 tkr 1850 tkr

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET  21210tkr -1415tkr 2940tkr 2986 tkr 3075 tkr

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 21210tkr -1415tkr 2940tkr 2986 tkr 3075 tkr
Likvida medel vid érets borjan 1286 tkr 22 496 tkr 21 081 tkr 24 021 tkr 27 007 tkr
Likvida medel vid arets slut 22496 tkr 21 081 tkr 24 021 tkr 27 007 tkr 30 082 tkr

Balansrakning
Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Tabellen

visar pa laget vid arsskiftet. Budget och plan kolumnerna bygger framst pa ett forvantat resul-
tat som redovisas i resultatrékningen.

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

BALANSRAKNING Ar2008  Ar2009 Ar2010 Ar2011  Ar2012

TILLGANGAR 181 442 tkr 183 327 tkr 186 335 tkr 189 389 tkr 192 532 tkr
Anléggningstillgangar 147 601 tkr 147 964 tkr 146 114 tkr 144 264 tkr 142 414 tkr
Mark och byggnader 51295tkr 53035tkr 51623tkr 50211tkr 48 799 tkr
Maskiner och inventarier T7T797tkr  6420tkr  7832tkr 9244 tkr 10 656 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 88509 tkr 88509 tkr 86 659 tkr 84 809 tkr 82 959 tkr
Omsattningstillgangar 33841tkr 35362tkr 40220tkr 45124tkr 50117 tkr
Forrad 1604tkr 3504tkr 3504tkr 3504 tkr 3504 tkr
Fordringar 9741tkr 10777 tkr 12695tkr 14 613tkr 16 531 tkr
Kassa och bank 22496 tkr 21081ltkr 24021tkr 27007 tkr 30082 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 181 442 tkr 183 327 tkr 186 334 tkr 189 388 tkr 192 532 tkr

Eget kapital 139 570 tkr 138 155 tkr 141 095 tkr 144 081 tkr 147 156 tkr
darav arets resultat -1625tkr  -1415tkr  2940tkr  2986tkr 3075 tkr
Avsattningar 5874tkr 6723tkr 6790tkr 6858tkr 6927 tkr
Kortfristiga skulder 35998 tkr 38449 tkr 38449 tkr 38 449 tkr 38449 tkr

UTFALL BUDGET BUDGET PLAN ‘

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011

Pensionsforpliktelser 135865 tkr 140 163 tkr 140 264 tkr 140 502 tkr 141 956 tkr
Borgensforbindelse 151 864 tkr 151 864 tkr 255 000 tkr 255 000 tkr 255 000 tkr
Garantiforbindelser - Leasing 2 091 tkr 1 000 tkr 1010 tkr 1020 tkr 1030 tkr
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 289 820 tkr 293 027 tkr 396 274 tkr 396 522 tkr 397 986 tkr

Pensionsforpliktelser har kommunen till KPA pensions AB och till Orebro kommun.
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Finansieringen
Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt SKL skatteprognos for de tre narmaste
aren samt andra poster som ingar i finansforvaltningens budget.

BUDGET PLAN PLAN

FINANSIERING Ar2010  Ar2011 Ar 2012

Statshidrag maxtaxa barnomsorg 2 150 tkr 2 150 tkr 2 150 tkr
Statshidrag kvalitetssékring 342 tkr 342 tkr 342 tkr
RIKTADE STATSBIDRAG 2492tkr  2492tkr 2492 tkr
Allmén kommunalskatt 252 221 tkr 254 668 tkr 264 113 tkr
Inkomstutjadmning 56 134 tkr 56 389 tkr 57 270 tkr
Kommunal fastighetsavgift 11327 tkr 11327 tkr 11 327 tkr
Ovriga rantor, korta 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Ovriga finansiella intakter 1135 tkr 1107 tkr 1079 tkr
Kapitalkostnader 8 135 tkr 8 135 tkr 8 135 tkr
FINANSIELLA INTAKTER 329 002 tkr 331 676 tkr 341 974 tkr
ISUMMA INTAKTER 331494 tkr 334 168 tkr 344 466 tkr
Pensionsutbetalning KPA -2400tkr  -2600tkr -2 800 tkr
Pensionsutbetalning KPA Sérskild I6neskatt -897 tkr -946 tkr -995 tkr
Pensionsskuld OREBRO -1300tkr  -1300tkr -1 300 tkr
Pensionsadministration -75 tkr -75 tkr -75 tkr
PERSONALKOSTNADER -4672tkr  -4921tkr  -5170 tkr
Avskrivningar enligt plan -4 946 tkr -4 946 tkr -4 946 tkr
AVSKRIVNING, FORSAKRING, RISKKOSTNADER 4946 tkr -4 946 tkr -4 946 tkr
Kostnadsutjamningsavgift -12 403 tkr  -12 420 tkr  -12 427 tkr
Regleringsavgift -2 093 tkr -114 tkr -1 527 tkr
LSS-utjgmning -11 207 tkr  -11 223 tkr  -11 229 tkr
Réntor bankmedel, korta -100 tkr -100 tkr -100 tkr
Raéntor, pensionsmedel -100 tkr -100 tkr -100 tkr
FINANSIELLA KOSTNADER -25 903 tkr  -23 957 tkr  -25 383 tkr
|SUMMA KOSTNADER -35 521 tkr  -33 824 tkr  -35 499 tkr
SUMMA FINANSIERING 295973 tkr 300 344 tkr 308 967 tkr,
NAMNDERNAS NETTOKOSTNAD -293 033 tkr -297 358 tkr -305 892 tkr
ARETS RESULTAT 2940tkr  2986tkr 3075 tkr

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

FINANSIELLA NYCKELTAL Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012
Verksamhetens andel av skatteintikter 100,3% 100,2% 97,7% 97,7% 97,7%
Resultat fore extraord poster/verksamhetens kostnader -0,5% -0,4% 08% 08% 0,9%
Soliditet inkl hela pensionsskulden 2,0% -1,1% 0,5% 1,9% 2,7%
Kassalikviditet 89,6% 83,0% 95,6% 108,4% 121,4%
Finansiella nettotillgangar 22,7% 23,8% 248% 253% 25,6%

Verksamhetens andel av skatteintékter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans &r net-
tokostnadsandelen, som innebér att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintékter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kom-
munen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intékter. Nar kommunen en nettokost-
nadsandel pa 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.
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Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intakterna och kostnaderna &r resultat fore ex-
traordindra poster. Detta resultat innehaller alla kommunens l6pande kostnader och intakter
och bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga runt 2 procent éver en langre tidspe-
riod. Detta for att kommunen skall kunna bibehalla sin kort- och langsiktiga handlingsbered-
skap.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas. Ju hégre soliditet desto stérre finansiellt handlingsutrymme har
kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oforandrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofdrandrad eller forbattrad soliditet &r ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram
genom att likvida medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen som kommunen berdknas
omsétta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + Iangfristiga placer-
ingar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader
for att jamforelser skall kunna ske mellan de analyserade kommunerna. Mattet speglar en tids-
rymd som ligger nagonstans mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna ut-
trycka det som "medellang betalningsberedskap”.

DRIFTBUDGETRAMAR FOR 2010 - 2012

Vid framréakning av kommunens driftbudgetramar fram till ar 2012 har nedan namnda forut-

sattningar anvants i berdkningsmodellen. Totalt har kommunen 14 338 tkr i reduceringsbehov

utifran budgetramsberakningen for att fa ekonomin i balans. Men det finns dandock andra

orosmoln som kan bidra till 6kat reduceringsbehov de narmaste aren sa som lénerevision,

sémre skatteprognoser etc.

o Lekebergs kommuns finansiella mal tom &r 2012 ar beraknad till en procent per ar av
skatter och bidrag samt att nettokostnaden skall vara lagre an skatte- och bidragsintakter.

e Det ofdrutsedda budgetanslaget ar budgeterat till 5 000 tkr/ar for ar 2010 och ar 2011 samt
att anslaget utokas till 8 000 tkr ar 2012.

e 2009 ars budgetram har prisframskrivits med en procent per ar tom 2012.

e Riktade atgarder ingar i driftbudget ramarna. Tabellerna nedan visar pa respektive
namnd/styrelse anslag till riktade atgarder.

RIKTADE ATGARDER - KS Ar2010 Ar2011 Ar 2012
IT-sakerhet (Kapitalkostnad pa....) -200 tkr  -202 tkr  -204 tkr
Reducera den politiska organisationen med 25 % 412 tkr 416 tkr
Lanstrafiken -146 tkr  -147 tkr  -149 tkr
Néringsliv- och utvecklingsavdelningen 128 tkr 256 tkr 256 tkr
Sannabadet =270 tkr - -273 tkr  -275 tkr
Valarbete (Budget 2009 finns 318 tkr och utfallet 2006 blev 107

tkr) 318 tkr 318 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN -488 tkr 364 tkr 362 tkr
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Reducera den politiska organisationen med 25 % 73 tkr 74 tkr
SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN 73 tkr 74 tkr
Bergs forskola - helarseffekt -661 tkr  -668 tkr  -674 tkr
Riktat statshidrag -341tkr  -513tkr  -513 tkr
Reducera den politiska organisationen med 25 % 144 tkr 145 tkr
Interkommunala ersattningar GY - ar 2010 (-16 elever) 640 tkr 1280 tkr 1 280 tkr
Interkommunala ersattningar GY - ar 2011 (-24 elever) 960 tkr 1920 tkr
Interkommunala ersattningar GY - ar 2012 (-9 elever) 360 tkr
SUMMA KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN -362 tkr 1203 tkr 2518 tkr
RIKTADE ATGARDER - VoN Ar2010 Ar2011 Ar2012

Forsorjningsstod -1 000 tkr -1 010 tkr -1 020 tkr
Reducera den politiska organisationen med 25 % 144 tkr 145 tkr
Kastanjen 2010 (Ett kvartal) -1 475 tkr -1 490 tkr -1 505 tkr
Kastanjen 2011 -4 469 tkr -4 514 tkr
Kastanjen 2012 4 500 tkr
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN -2 475 tkr -6 825 tkr -2 394 tkr

Kommunens reduceringsbehov ar 2010 ar 13 047 tkr och beroende pa skatte- och bidragsin-
takts minskning samt for att bland annat uppna kommunens finansiella mal pa en procent av
skatter och bidrag. Totalt skall

kommunen reducera sina net- REDUCERINGSBEHOV Ar2010 Ar2011 | Ar 2012

tokostnader med 13 558 tkr, Reduceringsbehov totalt 2010 13 047 tkr 13 047 tkr 13 047 tkr
exklusive reduceringen av den Reduceringsbehov totalt 2011 511 tkr 511 tkr
politiska organisationen med Gemensamma atgarder 2012 ) -8 271 tkr
25 procent (780 tkr). SUMMA REDUCERINGSATGARDER 13 047 tkr 13558 tkr 5 287 tkr

Enligt skatteprognosen forvantas lagkonjunkturen vanda ar 2012 varvid prognosen visar pa
okade skatte- och bidragsintakter om 8 271 tkr (rad “gemensamma atgarder 2012”). Reducer-
ingsbehovet totalt innefattar inte skatteforandringen beroende pa osékerheten om beloppets
storlek och om lagkonjunkturen vander vid ar 2012 samt forutsatter det att kommunen har
genomfort reduceringsbehovet och inom ndmnda tidsram. Osédkerheten kring statsbidraget for
LSS - boendet om 4 500 tkr bidrar ocksa till att ifragasatta skatteintéaktsokningen ar 2012.

En annan forutsattning att beakta i berdkningsunderlaget for framtagande av reduceringsbe-
hovet dr 16nedkningen. Innebar lénerevisionen en 16nedkning pa mer &n 1 procent per ar eller
3 procent totalt 6ver de tre narmaste aren sa maste respektive namnd och styrelse reducera
nettokostnaden ytterligare och 1 procent i I16netkning innebar i dagslaget 1 885 tkr totalt for
kommunen.

Fordelningen av reduceringsbehovet mellan namnder och styrelsen

Kommunfullméktige beslutade den 24 september att kommunen skall reducera med 16,5 mkr
och fordelas mellan nd&mnder och styrelse enligt foljande;

e 5000 tkr for kommunstyrelsen,

e 5500 tkr for vard- och omsorgsnamnden samt

e 6000 tkr for kultur- och bildningsnamnden.
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Det innebér att 30,30 procent svarar kommunstyrelsen for och 36,37 procent ar kultur- och
bildningsnamndens andel samt 33,33 riktas till vard- och omsorgsnamnden. Dessa andelar
anvands som fordelningsnyckel vid uppdelning av reduceringsbehovet per ar.

REDUCERING AR 2010 AR 2011| AR 2012

Kommunstyrelsen 5000 tkr 3954 tkr 155tkr 891 tkr
Bygg- och miljéndmnden

Kultur- och bildningsndmnden 6 000 tkr 4 744 tkr 186 tkr 1070 tkr
Vard- och omsorgsnamnden 5500 tkr 4 349tkr 170 tkr 981 tkr
SUMMA 16 500 tkr 13 047 tkr 511 tkr 2 942 tkr

Kolumn ”Ar 2012” &r skillnaden mellan kommunens reduceringsniva om 16 500 tkr och be-
rakningsmodellens reduceringsbehov om 13 558 tkr férdelat pa namnder och styrelse.

Driftbudgetramar 2010-2012
Utifran namnda forutsattningar innebar det féljande budgetramar for namnder och styrelse
uppdelat per ar till och med ar 2012.

KOMMUNSTYRELSEN Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012

2009 ars antagna budgetram uppréknad med 1 % -47 941 tkr  -48 420 tkr  -48 904 tkr
Oforutsett -5 000 tkr -5 000 tkr -8 000 tkr
Riktade atgarder -488 tkr 364 tkr 362 tkr
Reduceringsbehov 2010 3 954 tkr 3 954 tkr 3 954 tkr
Reduceringsbehov 2011 155 tkr 155 tkr
Reduceringsbehov 2012 891 tkr
SUMMA -49 475 tkr  -48 947 tkr  -51 543 tkr
Summa reducering 3 954 tkr 4109 tkr 5 000 tkr
BYGG- OCH MILJONAMNDEN Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012

2009 ars antagna budgetram uppraknad med 1 % -1 985 tkr -2 004 tkr -2 025 tkr
Riktade atgarder 73 tkr 74 tkr
SUMMA -1985tkr  -1931tkr  -1951 tkr
KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012

2009 ars antagna budgetram uppraknad med 1 % -157 872 tkr  -159 451 tkr  -161 045 tkr
Riktade atgarder -362 tkr 1 203 tkr 2518 tkr
Reduceringsbehov 2010 4 744 tkr 4 744 tkr 4 744 tkr
Reduceringsbehov 2011 186 tkr 186 tkr
Reduceringsbehov 2012 1 070 tkr
SUMMA -153 490 tkr -153 317 tkr -152 528 tkr
Summa reducering 4 744 tkr 4 930 tkr 6 000 tkr
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012

2009 ars antagna budgetram uppraknad med 1 % -89 957 tkr  -90 856 tkr  -91 765 tkr
Riktade atgarder -2 475 tkr -6 825 tkr -2 394 tkr
Reduceringsbehov 2010 4 349 tkr 4 349 tkr 4 349 tkr
Reduceringsbehov 2011 170 tkr 170 tkr
Reduceringsbehov 2012 981 tkr
SUMMA -88 083 tkr  -93 162 tkr  -88 658 tkr
Summa reducering 4 349 tkr 4 519 tkr 5500 tkr

Investeringsbudget
De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa forvalt-
ningarnas/avdelningarnas avséttning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.

LEKEBERGS KOMMUNS OVERGRIPANDE MAL

Finansiella mal

e Resultatet skall i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skat-
teintékter, generella statsbidrag och utjamning.

o Arets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Verksamhets mal

Lekebergs kommuns 6vergripande mal ar att vara en expanderande kommun med hog livs-
kvalitet, god ekonomi och framtidsinriktad, hallbar utveckling. Nedan deklareras kommunens
delmal som &r hamtat fran dokumentet ”Utvecklingsplan fér Lekebergs kommun” daterat
2008-02-07 version 1,5.

Kommunal férvaltning och service

Kommunal férvaltning och service ska skotas effektivt och professionellt med fokus pa kvali-

tets- och kostnadsnivaer. Detta innebar

e att varje forvaltning har ett heltdckande kvalitetsstyrningssystem som regelbundet uppda-
teras

e att vasentlig kommunikation, saval intern som extern sker strukturerat och dokumenterat

e att langsiktiga effekter for kommunen som helhet beaktas.

Naringsliv

Kommunen ska varna om det befintliga naringslivet samt underlatta for nya foretagsetable-
ringar. Detta innebér:

e att kommunen ska erbjuda naringslivet en enkel kontaktyta och snabb &rendehantering

e att kommunen aktivt ska marknadsfora sig som attraktiv etableringsort for naringslivet

e att kommunen ska vérna om det lokala néringslivet.
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Infrastruktur och offentlig service

Kommunen ska erbjuda en val fungerande infrastruktur. Detta innebar:

e att végar, gator och torg ska ha en god standard avseende funktion, estetik och trafiksé-
kerhet

e att hela kommunen har god tackning avseende IT-system, sasom bredband och mobiltele-
foni

e att pendlingsmojligheterna till omkringliggande storre orter &r goda

e att verka fOr att forbattra utbudet av offentlig service inom kommunen.

Vatten och avlopp

Kommunen skall inom tatbebyggda omraden som Lanna, Fjugesta- och Mullhytteomradet

erbjuda ett val fungerande vatten, dagvatten- och spillvattenverksamhet. Detta innebar:

o for sakerstdllande av ravattenkvalitén i Svartan skapas ett vattenskyddsomrade langs Svar-
tan fran vastra anden av Toften till ravattenintaget i Gropen

e att kommunen planerar att uppratta ett VA-verksamhetsomrade i Dormen/Béackatorps-
omradet i Mullhyttan

e VA - ledningsnatet ska byggas ut i exploateringsomraden dar nyetablering av boende sker
och natet ska kontinuerligt underhallas enligt uppréattad plan

e Avloppsreningsverket och vattenverket ska underhallas sa att reningen sker och leverans
av vatten sker med adekvat teknik.

Boende

Det ska vara latt att hitta ett passande boende i Lekeberg. Detta innebar:
e att villatomter och villor ska finnas att tillga

e att bostadsratts- och hyreslagenheter ska finnas att tillga

e att det ska finnas ett bra serviceutbud i naromradet.

Skola och barnomsorg

Kommunen ska erbjuda en val fungerande skola och barnomsorg. Detta innebér:

e att valfrihet ska erbjudas inom barnomsorgen

e att skolan ska ge eleverna en kunskapsniva som ligger éver det nationella genomsnittet
e att mangfald ska finnas och att féraldrarnas engagemang ska tillvaratas.

Vard och omsorg

Kommunen ska erbjuda en val fungerande vard och omsorg. Detta innebar:

e att valfrihet sa langt det & majligt ska erbjudas inom dldreomsorgen

att alternativa boendeformer ska moéjliggoras med héansyn till inflyttning och tillvéxt
att frivilliginsatser ska stodjas

att kartlagga framtida behov inom dldreomsorgen, malgrupp innevanare 6ver 75 ar
att familjer i utsatta situationer ges hjalp och stdd att leva ett sjalvstandigt liv

att utveckla LSS-verksamheten efter den enskildes behov, genom nya metoder.

Miljo

Lekebergs naturskona miljo ar en vardefull tillgang som maste skyddas och foradlas. Detta
innebar:

e att ett aktivt miljomedvetande genomsyrar all verksamhet

e att langsiktigt hallbara I6sningar for avfalls-, energi- och VA-system skapas

e att naturen gors tillganglig for alla pa ett hansynsfullt satt.
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Kultur

Alla kommuninnevanare har inte mojlighet att tillgodogora sig de storre orternas kulturutbud,

det ar darfor viktigt att det lokala kulturlivet fas blomstra. Detta innebar:
e att lokala kulturyttringar uppmuntras

e att Lekeberg ska attrahera kultursatsningar utifran

e att barn och ungdomar ges tillfélle till kulturella aktiviteter.

Fritid och turism

Fritiden ar for manga en viktig del av den totala livskvaliteten. Detta innebar:
e att mgjlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter ska finnas for alla

e att goda mojligheter till turism ska finnas

e att det ideella foreningslivet ska stimuleras.

Ar2010 21,80 kr
UTDEBITERING | LEKEBERGS KOMMUN Ar2009 21,80 kr
Ar2008 21,60 kr
Tabellen redovisas skattesatsen i Lekebergs kommun under de senaste fem ar. Ar2007 21,60 kr
Ar2006 21,22 kr

LEKEBERGS KOMMUNS BUDGETPROCESS

Budgeten ar ett ekonomiskt handlingsprogram (politiskt styrinstrument). Syftet med budgete-
ring &r att planera for vilka verksamheter som skall bedrivas. Vidare skall budgeten ge infor-

mation om vilka verksamheter man bedriver och vilka verksamheter man planerar att bedriva
I framtiden. Budgeten skall styra verksamheterna ur ekonomisk synvinkel med beaktande av

géllande lagar och forordningar. Budgeten foljs upp med hjalp av internkontroll och mattal.

Arsbudgeten visar detaljerad resursférdelning och planéren visar forandringar éver tiden. Att
planera for framtida forandringar underlattar den ekonomiska planeringen och politiska be-
slut. Driftbudgeten visar forvantad kostnad och intékt i den dagliga driften. Investeringsbud-
geten visar vilka investeringar som gors i verksamheten. Under ett ar kan ombudgeteringar
ske och da av anledning att férandringar har beslutas av kommunfullméktige/namnderna
och/eller att andra forutsattningar har &ndrats typ arbetsgivaravgiften, skatteprognos. Ombud-
getering sker i avsikt att tillse att budgeten ar ett aktuellt ekonomiskt handlingsprogram for
verksamheten.

Nagon gang i januari paborjar verksamheten att dokumentera sina ekonomiska behov for det
tre narmaste aren, sa val drift- som investeringsaskanden. Word och Excel mallar for budget-
arbetet distribueras tillsammans med tidsplanen for budgetarbetet till respektive forvaltning
fran ekonomiavdelningen.

Vid verksamhetsforandringar och/eller 6kat/minskat resursbehov i befintlig verksamhet skall
namnderna redovisa detta skriftligen med bade belopp och motivering samt konsekvensbe-
skrivning. Askandena skall dven rangordnas inom varje namnd/styrelse for att underlatta be-
slutsprocessen. Syftet med konsekvensbeskrivningen &r att ge beslutsfattarna ett sa bra under-
lag som mojligt, dar konsekvensen i tidigt stadium kan beaktas vid stallningstagande.

Namndens/styrelsens investeringsaskanden skall omfatta de tre narmaste arens investerings-

behov samt en rangordning av investeringsaskandena. Syftet ar att fa fram ett béttre underlag
for framtida ekonomisk planering.
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I samband med budgetprocessen skall namnderna/styrelsen se 6ver sin verksamhet for att sa-
kerstalla att nuvarande resurser tacker befintlig verksamhet. Har ar kontrollen av att personal-
budgeten &r aktuell och korrekt mycket viktig med tanke pa att den utgor storre delen av verk-
samhetens kostnader. Vidare skall namnderna/styrelsen bedéma verksamhetens behov utifran
ett langre perspektiv an ett ar. I bedémningen av vilka behov som foreligger for de narmaste
aren skall bl.a. foljande beaktas: ombyggnationer, personalbehov, verksamhetsférandringar
etc.

Namnderna/styrelsen skall lamna en kortfattad skriftlig redovisning géllande:

Oférandrad standard - Driftbudget

Volymforforandringar som paverkar resursbehovet vid oférandrad ambitionsniva/kvalitet (ex-
empelvis demografiska forandringar) eller &ndrad lagstiftning, &ndrade statsbidragsregler eller
andra tvingande omstandigheter som paverkar resursbehovet. Skriftlig forklaring till dskandet
samt ge konsekvensbeskrivning om namnden ej erhaller begarda resurser for att bibehalla
ofdréndrad standard. | och med att befintlig budgetram ej prisframskrivs bor respektive
namnd &ska for forvantad lI6neupprakning, material och tjanster, hyresékningar, lokalvards-
forandringar etc.

Ambitionsandringar - Driftbudget

Ambitionsférandringar, som innebdr att ndmnderna &skar resurser for att forbattra verksamhe-
ternas ambitionsniva pa service till kommunmedborgarna. Deklarationen till ambitionsforand-
ringen skall tydligt belysas samt konsekvensen vid utebliven riktad ramtilldelning.

Budgetoversyn
Namnderna skall redovisa iakttagelser i innevarande ars budget relaterat till forra arets bokslut
och prognos nr 1 for ar 2010, som har betydelse for nasta ars budgetram.

Jamforande nyckeltal
N&mnderna redovisar jamforande nyckeltal som beskriver kostnader och kvalitet jamfért med
andra kommuner

Investeringar — investeringsbudget

Namndernas investeringsaskanden for ar 2011 och for planeringsaren 2012-2013 redovisas till
ekonomiavdelningen for berédkning av kapitalkostnader. Respektive namnds driftbudgetés-
kande skall kompletteras med kapitalkostnader, framtagna av ekonomiavdelningen, for att
aterge ett fullstandigt driftoudgetaskande.

Det &r viktigt att berakna kostnaderna och intakterna sa realistiskt som majligt. En underbud-
getering av kostnaderna och hoga forvantningar pa intakter far som konsekvens ett omotiverat
budgetoverskridande.

Under april/maj tar ekonomiavdelningen fram skatteprognosen for de tre narmaste aren.

| borjan av maj lamnar ndmnderna sina dskanden skriftligen, enligt ovan ndmnda mallar, till
ekonomiavdelningen, som sammanstéller ndmndernas framtida behov till budgetberedningen.

I maj/juni, under en dag, redovisar respektive ndmnd/styrelse sina askanden muntligt fér bud-

getberedningen. Budgetsittningen skall ge namnderna och budgetberedningen mojlighet till
fortydligande av framtida behov.

15



BUDGET 2010 OCH EKONOMISK PLAN 2011-2012
LEKEBERGS KOMMUN

| september/oktober skall kommunstyrelsen behandla budgetramarna for nastkommande ar
och ekonomisk plan for de tva aren darefter. Kommunfullméktige faststaller déarefter budget-
ramarna. Darefter tar ndmnderna/styrelsen dver budgetarbetet med att faststélla respektive
internbudgetar for nastkommande verksamhetsar. Namndernas/styrelsens faststallda intern-
budgetar skall omgaende till ekonomiavdelningen.

PRELIMINAR TIDSPLAN OCH RIKTLINJER 2010

Prognosrapport nr 1

Ekonomiavdelningen sammanstéller en prognos 6ver Lekebergs kommuns ekonomiska resul-
tat baserat pa redovisade intakter och kostnader for januari t.0.m. april manad med beaktan av
foregaende ars resultat. Prognosen innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommu-
nens verksamhet.

Handlingen laggs pa bordet till kommunstyrelsesammantradet i slutet av maj alternativt i bor-
janav juni.

Delarsrapport — prognosrapport nr 2

Kommunens delarsrapport omfattar perioden januari — juli och behandlas i kommunstyrelsen
under augusti, handlingen laggs pa bordet. Samtidigt med inlamnande av delarsrapporten
lamnas dven prognosrapport nr 2. Delarsrapporten bor ha samma struktur som arsredovis-
ningen. Féljande rubriker skall inga:

e Ekonomiskt resultat - Textmassan skall deklarera det forvantade ekonomiska utfallet for
aret och vilka verksamheter som har budgetoverskott respektive budgetunderskott samt
forklara de storre budgetavvikelserna.

e Verksamhet - Textmassan skall ge en kort beskrivning av verksamheterna samt viktiga
handelser hittills under aret.

o Maluppfyllelse - Textmassan skall ge en avstamning av fullmaktiges dvergripande inrikt-
ningsmal, mal och maluppfyllelse samt namndernas mal.

e Verksamhetsmatt - Om verksamhetsmatt/nyckeltal anvands i bokslutet bor dessa matt re-
dovisas i delarsrapporten.

e Framtid - Textmassan skall innehalla en kortfattad beskrivning pa hur resten av aret ut ser
ut och aren darefter ex. neddragningar — konsekvenser.

Viktigt att tanka pa ar, att ta med det viktigaste och inte skriva langa berattelser. Det handlar
om max en sida per namnd.

Tidplan

e | borjan av augusti erhaller forvaltnings- och avdelningscheferna en ekonomisk uppfolj-
ningsrapport (januari tom juli) fran ekonomiavdelningen.

o Verksamhetstexterna skall vara ekonomiavdelningen tillhanda senast i borjan augusti.
Texterna kan forberedas med utfall maj/junirapporterna.

e | slutet av augusti behandlas delarsrapporten i kommunstyrelsen. Handlingen laggs pa
bordet.

o | september behandlas delarsrapporten i kommunfullméktige.
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Prognosrapport nr 3

Ekonomiavdelningen sammanstéller en prognos 6ver Lekebergs kommuns ekonomiska resul-
tat och den baseras pa redovisade intakter och kostnader fér januari t.o.m. oktober manad.
Prognosen innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet.

Handlingen laggs pa bordet till kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade i mitten av
november.

KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktiges ordférande: Gerhard Olsson (c)
Kommunstyrelsens ordférande: Henrik Hult (c)
Antal ledamdéter kommunfullméktige: 35

Antal ledamdéter kommunstyrelsen: 11

Kommunchef: Eva Jonsson

Namnden ansvarar for verksamhet inom omradena kommunledning, ekonomi, personal, ad-
ministration, teknik- och service samt néringsliv- och utveckling.

BUDGET 2010

VERKSAMHETEN TOTALT AR 2010 AR 2009
Verksamhetens intakter 24 509 tkr 16 941 tkr
Verksamhetens kostnader 73 984 tkr 66 807 tkr
Nettokostnad 49 475 tkr 49 866 tkr
Budgetram 49 475 tkr 49 866 tkr
Bruttoinvestering, kommunstyrelsen mfl 3 205 tkr 670 tkr
Bruttoinvestering, VA-verksamheten 2 000 tkr 1550 tkr

NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR 2010 AR 2009

Kommunledningen mfl 18 103 tkr 13 131 tkr
Ekonomiavdelningen 8 456 tkr 8 933 tkr
Personalavdelningen 3996 tkr 23 378 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 18 537 tkr 4 424 tkr
VA-verksamheten 383 tkr

SUMMA 49 475 tkr 49 866 tkr

Verksamhetsforandringar i budget 2010

Under 2009 beslutades att kommunens administration skulle centraliseras i syfte att uppna
okad helhetssyn och darmed dkad kompetens, minskad sarbarhet, okat chefsstod och minska-
de kostnader samt att sakerstélla att kommunen har ratt funktioner inom omradet administra-
tion.

De resurser som tidigare fanns inom respektive namndomrade organiserades i en gemensam
punkt, Kommunledningskontoret. De nya enheterna ar dels vara ett stéd till kommunens leda-
re i lednings- och stédprocesser samt ar ett namndstod till kommunfullmaktige, kommunsty-
relsen och namnderna. Kommunledningskontoret dr ocksa att precis som tidigare svara for
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gemensamma administrativa funktioner inom omradena ekonomi och personal samt nyheter-
na administration, information, fysik planering, sakerhet samt miljo (se skissen).

Kommunchef
STAB | KLK
Personal
Ekonomi i i |
Administration FC FC RC
Fysisk planering ¥ ¥ v
Sikerhet Naringsliv Teknik KUB VOF BOM
Information [ ==/ === TP TEE————" B - >
Miljo

Verksamhetsforandringen avseende fysisk planering berdknas genomfoéras vid ny mandatperi-
od.

All verksamhet som beskrivs ovan ar s.k. stodresurser till verksamheterna och/eller strategis-
ka ledningsfunktioner. Allt ansvar gallande verksamhetens maluppfyllelse, ekonomi, arbets-
miljo, miljo, sdkerhet och information ligger i linjen. Naringslivsverksamheten reduceras
2010 med en tjanst med anledning av minskade resurser.

UTVECKLINGSPLAN FOR LEKEBERGS KOMMUN

Overgripande mal for Lekebergs kommun ska vara en expanderande kommun med hdg livs-
kvalitet, god ekonomi och framtidsinriktad, hallbar utveckling. Ledorden ska vara: Helhetssyn
och framtidstro. Styrning av kommunstyrelsen och dess verksamheter utifran nedan redovisa-
de delmal. Foljande delmal identifieras:

Kommunal férvaltning och service

Kommunal forvaltning och service ska skotas effektivt och professionellt med fokus pa kvali-

tets- och kostnadsnivaer. Detta innebér:

e att varje forvaltning har ett heltdckande kvalitetsstyrningssystem som regelbundet uppda-
teras.

e att vasentlig kommunikation, saval intern som extern sker strukturerat och dokumenterat.

e att langsiktiga effekter for kommunen som helhet beaktas.

Allmant

Arbetet med att anta och implementera kommunens vision, 6vergripande mal och varderingar
fortskrider under 2010. Kommunstyrelsen ska effektuera de antagna styrdokumenten, sa att de
overgripande malen aterspeglas i respektive namnds verksamhetsplan. Kopplingen mellan
verksamhetsplaner och de finansiella malen maste forbattras i enlighet med revisionsrapport.
Uppfoljning ska ske till kommunstyrelsen i samband med bokslut. En langt gaende delegation
ar forutsattningen for en effektiv &rendehantering, vilket mojliggor att utrymme skapas for
politiken till styrning och ledning av kommunen.

18



BUDGET 2010 OCH EKONOMISK PLAN 2011-2012
LEKEBERGS KOMMUN

Aktiviteter

Arbetet avseende inforandet av ett kvalitetsstyrningssystem som pabdrjades 2009 i projekt-
form drivs vidare 2010 pa en kommungripande niva. Under 2010 ska viktiga styrdokument
for kommunens utveckling antas och vara tillgangliga via lampligt digitalt dokumenthanter-
ingssystem.

Ett nytt verktyg for dokumentering kops in i syfte att effektivisera kommunens administrativa
arbete.

En ny delegationsordning arbetas fram i syfte att tydliggtra gransdragningen mellan det poli-
tiska uppdraget och tjanstemannauppdraget.

Kommunen kommer att utveckla férutsattningarna for medborgardialogen under 2010. Infor-
mation Lekeberg kommer att forenkla mojligheten att fa och ge information. Hemsidan kom-
mer i detta syfte att utvecklas med mojligheter till felanmalan och tillgang till blanketter.

Arbetet med att utveckla de centrala stédfunktionerna fortsatter under 2010.

| syfte att starka helhetssynen i kommunen halls ledningsgruppsmoten varje vecka. Bostads-
bolagets VD bjuds in en gang/man eller vid behov.

Projektarbetsformen ska 6ka eftersom den fungerar utmarkt for gransdverskridande samarbete
och dérmed stodjer ledordet helhetssyn.

Forutom sedvanlig delegation maste ocksa delegationen avseende lagstyrt systematiskt arbete
sakerstallas inom omradena arbetsmiljo, miljo och sékerhet samt dvrig lagstyrning inom re-
spektive verksamhet.

Kommunen fortsatter under 2010 arbetet med att definiera och genomféra samverkansprojekt
som ger kommunen samordningsvinster. Samordningsvinsterna kan vara i form av kompe-
tenshojning, minskad sarbarhet eller ekonomisk vinning.

| samband med organisationsférandringen kommer lokalerna anpassas till nya férhallanden.

Ar 2010 ska kostverksamheten ha kostnads- och naringsberaknade matsedlar.
Kost- och lokalvardsenheten ska 6ka kundkontakten genom enkéter och servicesamtal.

Ett val fungerande felrapporterings- och aterkopplingssystem for den kommunaltekniska
verksamheten ska utarbetas under 2010.

Naringsliv

Kommunen ska varna om det befintliga naringslivet samt underlatta for nya foretagsetable-
ringar. Detta innebér:

e att kommunen ska erbjuda naringslivet en enkel kontaktyta och snabb &rendehantering.
e att kommunen aktivt ska marknadsfora sig som attraktiv etableringsort for néringslivet.
e att kommunen ska varna om det lokala néaringslivet.
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Aktiviteter
For en fullstandig redovisning, se kommunens néringslivsprogram antaget av Kommunfull-
maktige 2009-09-24.

Lekebergs kommun ska finnas bland de 100 béasta kommunerna i svenskt naringslivs arliga
rankning.

Representanter for politiker och tjanstemén ska géra minst 10 foretagsbesok/lunchmaten per
ar.

Lekebergs Kommun ska skapa ett naringslivsrad bestaende av representanter for det lokala
naringslivet, politiker samt tjansteman fran Naringslivs- och utvecklingsavdelningen.

Infrastruktur och offentlig service

Kommunen ska erbjuda en val fungerande infrastruktur. Detta innebar:

e att végar, gator och torg ska ha en god standard avseende funktion, estetik och trafiksa-
kerhet.

e att hela kommunen har god tackning avseende IT-system, sasom bredband och mobiltele-
foni.

e att pendlingsmojligheterna till omkringliggande stérre orter ar goda.

e att verka for att forbattra utbudet av offentlig service inom kommunen.

Aktiviteter

En samordnad underhallsplan framstalls avseende behoven av investeringar i kommunens
VA-nat och behovet av att forbattra standarden pa gatunatet. Planen tas fram i syfte att gora
rétt prioriteringar.

Ett projekt genomfors 2010 avseende hastighetsanpassning detta utifran nytt regelverk. Sam-
tidigt maste nya beslut avseende lokala trafikforeskrifter antas och redovisas till transportsty-
relsen senast 2010-06-30.

Kommunen ska aktivt verka for att forbattra pendlingsméjligheterna genom att avsatta resur-
ser for att bevaka kommunens intressen i Lanstrafikens prioriteringar.

Resurser satsas under 2010 for att delta i ett samverkansprojekt som leds av Lénsstyrelsen i
syfte att verka for utbyggnaden av bredband och telefoni pa landsbygden.

Den virtuella serverplattformen uttkas for att sdkerstélla IT-driften i enlighet med BITS.
Teknik infors pa forskolan Tummeliten som majliggor arbete med multimedia.
Kastanjen utrustas med datakommunikation och IP-telefoni.

Kommunen planerar 2010 att 6ka servicen via internet.
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Vatten och avlopp

Kommunen skall inom tatbebyggda omraden som Lanna, Fjugesta- och Mullhytteomradet

erbjuda en val fungerande vatten, dagvatten- och spillvattenverksamhet. Detta innebér:

o FOr sdkerstallande av ravattenkvalitén i Svartan skapas ett vattenskyddsomrade langs
Svarta fran vastra anden av Toften till ravattenintaget i Gropen.

e Att kommunen planerar att uppratta ett VA-verksamhetsomrade i Dor-
men/Béckatorpsomradet i Mullhyttan.

e VA-ledningsnatet ska byggas ut i exploateringsomraden dar nyetablering av boende sker
och natet ska kontinuerligt underhallas enligt upprattad plan.

e Avloppsreningsverket och vattenverket ska underhallas sa att reningen sker och leverans
av vatten sker med adekvat teknik.

Allmant

En ny lag géllande sarredovisning av va-verksamheten har antagits. En ny ABVA antogs i
november 2008 och det som kvarstar att ta stallning till &r dagvattentaxa. Landets kommuner
ar osakra i fragan och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor vagleda kommunerna i
fragan.

Aktiviteter

For narvarande finns ingen reservvattentakt till vattenforsorjningen i Fjugesta. Det gor att
skapande av vattenskyddsomrade &r av yttersta vikt och ett led i att bibehalla och eventuellt
forbattra vattenkvalitén i Svartan nu och i framtiden. I ett vattenskyddsomrade ar det restrik-
tioner pa vad man far gora inom skyddszonerna primar (narmast an), sekundar och tertiar, ju
narmare an ju starkare restriktioner. Arbetet med framtagandet av underlag har pagatt under
2009 tillsammans med Orebro kommun. Beslut i frdgan bor fattas under 2010.

Malet var att erbjuda VA i omradet Dormen- Backatorp under 2009. Med tanke pa kommu-
nens reduceringsbehov har effektuerandet skjutits fram till 2012.

En vattenforsorjningsplan presenteras under 2010. Planen ger underlag till framtida beslut.
Kommunen deltar i en forstudie avseende mojligheten att fa vatten fran Vattern. Projektet ar
initierat av Lansstyrelsen.

En plan upprattas for restaurering av vatten- och avloppsledningsnatet i hela kommunen med
speciell hansyn till expanderande omraden fran 2010.

Avloppsreningsverket i Fjugesta effektiviseras, enligt plan.

Mojligheten att knyta Orebros vatten i Lanna och Laxas vatten i Mullhyttan till ledningsnétet i
Fjugesta som “reservvatten” utreds 2010.

Avveckling av vattenskyddsomradet i Mullhyttan genomfors.

Boende

Det ska vara latt att hitta ett passande boende i Lekeberg. Detta innebar:
e att villatomter och villor ska finnas att tillga.

e att bostadsratts- och hyreslagenheter ska finnas att tillga.

e att det ska finnas ett bra serviceutbud i naromradet.
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Allmant

Befolkningen har okat flera ar i rad men for att det skall bli riktig fart pa befolkningsokning-
en, behovs bra bostader. Under lagkonjunkturen sker en naturlig avmattning avseende inve-
steringar men arbetet med att ta fram dversiktsplaner och detaljplaner, som mdéjliggér byggna-
tion, fortgar for att kunna mota efterfragan nar konjunkturen vander.

Aktiviteter
Forséljningen av kommunala tomter ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade. Kom-
munen ska aktivt marknadsfora tillgdngliga tomter.

Kommunen arbetar for att fler villatomter kan iordningstéllas i Lanna-omradet. Ett omrade
som ger utrymme for cirka 30 tomter har kopts in 2009 och ska planlaggas under 2010.

Ett nybygge i Fjugesta avsett for att inrymma delar av vard- och omsorgsnamndens verksam-
heter, som idag bedrivs i inhyrda lokaler utspridda i Fjugesta, fardigstalls under aret.

Lekebergs kommun arbetar tillsammans med Orebro kommun for att forsoka fa till en gemen-
sam oversiktlig planering for Lanna-Vintrosaomradet.

Miljo

Lekebergs naturskona miljo ar en vardefull tillgang som maste skyddas och foradlas. Detta
innebar:

e att ett aktivt miljomedvetande genomsyrar all verksamhet.

e att langsiktigt hallbara I6sningar for avfalls-, energi- och VA-system skapas.

e att naturen gors tillganglig for alla pa ett hansynsfullt satt.

Aktiviteter
Lekebergs kommun medverkar till minskad energianvandning genom vart uppdrag att tillhan-
dahalla energiradgivning.

Under 2009 utarbetades forslag till miljomalsplan for kommunen, forslaget ska diskuteras och
beslut forvantas fattas under 2010.

Lanssamarbetet avseende framtida avfallshanering fortsatter. Lekebergs kommun deltar bade i
den politiska styrgruppen och i gruppen sammansatt av tjainsteman. Om samarbetet inte leder
till samverkan i offentligrattslig form bor kommunen effektuera utsortering av komposterbart
avfall pa egen hand.

Avfallsplan samt nya renhallningsforskrifter tas fram under 2010.

For att pa ett bra satt ta hand om dagvattnet och det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska for-
utsattningarna for att anlagga ett vatmarksomrade utredas under 2010.

Kostenheten ska 6ka andelen inkdp av ekologiska produkter successivt.

Under varen 2010 kommer en éversyn att géras och eventuellt resultera i forslag for att for-
béttra och fornya den offentliga miljon.

Kommunen soker bidrag till utbyggnad och forbattringar av gang- och cykelvagar 2010 i syf-
te att 6ka trygghet och trafiksakerhet.
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

KOMMUNLEDNING - ADMINISTRATION - NARINGS- OCH UT-
VECKLINGSAVDELNINGEN

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar enligt kommunallagen kommunens beslutande férsamling. Fullmakti-
ge beslutar i principiella &renden och &renden som &r av storre vikt fér kommunen. Fullmakti-
ge far, med undantag for vissa drenden, uppdra &t en namnd att besluta i visst arende eller
grupp av drenden.

Lekebergs kommuns fullméktige har 35 mandat, 10 for Centerpartiet, 5 for Moderata sam-
lingspartiet, 3 for Kristdemokraterna, 2 for Folkpartiet Liberalerna, 12 mandat for Socialde-
mokraterna, 1 mandat for Miljopartiet de Grona, 1 mandat for Vansterpartiet samt 1 mandat
for Sverigedemokraterna. Under 2010 planeras fem kommunfullméktigesammantraden.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen skall enligt kommunallagen 6 kapitel, 1 och 2 88 leda forvaltningen av
kommunens angelédgenheter och ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen skall
ocksa ha uppsikt 6ver kommunens foretag. Styrelsen skall folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och hos fullmaktige, évriga namnder och
hos andra myndigheter gora de framstéllningar som behdvs.

Under 2010 planeras 10 kommunstyrelsesammantraden. Under kommunstyrelsen finns ett
arbetsutskott samt ett utvecklingsutskott.

Kommunalt partistod

De politiska partierna med mandat i kommunfullméktige erhaller kommunalt partistod enligt
av kommunfullméktige faststallda regler. Partistodet &r uppdelat i ett grundbidrag som ar lika
for alla partier samt ett bidrag per mandat i kommunfullmaktige.

Overférmyndare

Verksamheten skots av en av kommunfullméktige vald dverformyndare. Verksamheten blir
alltmer komplicerad och omfattande, varfor det inom Sydnéarke kommunerna foreslas att det
ska finnas mojligheter att anstalla en gemensam resurs som stdd till verksamheten.

Naringslivsfragor

| kommunens naringslivsprogram slas fast, att kommunen vill fortsatta att satsa pa utveckling
av och skapa goda forutsattningar for det lokala naringslivet. Verksamheten bemannas med
0.5 tjénst.

Leaderprojekt

Lekebergs kommun har tillsammans med Askersund, Degerfors, Laxa, de vastra delarna av
Hallsberg, vastra och sydvastra delarna av Orebro och 6stra delarna av Karlskoga kommun
bildat ett Leader-omrade, som kallas Mellansjolandet. Leader betyder Gversatt till svenska
“samverkande atgarder for att starka landsbygdens ekonomi”. Leader ar en etablerad arbets-
metod inom EU, dar utgangspunkten for arbetet skall vara samverkan i ett trepartnerskap mel-
lan ideell-, privat- och offentlig sektor. Leaderkontoret ar beldget i kommunhuset i Fjugesta.
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Administration

Kommunledningen ansvarar fér kommunens centrala administration beredning av arenden till
samtliga ndmnder. Kommunledningen administrerar &rendehanteringen och diarium for
kommunens samtliga namnder.

Valndamnd

Valndmnden administrerar de allménna riksdags- och kommunalvalen samt val till EU-
parlamentet. Riksdags-, landstings- och kommunalval halls vart fjarde ar och val till EU-
parlamentet halls vart femte ar. Valndmnden administrerar dven folkomréstningar.

Arkiv

Avdelningen hanterar kommunens arkivmaterial utifran dokumenthanteringsplaner och kom-
munens arkivreglemente och ger service till allmanhet och kommunanstéllda med dokument
fran centralarkivet. Tjansten kommer framledes att skotas av den centrala administrationen.

IT
IT-enheten svarar for drift och underhdll av servrar och datorer for alla kommunens verksam-
heter, kommunikationsnat och utrustning samt kommunens telefoni.

Ovrigt

Ovrigt omfattar bland annat personalframjande atgarder, utbildning samt statistik. De 50 tkr
som finns budgeterade under verksamheten utbildning ar till fér kommunévergripande utbild-
ningar samt dven for utbildningar inom teknik- och serviceavdelningen.

Revision

Kommunen har fem revisorer och lika manga ersattare. Revisorerna ar kommunfullmaktiges
kontrollinstrument. Arbetet bedrivs i Overensstimmelse med av kommunfullmaktige faststéllt
revisionsreglemente och ”God revisionssed i kommunal verksamhet”. Revisorerna har ca tio
revisionsmoten per ar. Revisorerna har dessutom informations- och avstamningstréaffar med
fullmaktiges och kommunstyrelsens presidier, med foretradare for évriga namnder och olika
verksamheter. Genom upphandling bitrads revisorerna i sitt arbete av sakkunniga.

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprovningen, dvs revisorernas bedémning i fragan om
ansvarsfrihet som lamnas till fullmaktige infor deras prévning och beslut.

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen granska i den omfattning som foljer av revi-
sionsreglementet och god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verk-
samhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer
som utsetts i foretag enligt KL 3 kapitel 17 och 18 88, dven verksamheten i de foretagen.

Revisorerna skall préva om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

o rakenskaperna ar i allt vasentligt rattvisande samt

e den kontroll som utdvas inom ndmnderna och andra driftsformer &r tillracklig.

Med styrelsen och ndmndernas interna kontroll avses systematiskt ordnade kontroller i orga-

nisationen, redovisningssystem och rutiner. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en
effektiv forvaltning och att undga fel. Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen fun-
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gerar val och ar tillracklig. Revisorerna granskar och prévar fortlopande namndernas interna
kontroll.

Revisorerna utfor inom ramen for sin arliga revisionsplan forvaltnings- och redovisningsrevi-
sionella projekt. Dessa har till framsta syfte att initiera forbattringar och omprdvningar av
verksamheter, system och rutiner.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Overformyndare 251 tkr
Kommunledning 1 009 tkr
Leaderprojekt 160 tkr
Revision 442 tkr
Oforutsett kommundvergripande 5 000 tkr
Administrativa avdelningen 1 465 tkr
Politiska organisationen 1907 tkr
Mark och fysisk planering 655 tkr
Regionforbundet mfl. 684 tkr
Néring- och utveckling 644 tkr
Kollektivtrafik 2 724 tkr
IT- och kommunikation 3 162 tkr
SUMMA KOMMUNLEDNING MFL. 18 103 tkr
EKONOMIAVDELNING

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen svarar fér kommunens budgetprocess, ekonomisk uppféljning och bok-
slutarbete. Registrering av I6pande redovisning inklusive fakturaregistrering och dagrapporte-
ring, inképssamordning, ekonomiska utredningar och finansieringsfragor ar exempel pa andra
arbetsuppgifter som handhas av ekonomiavdelningen.

Ekonomiavdelningen bestar av en ekonomichef, tva ekonomiassistenter och tva ekonomer
som bitrader forvaltningarna med fackkunskap i ekonomiska fragor.

Utifran géllande lagar, avtal och kommunens policy har avdelningen till uppgift att ge service
at fortroendevalda och anstéllda sa att kommunens verksamheter kan ge kommuninvanarna en
val fungerande och kostnadseffektiv service.

Raddningstjanst

Kommunalforbundet Nerikes Brandkar svarar for raddningstjansten i Orebro, Kumla, Halls-
berg, Laxa och Askersund och Lekebergs kommun. Medlemsbidragen for raddningstjanst
administreras av ekonomiavdelningen.

Fardtjanst

Lanstrafiken Orebro har i uppdrag fran lanets kommuner att ansvara for fardtjanst och riks-
fardtjanst. Till sin hjélp har de ett antal entreprendrer som kor de fordon som nyttjas i fard-
tjansten samt en bestallningscentral, Transam, som ar gemensam for hela lanet.
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Framtid

For att kunna genomfora ekonomiska uppféljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budget-
processen sa bra som mojligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfallen att
besluta om olika tidplaner och riktlinjer for namnda arbeten/processer. Tidplan for delarsrap-
porten faststélls av kommunstyrelsen. Bokslutsarbetets tidsplan faststall av kommunstyrelsen
i november manad. Budgetprocessen rérande budget ar 2011 och ekonomisk plan for aren
2012-2013 och dess tidsplan faststalls av kommunstyrelsen under januari manad ar 2010.

De ekonomiska forutsattningarna for aren 2010 — 2012 ser inte bra ut, framst beroende pa den
finansiella kris i véarlden som bidrar till den djupa lagkonjunkturen i Sverige och andra lander
i dagslaget. Enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL) ser man en ljusning tidigaste ar
2013, vilket innebar att kommuner och landsting, som finansieras med hjalp av skatteintakter,
far en ekonomisk forbattring forst ar 2013/2014.

Mal

Det finansiella malet for kommunen ar en malsattning som ekonomiavdelningen arbetar med

aktivt under aret. Dar balanskravet ar ett minimikrav och skall ses som ett led i att uppna god

ekonomisk hushallning. For att nd och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,

kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen &r att besluta om

finansiella mal.

e Resultatet skall i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skat-
teintékter, generella statsbidrag och utjamning.

e Arets investeringar och amorteringar skall under treérsperioden finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Ett annat mal for ekonomiavdelningen &r att infora autogiro och det beraknas vara i drift i
borjan av ar 2010. Malsattningen med dokumentationen av redovisningssystemet ar att hand-
lingen bor vara genomford innan arsskiftet 2010/2011.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Ekonomiavdelningen 2 952 tkr
Réaddningstjanst 4 062 tkr
Fardtjanst 1442 tkr
SUMMA EKONOMIAVDELNINGEN 8 456 tkr
PERSONALAVDELNING

Personalavdelningen

I enlighet med géllande lagar och avtal samt kommunens policy skall personalavdelningen ge
service at fortroendevalda och anstéllda, sa att alla kommuninvanare i Lekebergs kommun far
en vél fungerande och kostnadseffektiv samhéllsservice.

Personalavdelningen arbetar bland annat med fragor om léneséttning, l1oneadministration,
personalutveckling, arbetsmiljo, rehabilitering och friskvard. Inom personalomradet ansvarar
personalavdelningen for att lagar, avtal och policyprogram f6ljs i kommunen. Avdelningen
har en konsultativ roll gentemot forvaltningschefer och arbetsledare i organisationen.

L6nebildningen och I6nesattningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamhe-
ten. Lonen skall stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
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kvalitet. Det &r av stor vikt att personalavdelningen bidrar till att utveckla férutsattningarna
for kommunens lénesattande chefer i uppdraget att féra en dialog mellan chef och medarbeta-
re om mal, férvantningar, krav, uppnadda resultat och Ion.

Kommunen samverkar med Kumla kommun och Askersunds kommun om Iéneadministration
och bildar fr.o.m. den 1 januari 2010 en gemensam I6nendamnd.

Arbetsmiljoinsatser for kommunens personal

Ansvaret for arbetsmiljoarbetet utgar fran ansvariga chefer i kommunen. Kommunen satsar pa
arbetsmiljoutbildning for kommunens chefer, tjansteman som handlagger arbetsmiljofragor
samt fackliga foretradare med arbetsmiljouppdrag.

Samverkansorganisationen ar fortfarande ett utvecklings- och majlighetsomrade. Med det
menas att samverkansorganisationen har en storre potential till férandrade arbetssatt betraf-
fande arbetsmiljo- och halsoprevention.

Framtid

Ett satt att angripa sjukfranvaron &r att arbeta med att utveckla ledarskapet i kommunen. Per-
sonalavdelningen har darfor for avsikt att under 2010 fortsétta arbetet med att skapa forutsatt-
ningar for kommunens chefer att genomga ledarutbildning pa individuellt lamplig niva.
Kommunen kommer att fortsétta att utveckla kommunens chefer i ledarskapsfragor i syfte att
ge cheferna goda forutsattningar for att leda kommunens anstallda med en god arbetsmiljo
som grund for utvecklingen. Personalavdelningen har for avsikt att utveckla arbetsledartraf-
farna till ett forum for dialog mellan verksamheterna och personalavdelningen. Syftet skall
vara att samtliga skall kunna ta del av erfarenheterna i de olika verksamheterna och att stréva
efter en gemensam hallning i 6vergripande personalfragor. En dversyn av samverkansorgani-
sationen (FAS) paborjats. Syftet &r att hitta en effektiv organisation, dar de anstallda har en
reell majlighet att paverka sin arbetssituation.

Kommunen har tecknat ett avtal om samverkan for lokalt folkhalsoarbete, som I6per under
perioden 2008 — 2011.

Mal

e Attunder ar 2010 sénka sjukfranvaron med 10 procent i forhallande till ar 2009.

e Att under 2010 genomfora en utbildningsinsats for kommunens chefer, som starker che-
ferna i arbetet med den individuella I6neséttningen.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Personal- och I6neadministration 2 936 tkr
Facklig verksamhet 286 tkr
Arbetsmiljé och frimjande insatser 774 tkr
SUMMA PERSONALAVDELNINGEN 3996 tkr
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TEKNIK- OCH SERVICEAVDELNING

Gator, vagar, gatubelysning och trafik

Avdelningen ansvarar for drift och underhall av gator och vagar samt gang- och cykelvégar.
Arbetet utfors i huvudsak av kontrakterade entreprendrer. Avdelningen ansvarar dven for ga-
tubelysning, bidrag till vagfoéreningar och vagsamfélligheter, skyltning av vdgmarken och
gatunamnsskyltar samt tar fram forslag till lokala trafikforeskrifter i kommunen. Kommunen
ar vaghallare for ca 2,5 mil vag inom Lekebergs kommun. Ovriga vaghallare dr Vagverket,
vagforeningar och vagsamfalligheter.

Avfallshantering

| kommunen sker sophamtning hos ca 3 200 abonnenter inom verksamhetsomradet och kors
till Kemab i Karlskoga for forbranning. Slamhamtning sker fran ca 1 900 enskilda brunnar,
som liksom avfallshanteringen skots via entreprendr. Grovsopor hamtas en gang pa hosten.
Atervinningscentralen i Fjugesta &r en funktionell anldggning fér mellanlagring och &tervin-
ning av avfall, fran saval hushall som foretagsverksamhet. Miljofarligt avfall Iamnas vid ater-
vinningscentralen i Fjugesta for vidarebefordran till slutférvaring.

Kost- och lokalvard

Centralkoket tillagar all mat till forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden m fl. Mat distri-
bueras till respektive leveransadress av entreprendr. Kommunens lokaler stadas i huvudsak av
egen personal organiserade i tre olika arbetsgrupper.

Skogs-/naturvard, torg, parker, vaktmasteri samt uppdrag/service

Skogsfarvaltning — verksamheten bestar av forvaltning av den kommunagda skogen. De egna
personella resurserna inriktas pa den tatortsnara skogen. All 6vrig avverkning och skogsvard
utfors av vara entreprenorer.

Naturvard — arbete med malen i naturvardsplanen fortsatter liksom tidigare ar i samarbete med
myndigheter och lokala organisationer.

Park- och grénytevard — i verksamheten ingar skotsel av grasmattor, hackar, trad och trad-
grupper, platt- och grusgangar samt 6vriga grona ytor. Skotselnivan pa vissa av dessa ytor
kommer att bli lagre beroende pa minskade resurser. Skétselplanen anpassas till tilldelade
resurser.

Torg och offentliga platser — verksamheten bestar av underhall och utsmyckning av den of-
fentliga miljon. Skotselplanen kommer att revideras for anpassning till nuvarande resurstill-
delning. Prioriteringar gors for att uppratthalla skétselnivan pa de centrala och mest besokta
platserna.

Vaktmasteri — arbetet bestar av vaktmastarservice till skolor, forskolor, dldreboende och 6vri-
ga kommunala verksamheter. Vaktmastarna ska tillhandahalla den service som motsvarar
verksamheternas behov, i forhallande till tilldelade resurser.

Uppdrag och service — verksamheten ar framst inriktad pa service och uppdrag inom den
kommunala verksamheten. Har ingar skotsel av sjobad, elljusspar och intern service. Pa upp-
drag av Lansstyrelsen och Regionférbundet (Fritid T-1an) gors en del arbeten i Sixtorp. Verk-
samheten bestar till viss del dven &t att ge praktik at personer som vuxenenheten anvisar.
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Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivaren ska férmedla lokalt och regionalt anpassad kunskap om energi-
effektivisering, energianvandning och klimatpaverkan samt om forutsattningar att forandra
energianvandningen i lokaler och bostader. Energi- och klimatradgivningen ska avse hushall,
foretag och lokala organisationer och den ska vara opartisk och fri fran kommersiella intres-
sen. Energi- och klimatradgivaren ska medverka vid fortsatt utveckling av "Energicentrum” i
Orebro. Energicentrum &r ett samarbetsprojekt med lanets energi- och klimatrédgivare och
regionkontoret i Orebro l4n. Projektet bestar av en permanentutstillining med inriktning pa
energieffektivisering. Huvudsakligen &r olika typer av uppvarmningssystem, energifonster
och dylikt utstallda av ca 30 st olika utstéllare. Lekebergs kommuns energi- och klimatradgi-
vare bemannar Energicentrum en dag i veckan och ca sju lérdagar per ar.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Valnamnd 168 tkr
Lokaler 1180 tkr
Teknik- och serviceavdelning 911 tkr
Sannabadet 1600 tkr
Forsékring 450 tkr
Végar och gator 2 915 tkr
Maltidsverksamhet 8 893 tkr
Park- och naturvard m.m 2 420 tkr

SUMMA TEKNIK- O SERVICEAVDELNINGEN 18 537 tkr

VA-VERKSAMHET

VA-VERKSAMHETEN AR 2010 AR 2009

Verksamhetens intakter 7 451 tkr 6 733 tkr
Verksamhetens kostnader 7 834 tkr 6 733 tkr
Nettokostnad 383 tkr
Budgetram 383 tkr

Bruttoinvestering, VA-verksamheten 2 000 tkr 1 550 tkr

Verksamheten innefattar projektering, upphandling och genomférande av nybyggnad och
reinvesteringar i VA-anldggningar samt produktion och distribution av dricksvatten, omhéan-
dertagande och rening av avloppsvatten samt omhandertagande av dagvatten inom definierat
verksamhetsomrade.

Vattenverk och avloppsverk finns i Fjugesta. Till Lanna, Hidingebro och Skarmartorp distri-
bueras vatten fran Orebro och avloppsvatten leds ater till Orebro. Mullhyttan far leverans av
vatten fran Laxa kommun, som aven tar emot spillvattnet fran Mullhyttan till avloppsrenings-
verket i Hasselfors.

Vattenverket levererar vatten till Fjugesta och avloppsverket renar avlopp fran hushallen i
Fjugesta. Ovriga kommuninvanare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anldggningar.
Driftverksamheten av VA-verken skéts av Orebro tekniska forvaltning medan drift och un-
derhall av kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan, sdsom hdgreservoaren och pumpstationen
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for spillvatten, skéts av Laxa Vatten. Drift och underhall av ledningsnatet gors av egen perso-
nal.

Verksamheten ansvarar ocksa for upphandling och genomférande av ny produktion nar det
galler VA-ledningsnatet och gator i nya exploateringsomraden.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010  Belopp

Vattenforsorjning och avloppshantering -4 117 tkr

Vattenverk 1 238 tkr

Reningsverk 2 652 tkr

VA-service 610 tkr

SUMMA VA-VERKSAMHETEN 383 tkr

BYGG- OCH MILJONAMND

Ordforande: Britt Ahsling (m)
Antal ledamoter: 9

Forvaltningschef: Hikmet Hrustanovic

N&mnden ansvarar for verksamhet inom plan- och byggvasende.

BUDGET 2010

Verksamhetens intakter 590 tkr 1294 tkr
Verksamhetens kostnader 2 575 tkr 3 259 tkr
Nettokostnad 1985 tkr 1965 tkr
Budgetram 1985 tkr 1 965 tkr

Bruttoinvestering

NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR 2010 AR 2009

Bygg- och miljéndmnd 113 tkr 289 tkr
Fysisk och teknisk planering -131 tkr 36 tkr
Milj6- och hélsoskydd -564 tkr
Gemensamma kostnader 2 003 tkr 2 204 tkr
SUMMA 1985 tkr 1 965 tkr

Verksamhetsforandringar i budget 2010

Bygg- och miljéforvaltningen bestar fran mitten av 2006 av fyra heltidstjanster. Fordelningen
ar en tjanst som chef, bygglovhandldggare och samhéllsplanerare, en tjdnst som sekreterare i
namnden och GIS-ansvarig samt tva miljéinspektorer.

Kommunfullméktige beslutade om gemensam miljonamnd och férvaltning for Askersund,
Laxa och Lekebergs kommuner fran och med den 1 januari 2010. Den gemensamma milj6-
forvaltning ger mojlighet till okad specialisering, minskar sarbarheten och ar mer attraktiv
som arbetsgivare utan 6kade kostnader. Tillsyn effektiviseras och det skapas battre forutsatt-
ningar for utrednings- och projektuppdrag.
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Ekonomiska forutsattningar for namnden 2010
Ramen for 2010 har 6kats med 20 tkr jamfért med budget for 2009.

Forvaltningsovergripande mal

Skyndsamt, kostnadseffektivt, sakert och hdg kvalité, myndighetsutévning,

Skapa forutsattningar for en god miljo, en hallbar utveckling och en hdg tillganglighet,
Lekebergs naturskéna miljo ar en vardefull tillgang som ska skyddas och foradlas,
Langsiktigt hallbara I6sningar for avfalls-, energi- och va-system.

REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

FYSISK OCH TEKNISK PLANERING

Nulége

Rad och upplysningar lamnas i fragor som ror byggande och fysisk planering. Beredning och
beslut om bygglov, bygganmalan och rivningslov. Upprattande av detaljplaner som juridiskt
reglerar markanvandning och bebyggelse samt omradesbestammelser, som sékerstaller beva-
rande av vardefulla miljoer eller tar tillvara sarskilda intressen. Verksamheten regleras framst
av plan- och bygglagen samt miljobalken och syftar évergripande till, att med hansyn till var
natur- och kulturmiljo framja en hallbar samhéllsutveckling, som ger alla manniskor en jamlik
och god livsmiljo.

Framtid

For att uppna kommunens mal och vision 2015 samt stimulera inflyttning, planeras en fort-
séttning med upprattande av nya detaljplaner samt revidering av gamla detaljplaner. Kommu-
nen behdver ersatta den gamla kartan i Fjugesta samt nytt kartunderlag 6ver Backatorp, Dor-
men, Kvistbro, Brotorp och Torhyttan. En bevarandeplan for aldre bebyggelse skall uppréttas.

Mal

Handlaggningstiden for ett bygglovarende skall normalt inte Gverstiga tre veckor, senast 2010
skall en detaljplan for bostadsbebyggelse ha antagits for Lanna-omradet, omradesbestammel-
ser vid sjon Leken skall revideras, for att 6ka mojligheten till ret-runt-boende senast 2011,
utveckla metoder, kompetens och material for GIS.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Planer 117 tkr
Bygglov -379 tkr
Kartframstallning 78 tkr
Geografiska informationssystem 53 tkr
SUMMA FYSISK OCH TEKNISK PLANERING -131 tkr
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KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND

Ordférande: Hakan Soderman (m)
Antal ledaméter: 9
Forvaltningschef: Niklas Lundberg

Namnden ansvarar for omradena forskoleverksamhet, skolbarnomsorg och utbildning samt
kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet, inklusive biblioteket. Namnden hand-
har vidare kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg/LSS, betraffande personer
under 21 ar.

BUDGET 2010

VERKSAMHETEN TOTALT AR 2010 AR 2009
Verksamhetens intakter 8974 tkr 11 207 tkr
Verksamhetens kostnader 162 464 tkr 167 516 tkr
Nettokostnad 153 490 tkr 156 309 tkr
Budgetram 153 490 tkr 156 309 tkr
Bruttoinvestering 1 030 tkr 420 tkr

Verksamhetsforandringar i budget 2010
Utifran det forsamrade ekonomiska laget har det inom kultur- och bildningsnamnden beslutats
om flera neddragningar infor 2010. De storre forandringarna beskrivs nedan:

e Kommunal vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning bedrivs inte langre i
egen regi utan kops av annan huvudman.

e Kostnaderna for fritidsgardsverksamheten &r kraftigt reducerade. Verksamheten be-
drivs inte i kommunal regi utan tjansten kops av Lekebergskyrkan och Mullhyttans
bygdefdrening.

e Kostnaderna for kulturskolan har minskats, vilket kommer att fa vissa verksamhets-
konsekvenser.

e Nyckeltalen som avser fordelning av pedagogisk personal till grundskola, forskole-
klass och fritidshem har sénkts.

Neddragningar som beskrivs ovan beslutades vid kultur- och bildningsndmndens sammantra-
de i juni 2009. Mindre besparingar har dven skett pa biblioteket, vaktmasteri och bitradande
rektorstjanst. Samtliga konton har setts 6ver utifran att budgetlaget ar anstrangt.

Mullhyttans skola har fatt ett “smaskoletillagg” i personalresurs utifran att det ar en skola med
fa elever och har problem med att hantera sma arskurser.

| budget ligger ett utrymme for Vardnadshidrag som namnden kommer att foresla Kommun-
fullmaktige att infora fran andra halvaret 2010.

I Mullhyttan har antalet forskolebarn dkat kraftigt och i budgeten finns avsatt medel for att
utrusta en ny forskoleavdelning under 2010.
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NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR 2010 | AR 2009

Kultur- och bildningsnamnd 563 tkr 563 tkr
Kultur- och bildningsndmnd, budgetdifferens -893 tkr
Allmén fritids- och kulturverksamhet 108 tkr 112 tkr
Fritidsgardar 207 tkr 648 tkr
Fritidsgardar, budgetdifferens -300 tkr
Bibliotek 2343 tkr 2477 tkr
Kulturskola 725 tkr 850 tkr
Fritidsanlaggningar 784 tkr 796 tkr
Bidrag till féreningar 790 tkr 740 tkr
Postavtal 419 tkr 419 tkr
Fdrskole- och fritidsverksamhet 36 194 tkr 35 280 tkr
Fritidsverksamhet budgetdifferens -98 tkr

Grundskola och forskoleklass 50 240 tkr 53 680 tkr
Grundskola och forskoleklass, budgetdifferens -859 tkr

Grundsarskola 2512tkr 2529 tkr
Gymnasiesarskola 1589tkr 1589 tkr
Gymnasieskola 30 489 tkr 30 600 tkr
Vuxenutbildning 1208tkr 2077 tkr
SFI 350 tkr 291 tkr
Sérvux 15 tkr
Gemensamt, kultur och fritid 533 tkr 530 tkr
Information Lekeberg 1233 tkr 1 234 tkr
Gemensamt, pedagogisk verksamhet 9942 tkr 8635 tkr
Gemensamt budgetdifferens -200 tkr

Barn- och familjeenhet 14 418 tkr 16 937 tkr
Barn- och familjeenhet, budgetdifferens -2 500 tkr
SUMMA 153 490 tkr 156 309 tkr

Ekonomiska forutsattningar for namnden 2010

Internbudgeten innehaller neddragningar pa flera omraden. Pa forslag av namnden beslutade
kommunfullmaktige under hosten 2009 att kommunal vuxenundervisning inte langre ska be-
drivas i egen regi. Det betyder besparingar 2010 men dven omstallningskostnader som inne-
bar att full spareffekt uppnas forst 2011.

Anpassningar till de sankta nyckeltalen for personaltilldelning pabérjades redan fran hoststar-
ten 2009 och har i stort genomforts under terminen. Budgeterade obalanser finns pa Leke-
bergsskolan 7-9 och Mullhyttans skola. Lekebergsskolan 7-9 har fatt dela upp sin neddrag-
ning i tva steg, varav det andra steget ska genomforas infor hostterminen 2010. Mullhyttans
skola har barn i behov av sarskilt stod till grund for obalansen.

En osédkerhetsfaktor ar kostnader for institutionsplaceringar inom barn- och familjeenheten.
Budgeten bygger pa det nuvarande antalet placeringar, plus en tamligen liten marginal.

Budgeten for kop av gymnasieplatser ar oforandrad. Antalet gymnasieelever har minskat na-
got daremot ser det ut som eleverna i hogre utstrackning valt dyrare gymnasieprogram.

33



BUDGET 2010 OCH EKONOMISK PLAN 2011-2012
LEKEBERGS KOMMUN

Utover besparingar har det, som en konsekvens av férandrade volymer, skett en omférdelning
av personaltilldelning fran grundskola till forskola och fritidshem. Nyckeltalsbudgeteringen
innebdr forstarkt bemanningen dar antalet barn 6kar och minskad bemanningen dar volymer-
na minskar; framforallt pa Lekebergsskolan 7-9.

Forvaltningsovergripande mal

Forskole- och skolverksamheten kringgardas av manga nationella bestammelser och mal.
Kultur- och bildningsnamnden arbetar harutéver med de mal formuleringar som under 2005
antagits av kommunfullmaktige i kultur- och bildningsplanen.

REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

FORSKOLE- OCH FRITIDSVERKSAMHET

Nulage

Till verksamheten hor forskolor, familjedaghem och fritidshem. Under de senaste aren har
antalet nyfodda barn 6kat. Foljden &r att behovet av forskoleplatser har 6kat betydligt. Aven
inom fritidsverksamheten mérks en stor 6kning av antalet barn.

Nettotillskottet av forskoleavdelningar var tre under 2004, en 2005, tva 2006, en 2007, en
2008 och nu ytterligare en avdelning under 2009. I Mullhyttan finns sedan 2009 dessutom
provisoriska extralokaler knutna till den befintliga forskolan. Budgeten innehaller resurser for
den hyreskostnadsokning som en planerad upprustning av dessa lokaler kommer att innebara.

Tilldelning av personal till forskolan har okat i flera ar. Infor 2010 har en nyckeltalsavstam-
ning gjorts och bemanningen justerats pa samtliga enheter. Hidinge forskola tilldelas en extra
tjanst under varen. | Fjugesta har daremot tilldelningen justerats ned med 0,75 tjanst. Mullhyt-
tan har okat sitt barnantal kraftigt och i budgeten har personalen forstarkts med 2,2 tjanster
utifran ett helarsperspektiv. Sammantaget har bemanningen 6kat inom forskolan med 2,45
tjanster.

Gallande fritidshemmen har en viss personalutokning skett pa samtliga enheter. Totalt 6kar
personalen pa fritids med 1,52 tjanster - trots en sankning av nyckeltalet.

Eftersom driftskostnaden for en forskoleavdelning ar ungefar 1,5 mkr per ar, dkar hela tiden
forskolans andel av nd&mndens totala kostnader.

Framtid

| Hidinge togs en ny tvaavdelningsforskola i bruk under januari 2007. Redan i april 2008
dockades en tredje avdelning till anlaggningen. Okningstakten nér det galler efterfragan pla-
nade ut 2008 och beddmningen infor den narmaste framtiden &r att det ur lokalsynpunkt rader
balans mellan utbud och efterfragan.

| Mullhyttan 6kade trycket markant under andra halvaret 2008 och bedéms kvarsta pa den
nya, hogre nivan ett flertal ar. Forberedelsearbete pagar for att kunna omvandla provisoriska
lokaler till en fullgod (tredje) forskoleavdelning under 2010.

| Fjugesta har under 2009 en tredje avdelning tillkommit till foérskolan vid Bergavallen. Be-

démningen ar att utbudet darmed kommer att motsvara efterfragan i Fjugestaomradet under
den néarmaste framtiden.
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Infor andra halvaret 2010 foreslar namndens majoritet inférande av Vardnadsbidrag i kom-
munen. Den fragan kommer att avgoras av Kommunfullmaktige.

Det &r alltid svart att forutspd kommande platsbehov inom forskoleverksamheten. Det paver-
kas av manga olika faktorer, bl.a. fodelsetalen och arbetsmarknadssituationen. Svarbedémda
effekter av Vardnadsbidrag och Allman Forskola fran tre ars alder (lagandring som trader i
kraft vid halvarsskiftet 2010) gor for narvarande planeringssituationen vanskligare an vanligt.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Forskolor 28 036 tkr
Familjedaghem 2 049 tkr
Fritidshem 4 315 tkr
Fritidsklubbar 922 tkr
Gemensamma intakter/kostnader 560 tkr
Barnomsorg, obekvama tider 214 tkr

SUMMA FORSKOLE- O FRITIDSVERKSAMHET 36 096 tkr

GRUNDSKOLA OCH FORSKOLEKLASSER

Nulage

Skolor med forskoleklass och grundskolas ar 1-6 finns i Hidinge och Mullhyttan. | Fjugesta
finns Tulpanens skola med foérskoleklasser och grundskola 1-2, samt Lekebergsskolan 3-6 och
Lekebergsskolan 7-9. Ett relativt stort antal barn far sin undervisning i grundskolor utanfor
kommunen. Andelen som soker sig till andra skolor har dock minskat de senaste aren.

Utvecklingsarbetet i kommunens skolor har i flera ar varit inriktat mot att forbattra elevernas
resultat i betygshanseende. Kommunen har en tradition av svaga medelbetyg, sérskilt nar det
galler pojkar. Avgangselevernas medelbetyg hade sedan bérjan av 2000-talet dnda forbattrats
gradvis och namnden tolkade utvecklingen som att vidtagna atgarder haft effekt. Under 2008
sjonk slutbetygen markant men en klar forbattring har skett under 2009. Tyvarr ar det en bit
kvar till rikets genomsnittsniva.

Antalet larare har under flera ar gradvis minskats i takt med att antalet elever i grundskolan
minskat. Personaltitheten har aven minskat utifran besparingsbehov. Den sammanlagda larar-
resursen minskar 2010 med 4,9 tjanster i grundskolan och 0,4 tjénst i forskoleklass jamfort
med varen 2009.

Mullhyttans skola har utifran sin litenhet problem med att klara sin budget utifran den nyckel-
talsfordelning som rader. Namnden har darfor beslutat om att tilldela Mullhyttan ett extra stod
motsvarande 0,7 tjanst utdver "normaltilldelning”.

Framtid

Att 6ka andelen elever som lamnar skolan med godkanda resultat forblir ndmndens mest prio-
riterade mal for grundskolan. Den i fullméktiges skolplan uttalade satsningen pa spraket och
lasformagan ska fortsatta. 2009 satsades det extra pa matematik i de tidiga skolaren, med
hjalp av ett riktat statsbidrag till forstarkning av basfardigheterna. Satsningen kommer att
fortga under 2010.
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Erfarenheten &r, att det ofta ar sociala problem i kombination med svagt sjalvfértroende och
bristande motivation for skolarbetet som gor att vissa elever misslyckas helt med skolan. Av
flera anledningar ar det viktigt att kommunens resurser for stod till utsatta barn och familjer
anvands effektivt. Namndens erfarenheter ar att den nya organisationen, dar skolhalsan och
socialtjanstens insatser for barn och unga sammanforts, verkar i ratt riktning. Utvecklingsar-
betet kommer att inriktas mot att tidigare &n hittills upptécka barn som riskerar att utveckla
normbrytande beteenden.

Antalet elever har minskat under senare ar, men nu borjar de stérre kullarna na skolaldern och
efterhand kommer elevantalet ater att 6ka. Volymmassigt racker befintliga skolor till, men
sérskilt Lekebergsskolan 3-6 &r i stort behov av lokaler anpassade till dagens undervisnings-
metoder.

Skollokalerna (forutom den nyligen ombyggda Lekebergsskolan 7-9) kénnetecknas dessvarre
av brister i tillganglighetshanseende och atgarder torde fordras for att pa sikt klara skéarpta
myndighetskrav pa detta omrade.

Genom forandringar i de nationella styrdokumenten planeras pa grundskolans omrade ge-
nomgripande forandringar under den narmaste framtiden; nytt betygssystem, betyg fran tidi-
gare aldrar, nya behorighetsregler for larare, skriftliga omdomen varje termin i alla @mnen for
alla elever, ny lararutbildning, etc. En ny skollag beréknas trada i kraft under 2011. Betydande
tid/resurser kommer att behdva anvandas for fortbildning och implementering.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Forskoleklass 3 289 tkr
Grundskola 46 092 tkr
SUMMA GRUNDSKOLA O FORSKOLEKLASSER 49 381 tkr

SARSKOLA

Nulage

Utbildningen har som mal att ge utvecklingsstorda elever en efter de individuella forutsatt-
ningarna anpassad utbildning. Flertalet sérskoleelever gar i sarskilda klasser inom grundsar-
skolan, traningsskolan eller gymnasiesarskolan. Resurserna har tidigare helt och hallet kopts
av Orebro kommun men sedan 2004 bedrivs i Lekebergsskolan en liten sarskolegrupp i
kommunens egen regi.

Framtid
Inga storre forandringar planeras.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 |  Belopp

Grundsarskola 2 512 tkr
Gymnasiesarskola 1 589 tkr
SUMMA SARSKOLA 4101 tkr
GYMNASIESKOLAN

Nulage

Gymnasieplatserna inom de s kallade nationella programmen kops fran Orebro kommun,
med undantag for ett mindre antal elever som av olika anledningar gar pa andra orter. Leke-
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bergs kommun bedriver individuellt program (IV) i egen regi. Pa IV gar elever som efter
grundskolan inte blivit behoriga till nationella gymnasieprogram eller som hoppat av studier
vid nationella program.

Framtid

Efter manga ars utredande och partipolitiska motsattningar pa den nationella nivan beslutade
riksdagen nyligen om betydande féréndringar av gymnasieskolan. Den nya gymnasieskolan
startar hosten 2011 och far bl.a. en férandrad programstruktur och férandrade intagningskrav.
Skillnaden mellan yrkesutbildningar och teoretiska program okar. Det &r annu inte klart vad
forandringarna kommer att betyda for det nuvarande Individuella Programmet (”1V’”) som
kommunen bedriver i egen regi.

Antalet gymnasieelever fortsatter under de narmaste aren att minska.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Gymnasieskola i Lekeberg 1214 tkr
Gymnasieskola pa annan ort 27 639 tkr
Skolskjutsar 1206 tkr
Inacorderings- och resebidrag 430 tkr
SUMMA GYMNASIESKOLA 30 489 tkr

VUXENUTBILDNING

Nulage

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i augusti beslutades att fr.o.m. varterminen 2010 upp-
hora med kommunal vuxenutbildning i egen regi. | budget ligger for ar 2010 en beraknad
kostnad for kop av platser fran andra huvudman samt mindre kostnader for administration och
SYV. Under 2010 finns &ven budget for att hantera omstéallningskostnader i o m nedl&ggning-
en.

Framtid

Den sammantagna efterfragan av vuxenutbildning har minskat pa ett tydligt satt de senaste
aren. Nar nu sysselsattningslaget ater forsamrats dkar troligen ater behovet av utbildningsin-
satser for vuxna. | budgeten for 2010 ingar kop for berdknat antal efterfragade utbildnings-
platser. Detta antal utbildningsplatser bér utvarderas infor varje nytt budgetar.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Grundléggande vuxenutbildning 105 tkr
Gymnasial vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildning 1 103 tkr
Svenska for invandrare (SFI) 350 tkr
SUMMA VUXENUTBILDNING 1558 tkr

BARN- OCH FAMILJEENHETEN

Nulage

Lekebergs kommun har fran och med 2007 valt en ny organisation for barn- och ungdomsar-
betet. Forandringen innebér att ansvaret for socialtjanstatgarder och LSS for personer under
21 ar overforts till namnden, for att i den s.k. barn- och familjeenheten samordnas med namn-
dens tidigare resurser for elevhalsovarden. Syftet ar att framja samverkan, samordna resurser-
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na och gynna det tidiga, férebyggande arbetet. Erfarenheterna av den nya organisationen &r
hittills 6vervagande positiva.

Framtid
Arbetet med att stdrka samverkan och att anvanda resurserna flexibelt ska fortséatta.

Antalet institutionsplacerade ungdomar varierar kraftigt, darmed &ven kostnaderna for deras
vardplatser. Det &r svart att uppskatta behovet av framtida placeringar darfor ar omradet
mycket svarbudgeterat. Budget 2010 &r lagd utifran de faktiska kostnader som namnden har
vid budgeteringstillfallet, med viss reserv. Namnden kommer att nara folja utvecklingen och
gora vad som dr mojligt for att reducera kostnaderna utan att komma i konflikt med enskildas
ratt och lagstiftarens krav.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Stddteam 2 661 tkr
LSS 2 935 tkr
Institutionsvard 2 300 tkr
Familjehemsvard 2 674 tkr
Familjeréatt 50 tkr
Gemensamma intékter/kostnader 3 798 tkr
SUMMA BARN- OCH FAMILJEENHETEN 14 418 tkr

ALLMAN FRITIDS- OCH KULTURVERKSAMHET

Nulage
Resurserna anvands i huvudsak for stod till foreningar och till kostnader i samband med kul-
turveckan och skolloven. Ekonomiska bidrag l&mnas till kultur- och fritidsarrangemang.

Framtid

Ett 6kat samarbete med skolan och andra arrangoérer planeras, for att 6ka det totala kulturut-
budet i kommunen. | samarbete med skolan planeras aktiviteter inom projektet Skapande
skola”.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Allman fritidsverksamhet 31 tkr
Allman kulturverksamhet 77 tkr
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET 108 tkr

BIBLIOTEK

Nulage

Biblioteket erbjuder kommuninnevanare i alla aldrar upplevelser och information i form av
bocker, tidskrifter, CD-skivor och ljudbdcker samt tillgang till datorer med bredbandsupp-
koppling till Internet. Biblioteket tar emot skolklasser, barn-grupper och studiebesok av vux-
enstuderande. Biblioteket haller 6ppet for allmanheten 27 timmar i veckan.
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Framtid

Utbudet av media forandras snabbt och biblioteket féljer kontinuerligt marknaden. En uppda-
tering av bibliotekets ADB-stod planeras under 2010/11. Bibliotekslagen kommer troligen att
revideras under 2010.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 | Belopp

Lekebergs bibliotek 2 343 tkr
SUMMA BIBLIOTEK 2 343 tkr
KULTURSKOLA

Nulage

Kulturskolans budget har reducerats i enlighet med beslut som togs vid ndmndens samman-
trade i december. Beslutet innebar att kostnaderna fran andra halvaret 2010 far uppga till
hogst 600 tkr per helar.

Inom kulturskolan har barn och ungdomar, 9-19 ar, méjlighet att fa utbildning i musik, drama,
dans samt bild och form. Tjansten har hittills kopts av Orebro kommun men utbildningen sker
I stOrsta utstrackning i Lekeberg. Kulturskoleeleverna ges mojlighet att visa sina kunskaper i
olika offentliga sammanhang. Eleverna kan aven soka till en fordjupningslinje.

Framtid
Forvaltningen arbetar med att redovisa alternativa sétt att erbjuda en frivillig musikverksam-
het inom den angivna kostnadsramen

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 | Belopp

Kulturskola 725 tkr
SUMMA KULTURSKOLA 725 tkr

FRITIDSANLAGGNINGAR

Nulage

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for fritidsverksamheten i bollhallen och gymnastiksa-
lar vid Lekebergsskolan. Forvaltningen ansvarar for skétsel och tillsyn av motionsspar i
Mullhyttan och Fjugesta, samt av sj6baden Leken, Brogaland och Lanna.

Framtid
Under 2010 planeras byggandet av en spontanidrottsplats paborjas i en av kommunens tator-
ter. En om- eller tillbyggnad av Bollhallen vid Lekebergsskolan utreds vidare.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 | Belopp

Sjobad 138 tkr
Bollhallen 536 tkr
Motionsspar 99 tkr
Simskola - Sannabadet 11 tkr
SUMMA FRITIDSANLAGGNINGAR 784 tkr
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FORENINGSSTOD

Nulage

| Lekebergs kommun finns ca 85 foreningar verksamma inom olika omraden. Kultur- och
bildningsforvaltningen administrerar foreningsbidrag och schemaldgger féreningarnas verk-
samhet i bollhallen och skolornas gymnastiksalar, samt handhar 6vriga féreningskontakter.
De bidrag som utgar till foreningar avser endast verksamhet fér ungdomar i aldern 6-20 ar.

Framtid

Nya regler for foreningsbidrag antogs av kommunfullmaktige under 2009 och galler fran 1
januari, 2010. Samarbetet med SISU har utvidgats och en gemensam, kontinuerlig verksamhet
for stod till ungdomsledare fortsatter.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 | Belopp

Stdd till studieorganisationer 250 tkr
Skotselbidrag 360 tkr
Aktivitetsbidrag 115 tkr
Medlemsbidrag 65 tkr
SUMMA FORENINGSSTOD 790 tkr

INFORMATION LEKEBERG

Nulége
Budgeten &r oforandrad utifran 2009 ars niva i avvaktan pa den administrativa omorganisatio-
nen.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 | Belopp

Information Lekeberg 1233 tkr
SUMMA INFORMATION LEKEBERG 1233 tkr
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VARD- OCH OMSORGSNAMND

Ordférande: Gosta Jedberger (kd)
Antal ledaméter: 9
Forvaltningschef: Anna-Karin Bergsten

N&mnden ansvarar for verksamhet inom vuxenomsorgen. Forvaltningen ar indelad i fem en-
heter samt en Gvergripande administration. Inom administrationen aterfinns forvaltnings-
chef/verksamhetschef, medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) samt medicinskt ansvarig
for rehabilitering (MAR).

Enheterna ansvarar for:

e Vuxenenheten - handldggning och utredning LSS, SOL, missbruk, forsérjningsstod samt
arbetsmarknadsatgarder.

e LSS/socialpsykiatrin — utforarenhet inom LSS, handhar boenden, dagcenter, personlig
assistens, mm samt inom socialpsykiatrin boendestdd och sysselsattning.

e Tva enheter bestar av sarskilt boende for aldre, den ena med somatisk inriktning och den
andra med inriktning for malgruppen med demens.

e Den sista enheten bestar av all hemvard inom kommunen.

BUDGET 2010

VERKSAMHETEN TOTALT AR 2010 AR 2009
Verksamhetens intakter 16 408 tkr 13 860 tkr
Verksamhetens kostnader 104 491 tkr 102 926 tkr
Nettokostnad 88 083 tkr 89 066 tkr
Budgetram 88 083 tkr 89 066 tkr
Bruttoinvestering 1000 tkr 1200 tkr
NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR 2010 AR 2009
Vard- och omsorgsnamnd 564 tkr 564 tkr
Vard och omsorg, ordinért boende 26 040 tkr 27 585 tkr
Vard och omsorg, sérskilt boende 20517 tkr 30 882 tkr
Socialpsykiatri/boendestod 4634 tkr 4 194 tkr
Insatser enligt LSS/LASS 15010 tkr 12 372 tkr
Serveringar 60 tkr
Dagvards-/dagcenterresor 790 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 740 tkr 825 tkr
Vuxenenhet 8190 tkr 7 074 tkr
Gemensamt vard och omsorg 4164 tkr 4 780 tkr
Budgetdifferens -836 tkr

SUMMA 88 083 tkr 89 066 tkr
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Verksamhetsforandringar i budget 2010

De flesta verksamhetsforandringar som ar aktuella, sker utifran en minskad budgetram. Flera
av forandringarna pabdrjas redan under 2009 for att uppna full effekt under 2010. Forvalt-
ningen arbetar med att uppna reduceringarna utan uppsagningar, vilket i dagslaget ser ut att
vara genomforbart.

Inom enheten sarskilt boende minskas underskotersketjansterna med motsvarande 1,25 arsar-
betare. Hemservicegruppen minskar servicepersonal motsvarande 0,8 arsarbetare vilket inne-
bar att vardpersonalen kommer att Gverta stora delar av stad inom verksamheterna. Hemvar-
den har pabdrjat en storre reducering vilket motsvarar 5,0 arsarbetare infor 2010. Arbetsledar-
na i hemvarden tar dver planeringsarbetet fran samordnarna vilka da kan arbeta i det brukar-
nara arbetet.

Redan under 2009 "lanade” forvaltningen ut del av namndsekreterartjanst till bygg- och mil-
jonamnden. |1 samband med den nya administrativa avdelningen, kommer resterande tjanst att
flyttas dit.

Neddragning sker d&ven med 1,0 arsarbetare inom LSS verksamheten.

Utokningar kommer ocksa inom LSS i samband med nybyggnationen ”Kastanjen”, vilken ar
budgeterad fran sista kvartalet 2010. Kastanjen beraknas vara klar den 1 oktober 2010.

Ekonomiska forutsattningar for namnden 2009
Det preliminara resultatet for 2009 beraknas till ca —2 mkr. Infor 2010 har namnden fatt redu-
ceringskrav motsvarande 4,3 mkr.

Forvaltningsovergripande mal

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet styrs av socialtjanstlagen, halso- och sjukvardsla-
gen, lagen om LSS m fl. Utvardering av malen sker kontinuerligt. Namndens mal for 2009
antogs under hosten 2008. Namnden redovisade verksamhetsplanerna i januari 2009. Forvalt-
ningen har sedan haft ett uppdrag att arbeta vidare med verksamhetsplanerna, vilka kommer
att redovisas till namnden i december 20009.

De 6vergripande malen fér namnden enligt utvecklingsplanen antagna i fullmaktige ar:

e Att valfrihet sa langt det ar mojligt skall erbjudas inom dldreomsorgen.

Att alternativa boendeformer skall méjliggdras med hansyn till inflyttning och tillvaxt.
Att frivilliginsatser skall stodjas.

Att kartlagga framtida behov inom aldreomsorgen — malgrupp invanare 6ver 75 ar.

Att familjer i utsatta situationer ges hjalp och stdd att leva ett sjalvstandigt liv.

Att utveckla LSS-verksamheten efter den enskildes behov genom nya metoder.

REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

ORDINART OCH SARSKILT BOENDE

Sarskilt boende Oxelgarden
Oxelgarden har 40 boendeplatser med inriktning mot demenssjukvard.

Sarskilt boende Linden
Linden omfattar 30 lagenheter med inriktning mot somatiska sjukdomar. Boendet &r indelat i
fyra grupper, varav en grupp har inriktning mot rehabilitering samt korttidsplatser. | enheten
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ingdr dagrehabilitering samt demensdagvérd. Aven kommunens hemservicegrupp utgar fran
enheten. Hemservicegruppen utfor serviceuppdrag sasom stad, tvatt mm till brukare i ordinart
boende i hela kommunen.

Hemvard

Hemvardsgruppen utgar fran lokaler vid f d Klassons mobelfabrik. Arbetsenheten ansvarar for
insatser hos brukare i ordinart boende. De insatser som utfors & omvardnad samt medicinska
insatser. Arbetsgruppen arbetar i team. | teamen ingar underskaéterskor, arbetsterapeuter samt
sjukskaterskor. Under enheten ingar dven nattpatrullen. Nattpatrullen ansvarar for insatser i
ordinart boende i hela kommunen.

Framtid

Forvaltningens utmaningar under dom kommande aren ar att andelen &ldre 6kar samt att be-
hoven blir mer komplexa. Detta innebéar krafttag nar det géller individuella vard- och om-
sorgsplaner att alla brukar ska ha en egen plan. Anhérigstod kommer att vara en viktig fraga
for hela verksamheten, en framtidsfraga om vi ska klara av de allt stérre behoven.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Hemvard 20 433 tkr
Trygghetslarm 200 tkr
Dagrehab 925 tkr
Demensdagvard 1 450 tkr
Hemservice 1910 tkr
Sérskilt boende Oxelgarden/Linden 28 078 tkr
Vard i livets slutskede 200 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 740 tkr
Ovrigt 539 tkr
Gemensam administration 5905 tkr

SUMMA ORDINART OCH SARSKILT BOENDE 60 380 tkr
LSS/LASS, SOCIALPSYKIATRI

LSS/LASS och socialpsykiatriverksamheten

LSS-verksamheten &r indelad i flera olika del-verksamheter. Inom verksamheten finns bosté-
der med sérskild service med for ndrvarande sex platser. Verksamheten innefattar &ven dag-
verksamhet. Under 2007 utokades daglig verksamhet med bland annat Lindens matservering.
Inom verksamheten finns dven individinriktade insatser sasom personlig assistans, kontakt-
personer, ledsagare, mm.

De kommunala insatserna till vardtagare med psykiska problem styrs av socialtjanstlagen
samt LSS. En daglig traffpunkt finns i de tillfalliga paviljonger, som nyttjas for verksamhet i
avvaktan pa de nya lokaler som skall byggas. Verksamheten har dven boendestddjare for att
arbeta med st0d i det egna boendet.

Framtid

Nybyggnationen Kastanjen ar under produktion. Kastanjen kommer att innehalla daglig verk-
samhet for malgrupperna LSS och socialpsykiatrin. Bostader med sarskild service for de bada
malgrupperna kommer att finnas pa andra vaningen. Forvaltningen ser ett kraftig 6kat behov
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inom ovan namnda malgrupper. Det innebér att nya verksamheter tillskapas for att méta dessa
behov. | dagslaget har en 6ppen verksamhet som riktar sig till yngre med psykisk ohalsa star-
tat upp i Futurum.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 Belopp

Lindens servering 60 tkr
Socialpsykiatri/boendestéd 3 434 tkr
Boende enligt LSS 5 368 tkr
Daglig verksamhet 4 291 tkr
Ovriga insatser enligt LSS 733 tkr
Insatser enligt LASS 1484 tkr
Kop av tjanst, LSS 2 600 tkr
Gemensamt 100 tkr

SUMMA LSS/LASS OCH SOCIALPSYKIATRI 18 070 tkr
VUXENENHET

Vuxenenheten

Verksamheten omfattar all myndighetsutdvning enligt SOL, LVM samt LSS som rér vuxna.

Vidare ingar arbetsmarknadsatgarder inom verksamheten Kraftverket. Kraftverket ar ett kon-
cept som bygger pa att starka den arbetssokandes stéllning pa arbetsmarknaden. Malgruppen
ar arbetssokande fran 20 ar och uppat.

Framtid

Arbetsmarknadslaget i landet har starkt paverkat en kraftig 6kning av forsorjningsstod. Har
kommer att krévas nya arbetssatt for att mota arbetssokande. Kraftverket arbetar redan i dag
mycket individuellt for att gora varje arbetssokande “attraktiv” for anstéallning.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2010 = Belopp

Psykiatri 1 200 tkr
Anhdrigbidrag 262 tkr
Bistandshandlaggning 942 tkr
Institutionsvard for vuxna 350 tkr
Oppenvard missbrukare 294 tkr
Forsorjningsstod 3470 tkr
Kraftverket 797 tkr
Gemensamt 1 754 tkr
SUMMA VUXENENHETEN 9 069 tkr
BUDGETBALANS 2010

Vard- och omsorgsnamnden har fyra viktiga omraden att hantera infor de kommande aren for

att uppna en budget i balans.

e Arbetsmarknadsl&get och arbetet med forsérjningsstod

e Rekrytering av sjukskoterskor for att minska kop fran bemanningsforetag.

e Hitta den optimala dimensioneringen mellan omvardnad i hemmet och antal sérskilda bo-
endeformsplatser. Samt ett effektivt nyttjande av resurstid for brukare inom hemvarden.
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e Att hitta boendel6sningar pa hemmaplan istéllet for att kdpa platser for SOL samt LSS-
placeringar.

INVESTERINGSBUDGET 2010

Investeringsbudget

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa forvalt-
ningarnas/avdelningarnas avséttning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Investeringsnivan bor inte éverstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i
form av avskrivningar och arets resultat minskat med amortingar. | annat fall maste kommu-
nen lana kapital till investeringar. Nedan framgar investeringsutgifter for 2010 samt dartill
avsatta medel for kapitalkostnader.

INVESTERINGSBUDGET Investeringsutgift Kapitalkostnad

KOMMUNSTYRELSEN 3 205 tkr 479 tkr
Kommunstyrelsens of6rutsedda investeringsanslag 450 tkr 100 tkr
Tak pa atervinningscentralen 350 tkr 49 tkr
Maskin till atervinningscentralen 400 tkr 56 tkr
Asfaltsplan 100 tkr 7 tkr
Gatubelysning 1200 tkr 84 tkr
Lekutrustning 100 tkr 14 tkr
Gronytemaskiner 300 tkr 72 tkr
IT-investering i virtuella miljon 130 tkr 31 tkr
IT-investering i programvaror 100 tkr 38 tkr
IT-investering i nat 75 tkr 28 tkr
KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND 1 030 tkr 96 tkr
Larmutrustning 4 skolor 80 tkr 19 tkr
Utbyte av IT och inventarier 150 tkr 21 tkr
Naridrottsplats (andra halvaret) 800 tkr 56 tkr
VARD- OCH OMSORGSNAMND 1 000 tkr 76 tkr
Inventarier till Kastanjen 880 tkr 62 tkr
IT-investering till Kastanjen 120 tkr 14 tkr
VA-VERKSAMHET 2 000 tkr 140 tkr
VA-sanering 1 000 tkr 70 tkr
Avloppsreningsverk 1 000 tkr 70 tkr
TOTALT 7 235 tkr 791 tkr
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