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LEKEBERGS KOMMUNS NAMNDSORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 LEDAMOTER

REVISION VALNAMND

KOMMUNSTYRELSEN

NAMND BOLAG

KULTUR- OCH LEKEBERGS KOMMUNALA
HOLDING AB

BILDNINGSNAMND

100 %

VARD- OCH
OMSORGSNAMND R LEKEBERGS
LEKEBERGfO%if’TADER AB KOMMUNFASTIGHETER AB
100 %
SYDNARKES
BYGGNADSNAMND Mandatfordelning i kommunfullméktige:

Askersund-Laxa-Lekeberg

Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10

Centerpartiet c 7

SYDNARKES MILIONAMND Moderata Samlingspartiet M 6
Askersund-Lax&-Lekeberg Kristdemokraterna KD 3
Framtidspartiet i Lekeberg FL 3

Miljopartiet de Grona MP 2

TAXE- OCH AVGIETSNAMND| ~ Sverigedemokraterna SD 2
Askersund-Hallsberg-Lekeberg Folkpartiet Liberalerna P 1
Vénsterpartiet v 1

SUMMA 35

SYDNARKES LONENAMND
Askersund-Kumla-Lekeberg

LEKEBERGS KOMMUNS ANDEL | ANDRA BOLAG, KOMMUNALFORBUND ETC.

Kommuninvest ) )  Forenade . a
ekonomiska férening Lanstrafiken AB Sm?tkoummuneners Nerikes Brandkar
0.10 % 1,29 % Forsakring AB 3,80 %
’ 4,35%

EKONOMISKT ANSVAR OCH SPELREGLER

Ekonomistyrningsdokument

Policydokumentet for ekonomistyrning antogs av kommunfullmaktige den 25 november ar 2004 och
&r den handling som utgdr kommunens ekonomistyrning. Ansvar och spelregler &r faststéllda i det
dokumentet.
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Balanskrav

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och landsting skall ha
en ekonomi i balans, vilket innebér att varje ars intékter skall 6verstiga dess kostnader. Skulle kom-
munen redovisa ett negativt resultat skall det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiod d v s mot-
svarande dverskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Finansiella mal

Balanskravet ar ett minimikrav och skall ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For

att na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska

planeringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet skall i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintéak-
ter, generella statshidrag och utjdmning (skatter och bidrag).

o Arets investeringar och amorteringar skall under treérsperioden finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Uppféljningar till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige sker enligt foljande:

Manatliga uppfoljningar gors av ekonomiavdelningen for respektive namnds ansvar och verksamhet
till kommunstyrelsen. Uppféljningen presenteras av ekonomichefen och vid behov inkallas respektive
forvaltningschef.

Finansiell uppfdljning redovisas direkt till kommunfullméktige rorande investeringar, likviditet, upp-
laning, amorteringar.

Kommungvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi och verksamhet redovisas till kommunsty-

relsen. | samband med uppféljningen skall varje ndmnd presentera sin verksamhet och den ekonomis-

ka utvecklingen for kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.0.m. april manad och redovisas under maj manad.

e Prognos 2 tillika delarshokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive kommunens helag-
da bostadsholag, och deklareras under augusti manad.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad och deklareras under november.

Forvaltningschef svarar for ekonomi- och verksamhetsuppféljningen (prognoserna). Ekonomiavdel-
ningen tillsammans med forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

Verksamhetsmal

Kommunens évergripande verksamhetsmal antas i samband med faststallande av budgetramar. Verk-
samhetsmalen for forvaltningarna antas i respektive namnd/styrelse i samband med faststallande av
internbudgeten.

Investeringar

Kommunfullméktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och utifran den ramen
kan ndmnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av internbudgeten. Drift-
budgetanslaget skall finansiera kapitalkostnaden for den tankta investeringen.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet mm.
Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. For de medel som tas i ansprak for invester-
ingar skall namnderna betala en intern ranta. Rantan uppgar till fyra procent for ar 2011, i enlighet
med Sveriges kommuner och landsting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligations-
rantan. Rantan beraknas pa anlaggningstillgangens bokforda vérde.

Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som skall spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna. Avskrivningstiderna baseras pa rekom-
mendationer fran kommunforbundet.
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Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avlioppsverksamheten skall i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna. Nar det géller avfallsverksamheten fors dver- respektive under-
skott mot resultatregleringsfond under eget kapital.

Vatten- och avloppsverksamheten sdrredovisas enligt "Lagen om allmédnna vattentjinster”.

Personal

Bemanningen i kommunen skall ses dver kontinuerligt. Uttag av 6vertidsersattning skall prévas av
namnderna. Inrattande av tjanster har delegerats till respektive namnd och samrad med personalchef
maste ske i varje enskilt fall.

Tidsplaner rérande ekonomiadministration

For att kunna genomfara ekonomiska uppféljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budgetprocessen sa
bra som mojligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfallen att besluta om olika tid-
planer och riktlinjer for namnda arbeten/processer. Tidplan for ekonomiska uppféljningar/prognoser
kommer att faststédllas av kommunstyrelsen i februari manad. Bokslutsarbetets tidsplan faststélls av
kommunstyrelsen i oktober manad. Budgetprocessen rérande budget ar 2012 och ekonomisk plan for
aren 2013-2014 och dess tidsplan faststélls av kommunstyrelsen under mars/april manad ar 2011.

BUDGET FOR 2011 SAMT EKONOMISK PLAN FOR 2012-2013

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 10:52 daterat den 18 augusti 2010 &r
grunden till kommunens budgetforutséttning.

| UTFALL | UTFALL | BUDGET PROGNOS BUDGET  PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013
Verksamhetens nettokostnad -286 658 tkr -282 588 tkr -287 077 tkr -293 635 tkr -302 072 tkr -308 630 tkr -321 427 tkr
Avskrivningar -4 748tkr  -4531tkr -4946tkr  -4510tkr -4 448tkr  -3984tkr -3 635 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -291 406 tkr -287 119 tkr -292 023 tkr -298 145 tkr -306 520 tkr -312 614 tkr -325 062 tkr
Skatter och bidrag 285845 tkr 289884 tkr 293979 tkr 305769 tkr 306282 tkr 315549 tkr 328 142 tkr
Finansnetto 3936 tkr 3786 tkr 985 tkr 336 tkr 238 tkr 220 tkr 201 tkr
RESULTAT FORE

EXTRA ORDINARA POSTER -1 625 tkr 6 551 tkr 2941 tkr 7 960 tkr 0 tkr 3 155 tkr 3281 tkr
Extraordinara intakter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT -1 625 tkr 6 551 tkr 2941 tkr 7 960 tkr 0 tkr 3 155 tkr 3281 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag -0,57% 2,26% 1,00% 2,60% 0,00% 1,00% 1,00%

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for ar 2011 ar fem procent battre an 2010 ars budget vid ett

budgeterat nollresultat ar 2011. I plan arens resultat ingar forvantade skatteintakter, berdknad kapital-

kostnad och avskrivning for kdanda investeringar, forvantad pensionsutbetalning samt utgar berakning-
en fran namndernas foreslagna netto budgetram ar 2011 om 306,5 mkr.

Arbetsgivaravgiften ingar i berakningsunderlaget med 38,98 procent. I verksamhetens nettokostnader
ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar inklusive sarskild l6neskatt.

Avskrivningar

For ar 2011 beraknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till drygt 4,4 mkr och grun-
das pa kanda investeringar till och med ar 2010. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en an-
laggningstillgang och pabarjas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.
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Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag)

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berakningen till 21,80 procent per skattekrona. Enligt
SKL skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 306,3 mkr i skatteintakter, generella
statsbidrag samt utjdmningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en 6kning med 12,3 mkr gentemot
2010 ars budget.

Finansnetto
Forvantade finansnetto grundas pa ranteintakter for utstalld revers till LekebergsBostader AB (LEBO).
Rantekostnaderna avser framst pensionsskulden och berdknas uppga till 0,6 mkr.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet skall motsvara en procent av de skatter och bi-
drag som kommunen erhaller arligen. Men for ar 2011 sanks denna malsattning, nollresultat, i syfte att
undvika tillfalliga reduceringar i och med att de ekonomiska forutsattningarna forbattras rejalt aren
2012-2013.

Investeringar

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa forvaltningar-
nas/avdelningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Kommunens
totala investeringsniva kan saledes tidigast deklareras efter det att respektive namnd/styrelse antagit
sin internbudget.

Investeringsnivan bor inte dverstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av
avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringarna. | annat fall maste kommunen lana kapi-
tal till investeringarna.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till kommunens finansfor-
valtning for de medel som forvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen anvander nominell
metod vid berékning av kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta beraknas pa kvarvarande
varde pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under
anlaggningens livslangd. Kommunen borjar med avskrivningar halvarsvis efter att investeringen har
skett.

Internrantan uppgar till fyra procent for ar 2011, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting
rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

Kassaflodesanalys

Tabellen nedan visar pa hur kommunen har foérandrat och planerar att forandra kommunens likviditet.
Det ar viktigt med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut 16ner vid manadsskif-
tet, vilket motsvarar en utbetalning om 15 mkr, utan att behva utnyttja checkkrediten.

UTFALL UTFALL PROGNOS BUDGET, PLAN PLAN

KASSAFLODESANALYS Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011 @ Ar2012 Ar2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1625tkr 6551 tkr 7 960 tkr Otkr 3155tkr 3281 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -247 tkr 377 tkr

Avskrivningar 4748tkr 4531tkr  4510tkr 4448tkr 3984 tkr 3635 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 2876 tkr 11459 tkr 12470tkr 4448tkr 7 139tkr 6916 tkr

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 30 425 tkr -2 306 tkr 202 tkr 478 tkr 227 tkr 38 tkr

Okning(-) /minskning(+) av forrad -303 tkr -1 798 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -6 581 tkr 20 748 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 26 417 tkr 28 103 tkr 12 672 tkr 4926 tkr 7 366 tkr 6 954 tkr
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -7063tkr -4763tkr -6562tkr -6776tkr -6 061 tkr -5523 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 tkr 115 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-

VERKSAMHET 19361 tkr 23455 tkr 6110 tkr -1 850 tkr 1305tkr 1431 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 1850 tkr 1850 tkr 1850tkr 1850tkr 1850tkr 1850 tkr

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-

VERKSAMHET 21211 tkr 25305 tkr 7 960 tkr 0tkr 3155tkr 3281 tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 21211 tkr 25305 tkr 7 960 tkr 0 tkr 3155tkr 3281 tkr
Likvida medel vid &rets borjan 1285tkr 22496 tkr 47 801 tkr 55761 tkr 55 761 tkr 58 916 tkr
Likvida medel vid &rets slut 22 496 tkr 47 801 tkr 55761 tkr 55 761 tkr 58 916 tkr 62 197 tkr

Balansrakning
Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Tabellen visar pa

laget vid arsskiftet. Budget och plan kolumnerna bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas
i resultatrakningen.

| UTFALL | UTFALL PROGNOS BUDGET  PLAN PLAN
BALANSRAKNING | Ar2008 | Ar2009 Ar2010 | Ar2011 | Ar2012 | Ar2013

TILLGANGAR 181 442 tkr 209 163 tkr 217 550 tkr 217 617 tkr 220 840 tkr 224 190 tkrl
Anlaggningstillgangar 147 601 tkr 145912 tkr 146 541 tkr 147 086 tkr 147 381 tkr 147 488 tkr
Mark och byggnader 51295tkr 52431tkr 54625tkr 56 744 tkr 58 642 tkr 60 374 tkr
Maskiner och inventarier 7797 tkr 6822 tkr 7107tkr  7383tkr  7630tkr 7855 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 88509 tkr 86 659 tkr 84 809 tkr 82959 tkr 81109 tkr 79 259 tkr
Omséattningstillgangar 33841tkr 63251tkr 71009tkr 70531tkr 73459 tkr 76 702 tkr
Forrad 1604 tkr 3402 tkr 3402tkr  3402tkr  3402tkr 3402 tkr
Fordringar 9741tkr 12048tkr 11846tkr 11368tkr 11141tkr 11103 tkr
Kassa och bank 22496 tkr 47801 tkr 55761 tkr 55761tkr 58916 tkr 62 197 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 181 442 tkr 209 163 tkr 217 550 tkr 217 617 tkr 220 840 tkr 224 190 tkr|
Eget kapital 139 570 tkr 146 121 tkr 154 081 tkr 154 081 tkr 157 236 tkr 160 517 tkr
darav arets resultat -1625tkr  6551tkr 7960 tkr Otkr  3155tkr 3281 tkr
Avsattningar 5874tkr 6296tkr 6723tkr 6790tkr 6858tkr 6927 tkr
Kortfristiga skulder 35998 tkr 56 746 tkr 56 746 tkr 56 746 tkr 56 746 tkr 56 746 tkr

UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET PLAN PLAN

ANSVARSFORBINDELSER Ar2008  Ar2009  Ar2010 Ar2011  Ar2012  Ar2013

Pensionsforpliktelser 135865 tkr 139 804 tkr 142 665 tkr 145 640 tkr 148 733 tkr 151 948 tkr
Borgensforbindelse 151 864 tkr 151 776 tkr 151 776 tkr 255 000 tkr 255 000 tkr 255 000 tkr
Garantiforbindelser - Leasing 2 091 tkr 969 tkr 969 tkr 969 tkr 969 tkr 969 tkr

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 289 820 tkr 292 549 tkr 295 410 tkr 401 609 tkr 404 702 tkr 407 917 tkr
Pensionsforpliktelser har kommunen till KPA pensions AB och till Orebro kommun.
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Finansieringen BUDGET PLAN
Tabellen visar pa forvan- [ R S Rl S e © Ar2011  Ar2012
tade skatter och bidrag ~ Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2150tkr  2150tkr 2150 tkr
enligt SKL skattepro- Statsbidrag kvalitetssikring 342 tkr 342 tkr 342 tkr
gnos for de tre ndrmaste  STATSBIDRAG 2492tkr  2492tkr 2492 tkr
aren samt andra poster Allman kommunalskatt 257 664 tkr 267 713 tkr 279 224 tkr
som ingdr i finansfor- Inkomstutjamning 57859 tkr 59190 tkr 62 191 tkr
valtningens budget. Regleringsbidrag 976 tkr
Kommunal fastighetsavgift 10913 tkr 10913 tkr 10913 tkr
Ovriga rantor, korta 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Ovriga finansiella intakter 738 tkr 720 tkr 701 tkr
Kapitalkostnader 6 843 tkr 6 129 tkr 5592 tkr
FINANSIELLA INTAKTER 335043 tkr 344 715 tkr 358 671 tkr
SUMMA INTAKTER 337535 tkr 347 207 tkr 361 163 tkr
Pensionsutbetalning KPA -3268tkr  -3470tkr -3 800 tkr
Pensionsutbetalning KPA Sérskild l16neskatt -1108 tkr  -1157 tkr -1 237 tkr
Pensionsskuld OREBRO -1300tkr  -1300tkr  -1300 tkr
Pensionsadministration -75 tkr -75 tkr -75 tkr
PERSONALKOSTNADER -5751tkr -6002tkr -6 412 tkr
Avskrivningar enligt plan -4 448 tkr  -3984 tkr -3 635 tkr
AVSKRIVNING, FORS, RISKKOSTNADER -4 448 tkr  -3984 tkr -3 635 tkr
Fastighetsskatt -100 tkr -100 tkr -100 tkr
Kostnadsutjamningsavgift -11 669 tkr  -11 728 tkr  -11 833 tkr
Regleringsavgift -1031tkr -2 760 tkr
LSS-utjamning -9461tkr  -9508tkr -9 593 tkr
Réantor bankmedel, korta -50 tkr -50 tkr -50 tkr
Réntor, pensionsmedel -500 tkr -500 tkr -500 tkr
FINANSIELLA KOSTNADER -21 780 tkr  -22 917 tkr  -24 836 tkr
|SUMMA KOSTNADER -31 979 tkr  -32 903 tkr -34 883 tkrl
SUMMA FINANSIERING 305 556 tkr 314 304 tkr 326 280 tkr
NAMNDERNAS NETTOKOSTNAD -305 556 tkr -311 149 tkr -322 999 tkr
ARETS RESULTAT 0 tkr 3 155 tkr 3281 tkr
UTFALL UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
FINANSIELLA NYCKELTAL Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2012
Verksamhetens andel av skatteintékter 100 % 97 % 96 % 99 % 98 % 98 %
Resultat fore extraordinéra poster/
verksamhetens nettokostnader -1% 2% 3% 0% 1% 1%
Soliditet inkl hela pensionsskulden 2% 3% 5% 4% 4% 4%
Kassalikviditet 90 % 105 % 119 % 118% 124% 129%
Finansiella nettotillgdngar/verksamhets kostnader 23% 28 % 28 % 21%  271% 26%

Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundlaggande forutséttning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan l6pande intékter och kostnader &r god. Ett matt pa denna balans &r nettokostnadsande-
len, som innebdr att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatte-
intakter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intékter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent eller lagre 6ver
en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk hushallning.

Resultat fore extraordinéra poster
Ett annat matt pa balansen mellan de lI6pande intakterna och kostnaderna &r resultat fore extraordinra
poster. Detta resultat innehaller alla kommunens lépande kostnader och intakter och bor i férhallande
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till verksamhetens kostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen
skall kunna bibehalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto stdrre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt p& kommunens Kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen som kommunen beraknas omsatta pa
tio ars sikt (omséattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser skall kunna
ske mellan de analyserade kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger ndgonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som ”medellang betalningsbered-
skap”.

DRIFTBUDGETRAMAR FOR VERKSAMHETSARET 2011

Finansieringsforutsattningar FINANSIERING AR 2011

Lekebergs kommun erhaller 306,3 mkr i skatter och bidrag for ~ Skatter och bidrag 306 282 tkr
verksamhetsaret 2011. Det &r en 6kning med 4,2 procent (12,3  Riktade statsbidrag 2 492 tkr
mkr) gentemot 2010 ars skatteintakter, exklusive det tillfalliga ~ Finansnetto 138 tkr
konjunkturstodet. Berdkningen av skatter och bidrag bygger pd  Pensionsutbetalning -5 751 tkr
forutsattningarna fran Sveriges kommuner och landstings (SKL) Kapitalkostnad/avskrivningar 2 395 tkr
cirkulér 10:52 (Budgetforutsattningar for aren 2011-2013) och  SUMMA 305 556 tkr

att kommunen har 7 124 invanare.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, férutom skatter och bidrag, ar riktade statsbidrag, finan-
siella intékter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar och kapitalkostnader samt avskriv-
ningar.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom férskoleverksamheten
och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssakring inom ndmnda verksamheter.

Finansiella intakter (Finansnetto) kommer att minska gentemot ar 2010 beroende pa att STIBOR rénta
har minskat och som &r grunden for Lekebergs kommunala Holding AB ranteutgift till kommunen for
Overtagande av fastigheterna.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten minskar i och med minskad investeringsniva. Fastighetsin-
vesteringarna gors av Lekebergs Kommunala Holding AB, inventarier ink6p och andra mindre inve-
steringar gors av kommunen. Under senaste aret har respektive namnd beslutat och svarat for invester-
ingar utifran att kapitalkostnaden har bland annat relaterats till personalkostnad. Storre 6vergripande
investeringar fastslas av kommunfullmaktige exempelvis Kastanjen, ny forskoleavdelning.

Utifran ovan namnda forutsattningar disponerar Lekebergs kommun drygt 305,5 mkr att finansiera
verksamhetsaret 2011. Detta disponibla belopp skall justeras utifran befintlig verksamhet, fran staten
riktade atgarder och beslutade atgarder i samband med faststallande av 2010 ars budgetram.
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RIKTADE ATGARDER AR 2011

Rektorsutbildning -7 tkr
HPV-vaccin -14 tkr
Skuldsaneringslagen -7 tkr
Anhorigstod -228 tkr

-171 tkr
-21 tkr
-448 tkr

Allman forskola 3 aringar
Ny skollag 2011
SUMMA

Riktade atgarder fran staten

I SKL cirkular 10:52 deklareras riktade statsbidrag som ingar i det
generella statsbidraget (skatter och bidrag) och som boér fordelas till
respektive verksamhet. For verksamhetsaret 2011 &r det riktat stats-
bidrag till rektorsutbildning, HPV-vaccin, skuldsaneringslagen,
anhorigstod och allméan forskola for 3 aringar samt nya skollagen.

Beslutade atgarder i 2010 ars budgetram

Nar budgetramen for 2010 antogs, innebar vissa beslut helarsef-
fekter ar 2011, valnamnden och Kastanjen. Kommunen har varit
delaktig i beslut rorande Lanstrafikens och Nerikes brandkars
budgetforutsattningar for ar 2011. Dar Lanstrafikens budgetram
okar med drygt 8 procent och 2 procent for Nerike brandkar.

Budgetramsresursokning

BESLUTADE ATGARDER AR 2011

Valndmnden 168 tkr

Léanstrafiken
Nerikes brandkar
Kastanjen

-4 469 tkr

SUMMA -4 606 tkr

Néamnderna erhaller full kompensation fér 16ne6kningen 2010 och 2011 samt forvantad lokalkost-
nadsokning om 2,5 procent. Budgeterade anslaget for oforutsett reducerats med 3,5 mkr, fran 5,0 mkr
till 1,5 mkr, samt att kommunens finansiella mal pa en procent av skatter och bidrag andras tillfalligt
till noll procent. Syftet med sankningen av finansiella malet och anslaget for oforutsett ar att undvika
tillfalliga reduceringar i och med att de ekonomiska forutsattningarna forbattras rejalt aren 2012-2013.

RESURSOKNING ~ Belopp

RESURSOKNING Belopp

Lonedkning

Hyresokning

Elev- och barnférandring inom KS
Feriepraktikplatser 2011

Diff personalkostnad utredningssekr

Okade kostn IT, licenser, internet, platina mm
Okade kostn IT, komm sydnérke gem utrustn

Arkivsamarbete Hallsberg 0,2 tjanst
Overformyndarkansli Kumla
Arsavgift metakatalogen
Bredbandsprojekt Lansstyrelsen
Skrantasen exploateringsomrade

Ny kommun véxel

Forstarkning personal IT-verksamheten
KOMMUNSTYRELSEN

Loénedkning

Hyresokning

Renovering av kylrum, Linden
LSS/LASS, nya och férandrade drenden
Investeringsanslag till Kastanjen
VARD- O OMSORGSNAMNDEN

756 tkr
88 tkr
22 tkr

115 tkr
72 tkr

385 tkr

175 tkr

100 tkr

154 tkr

123 tkr
30 tkr

308 tkr
96 tkr

500 tkr

2 924 tkr

2 249 tkr
247 tkr
65 tkr
400 tkr
83 tkr

3 044 tkr

Lonedkning

Hyresdkning

Elev- och barnféréndring inom KUB
Forskoleutbyggnad lokaler i Mullhyttan
Forskoleutbyggnad/Fritidshem Hidinge
Inventarier till nya forskoleavdelningar
Vardnadshidrag

Smaskoletillagg Mullhyttan

Barn i behov av extra stod

KULTUR- O BILDNINGSNAMNDEN

Lonedkning

Hyresdkning

Samverkan gemensam Byggnadsndmnd
BYGGNADSNAMNDEN

Hyresokning
VA-VERKSAMHETEN

2 207 tkr
426 tkr
-766 tkr
345 tkr

1 475 tkr
42 tkr
100 tkr
240 tkr
764 tkr

4 833 tkr

16 tkr
3 tkr
96 tkr
115 tkr

53 tkr
53 tkr
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Budgetramar for verksamhetsaret 2011
Utifran ndmnda forutsattningar innebéar det foljande budgetramar fér namnder och styrelse for verk-
samhetsaret 2011. Tabellen ar korrigerad utifran parallella beslut rérande organisationsforandringar.

Budget Riktade | Beslutade] Resurs-  Organisations
AR 2010 Atgarder| atgérder | oforutsett  6kning | férandringar | SUMMA
Kommunstyrelsen 52 717 tkr 137 tkr -3 500 tkr 2 924 tkr 2840 tkr 55118 tkr
Kultur- och bildningsndmnd 151 115tkr 213 tkr 4 833 tkr 156 161 tkr
Byggnadsnamnd 1635 tkr 115 tkr -1 750 tkr 0 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 87 183 tkr  235tkr 4 469 tkr 3044 tkr -1 090 tkr 93 841 tkr
VA-verksamheten 383 tkr 53 tkr 436 tkr
Totalt 293 033 tkr 448 tkr 4606 tkr -3 500 tkr 10 969 tkr 0 tkr 305 556 tkr

INVESTERINGSBUDGET 2011

Investeringsbudget

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa forvaltningar-
nas/avdelningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Investerings-
nivan bor inte dverstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amortingar. | annat fall maste kommunen lana kapital till investeringar.
Nedan framgar kanda beslutade investeringsutgifter for 2011 samt dartill avsatta medel for kapital-
kostnader.

INVESTERINGSBUDGET Investeringsutgift Kapitalkostnad
KOMMUNSTYRELSEN

Bredbandsprojektet Lé&nsstyrelsen 204 tkr 30 tkr
Skrantasen exploateringsomrade 7 700 tkr 308 tkr
Ny kommun véxel 400 tkr 96 tkr
Of6rutsett 220 tkr 51 tkr
AC Tak och markarbete. 750 tkr 105 tkr
Asfalts plan 400 tkr 28 tkr
Gatubelysning 450 tkr 32 tkr
Lek utrustning 100 tkr 14 tkr
Fordon park 150 tkr 36 tkr
Arbetsmaskin Lokalvard 100 tkr 24 tkr
Avrbetsredskap/fordon 400 tkr 56 tkr
VA-saneringar 1 000 tkr 70 tkr
Invest avloppsreningsverk 1 000 tkr 70 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 12 874 tkr 920 tkr

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND

Inventarier till nya forskoleavdelningen 200 tkr 42 tkr
Utbyte av inventarier 250 tkr 52 tkr
IT-investeringar 150 tkr 32 tkr
Idrottspark 800 tkr 56 tkr
SUMMA KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND 1 400 tkr 182 tkr

VARD- OCH OMSORGSNAMND

Inventarier till Kastanjen 400 tkr 83 tkr
Utbyte av inventarier och IT-utrustning 200 tkr 48 tkr
Bostadsanpassning 400 tkr 84 tkr
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMND 1000 tkr 215 tkr
ITOTALT 15 274 tkr 1 317 tkr|
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LEKEBERGS KOMMUNS FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Resultatet skall i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintak-
ter, generella statshidrag och utjamning. For ar 2011 &r malet noll procent av skatter och bidrag,
men att for planaren ar malsattningen den att resultatmalet uppnas for tredrsperioden 2011-2013.
Avrets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel.

Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

LEKEBERGS KOMMUNS VERKSAMHETSMAL

Verksamhets mal

Lekebergs kommuns Gvergripande mal ar att vara en expanderande kommun med hdg livskvalitet, god
ekonomi och framtidsinriktad, hallbar utveckling. Kommunens delmaél deklareras i "Utvecklingsplan
for Lekebergs kommun” daterat 2008-02-07 version 1,5. For budgetaret 2011 och planaren 2012-2012
skall foljande delmal belysas och uppfoljning sker under aret, dar det & mojligt med tanke pa att viss
data erhalls fran Statistiska centralbyran (SCB).

Kvalitetsbristkostnader skall minskas med 10 procent, senast ar 2014.

Antalet foretag skall 6kas med minst 15 foretag, senast 2014, med utgangspunkt fran basaret 2009
(947 foretag).

Lekebergs kommuns placering i Svenskt Naringslivs ranking skall forbattras (placering ar 2009
var nr 131). Malsattningen &r att placera kommunen bland de hundra basta kommunerna, senast ar
2014.

Lekebergs kommun skall sakerstalla vattenforsorjningen inom kommunens tatorter, senast ar
2025.

Lekebergs kommuns malsattning ar att 6ka kommunens befolkning till 7 300 invanare, senast ar
2014. Ar 2009 hade kommunen 7 123 invanare per den sista december.

Elevernas slutbetyg i grundskolan skall ligga Gver riksgenomsnittet i Sveriges kommuner och
landstings (SKL) métning, Oppna jamforelser, senast ar 2014.

Forskolans malsattning ar att halla en kvantitativ niva som ligger dver riksgenomsnittet i Skolver-
kets statistik avseende antal inskrivna barn per arsarbetare, senast ar 2014.

Inom vard och omsorg kall kommunen minst ha en placering bland de tio basta i Sveriges kom-
muner och landstings (SKL) méatning, Oppna jamforelser, senast ar 2014.

Inom LSS och Psykiatrin kall kommunen minst ha en placering bland de tio basta i Sveriges
kommuner och landstings (SKL) matning, Oppna jamforelser, senast ar 2014.

Kommunen skall ha bidragit till att sakerstalla de regionala miljomalen genom att genomfora akti-
viteterna i kommunens miljomalsplan, senast ar 2014.

Kommunens malsattning med kultursatsning ar ligga pa minst samma niva som dagens aktiviteter,
senast ar 2014.

Antalet turistbesok kopplade till naturupplevelser och naringslivssatsningar inom omradet skall
fordubblas, senast ar 2014.

Ar 2010 21,80 kr
UTDEBITERING | LEKEBERGS KOMMUN Ar2009 2180 kr
Tabellen redovisas skattesatsen i Lekebergs kommun under de senaste fem ar. ﬁ; ;883 gigg :i:
Ar2006 21,22 kr
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LEKEBERGS KOMMUNS BUDGETPROCESS

Budgeten dr ett ekonomiskt handlingsprogram (politiskt styrinstrument). Syftet med budgetering &r att
planera for vilka verksamheter som skall bedrivas. Vidare skall budgeten ge information om vilka
verksamheter man bedriver och vilka verksamheter man planerar att bedriva i framtiden. Budgeten
skall styra verksamheterna ur ekonomisk synvinkel med beaktande av gallande lagar och férordningar.
Budgeten foljs upp med hjalp av internkontroll och mattal.

Arsbudgeten visar detaljerad resursférdelning och plandren visar forandringar éver tiden. Att planera
for framtida forandringar underl&ttar den ekonomiska planeringen och politiska beslut. Driftbudgeten
visar forvantad kostnad och intékt i den dagliga driften. Investeringsbudgeten visar vilka investeringar
som gors i verksamheten. Under ett &r kan ombudgeteringar ske och dé av anledning att forandringar
har beslutas av kommunfullméktige/ndmnderna och/eller att andra forutsattningar har &ndrats typ ar-
betsgivaravgiften, skatteprognos. Ombudgetering sker i avsikt att tillse att budgeten &r ett aktuellt eko-
nomiskt handlingsprogram for verksamheten.

Nagon gang i januari paborjar verksamheten att dokumentera sina ekonomiska behov for det tre nar-
maste aren, bade drift- och investeringsaskanden. Word- och Excelmallar for budgetarbetet distribue-
ras tillsammans med tidsplanen for budgetarbetet till respektive forvaltning fran ekonomiavdelningen.

Vid verksamhetsforandringar och/eller 6kat/minskat resursbehov i befintlig verksamhet skall namn-
derna redovisa detta skriftligen med béde belopp och motivering samt konsekvensbeskrivning. Askan-
dena skall &ven rangordnas inom varje ndmnd/styrelse for att underlétta beslutsprocessen. Syftet med
konsekvensbeskrivningen &r att ge beslutsfattarna ett sa bra underlag som majligt, dar konsekvensen i
tidigt stadium kan beaktas vid stallningstagande.

Néamndens/styrelsens investeringsaskanden skall omfatta de tre narmaste arens investeringsbehov samt
en rangordning av investeringsaskandena. Syftet ar att fa fram ett battre underlag for framtida ekono-
misk planering.

| samband med budgetprocessen skall ndmnderna/styrelsen se dver sin verksamhet for att sakerstélla
att nuvarande resurser tacker befintlig verksamhet. Har ar kontrollen av att personalbudgeten ar aktuell
och korrekt mycket viktig med tanke pa att den utgdr storre delen av verksamhetens kostnader. Vidare
skall namnderna/styrelsen bedéma verksamhetens behov utifran ett langre perspektiv an ett ar. | be-
doémningen av vilka behov som foreligger for de narmaste aren skall bl.a. féljande beaktas: ombyggna-
tioner, personalbehov, verksamhetsférandringar etc.

N&mnderna/styrelsen skall Iamna en kortfattad skriftlig redovisning géllande:

Oférandrad standard - Driftbudget

Volymforforandringar som paverkar resursbehovet vid oférandrad ambitionsniva/kvalitet (exempelvis
demografiska férandringar) eller dndrad lagstiftning, d&ndrade statsbidragsregler eller andra tvingande
omstandigheter som paverkar resursbehovet. Skriftlig forklaring till askandet samt ge konsekvensbe-
skrivning om namnden ej erhaller begarda resurser for att bibehalla oférandrad standard. | och med att
befintlig budgetram ej prisframskrivs bor respektive ndmnd &dska for forvantad 16neupprékning, mate-
rial och tjanster, hyresokningar, lokalvardsférandringar etc.

Ambitionsandringar - Driftbudget

Ambitionsférandringar, som innebdr att ndmnderna dskar resurser for att forbattra verksamheternas
ambitionsniva pa service till kommunmedborgarna. Deklarationen till ambitionsforandringen skall
tydligt belysas samt konsekvensen vid utebliven riktad ramtilldelning.

Budgetdversyn
Namnderna skall redovisa iakttagelser i innevarande ars budget relaterat till forra arets bokslut och
uppféljningar under aret, som har betydelse for nasta ars budgetram.

12




BUDGET 2011 OCH EKONOMISK PLAN 2012-2013
LEKEBERGS KOMMUN

Jamforande nyckeltal
Némnderna redovisar jamforande nyckeltal som beskriver kostnader och kvalitet jamfért med andra
kommuner

Investeringar — investeringsbudget

Néamndernas investeringsaskanden for ar 2011 och for planeringsaren 2012-2013 redovisas till eko-
nomiavdelningen for berékning av kapitalkostnader. Respektive ndmnds driftbudgetéskande skall
kompletteras med kapitalkostnader, framtagna av ekonomiavdelningen, for att aterge ett fullstandigt
driftbudgetaskande.

Det &r viktigt att berdkna kostnaderna och intakterna sa realistiskt som majligt. En underbudgetering
av kostnaderna och hoga forvantningar pa intakter far som konsekvens ett omotiverat budgetéverskri-
dande.

Under april/maj tar ekonomiavdelningen fram skatteprognosen for de tre narmaste aren.

| borjan av maj ld&mnar nd&mnderna sina &skanden skriftligen, enligt ovan n&mnda mallar, till ekonomi-
avdelningen, som sammanstaller nAmndernas framtida behov till budgetberedningen.

I maj/juni (under en dag) redovisar respektive namnd/styrelse sina dskanden muntligt for budgetbered-
ningen. Budgetsittningen skall ge ndmnderna och budgetberedningen mojlighet till fortydligande av
framtida behov.

| september/oktober skall kommunstyrelsen behandla budgetramarna for nastkommande ar och eko-
nomisk plan for de tva aren darefter. Kommunfullmaktige faststaller darefter budgetramarna. Darefter
tar ndmnderna/styrelsen dver budgetarbetet med att faststélla respektive internbudgetar fér nastkom-
mande verksamhetsar, senaste december. Namndernas/styrelsens faststallda internbudgetar skall om-
gaende till ekonomiavdelningen.

PRELIMINAR TIDSPLAN OCH RIKTLINJER 2011

Prognosrapport nr 1

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos dver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat base-
rat pa redovisade intékter och kostnader for januari t.o.m. april manad med beaktan av foregaende ars
resultat. Prognosen innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet.

Handlingen laggs pa bordet till kommunstyrelsesammantradet i slutet av maj alternativt i bérjan av
juni.

Delarsrapport — prognosrapport nr 2

Kommunens delarsrapport omfattar perioden januari — juli och behandlas i kommunstyrelsen under
augusti, handlingen laggs pa bordet. Samtidigt med inlamnande av delarsrapporten lamnas &ven pro-
gnosrapport nr 2. Delarsrapporten bor ha samma struktur som arsredovisningen. Féljande rubriker
skall inga:

e Ekonomiskt resultat - Textmassan skall deklarera det férvantade ekonomiska utfallet for aret och
vilka verksamheter som har budgetéverskott respektive budgetunderskott samt forklara de storre
budgetavvikelserna.

e Verksamhet - Textmassan skall ge en kort beskrivning av verksamheterna samt viktiga handelser
hittills under aret.

e Maluppfyllelse - Textmassan skall ge en avstamning av fullméktiges Gvergripande inriktningsmal,
mal och maluppfyllelse samt namndernas mal.
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Verksamhetsmatt - Om verksamhetsmatt/nyckeltal anvands i bokslutet bér dessa matt redovisas i
delarsrapporten.

Framtid - Textmassan skall innehalla en kortfattad beskrivning pa hur resten av aret ut ser ut och
aren darefter ex. neddragningar — konsekvenser.

Viktigt att tdnka pa &r, att ta med det viktigaste och inte skriva langa beréttelser. Det handlar om max
en sida per ndmnd.

Tidplan

e | borjan av augusti erhaller forvaltnings- och avdelningscheferna en ekonomisk uppféljningsrap-
port (januari tom juli) fran ekonomiavdelningen.

Verksamhetstexterna skall vara ekonomiavdelningen tillhanda senast i bdrjan augusti. Texterna
kan forberedas med utfall maj/junirapporterna.

I slutet av augusti behandlas delarsrapporten i kommunstyrelsen. Handlingen laggs pa bordet.

| september behandlas delarsrapporten i kommunfullmaktige.

Prognosrapport nr 3

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos éver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat och
den baseras pa redovisade intékter och kostnader for januari t.o.m. oktober manad. Prognosen innehal-
ler ocksa en finansieringsbedomning av kommunens verksamhet.

Handlingen laggs pa bordet till kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade i mitten av november.

KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktiges ordférande: Dag Stranneby (M)
Kommunstyrelsens ordférande: Henrik Hult (C)
Antal ledaméter kommunfullmaktige: 35

Antal ledaméter kommunstyrelsen: 13

Kommunchef: Eva Jonsson

Namnden ansvarar for verksamhet inom omradena kommunledning, ekonomi, personal, administra-
tion, teknik- och service samt naringsliv- och utveckling.

VERKSAMHETEN TOTALT AR 2011 AR 2010 AR 2009
Verksamhetens intakter 17 043 tkr 24 509 tkr 16 941 tkr
Verksamhetens kostnader 72597 tkr 73 984 tkr 66 807 tkr
Nettokostnad 55 554 tkr 49 475 tkr 49 866 tkr
Budgetram 55 554 tkr 49 475 tkr 49 866 tkr
Kommunstyrelsen 52 278 tkr

Overtagande av arbetsmarknadsenheten fran Vard- o omsorg 1090 tkr

Bygg- och miljonamnd 1750 tkr

VA-verksamheten 436 tkr

Bruttoinvestering, kommunstyrelsen mfl 10 874 tkr 3 205 tkr 670 tkr
Bruttoinvestering, VA-verksamheten 2000tkr 2000tkr 1550 tkr
NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR 2011 AR 2010 AR 2009
Kommunledningen mfl 25688 tkr 18 103 tkr 13 131 tkr
Ekonomiavdelningen 8585tkr 8456 tkr 8933 tkr
Personalavdelningen 4239tkr 3996 tkr 23 378 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 16 606 tkr 18 537 tkr 4 424 tkr
VA-verksamheten 436 tkr 383 tkr

SUMMA 55554 tkr 49 475 tkr 49 866 tkr
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UTVECKLINGSPLAN FOR LEKEBERGS KOMMUN

Overgripande mél for Lekebergs kommun ska vara en expanderande kommun med hdg livskvalitet,
god ekonomi och framtidsinriktad, hallbar utveckling. Ledorden ska vara: Helhetssyn och framtidstro.
Styrning av kommunstyrelsen och dess verksamheter utifran nedan redovisade delmal. Foljande del-
mal identifieras:

Kommunal férvaltning och service

Kommunal forvaltning och service ska skatas effektivt och professionellt med fokus pa kvalitets- och
kostnadsnivaer. Detta innebr:

e att varje forvaltning har ett heltdckande kvalitetsstyrningssystem som regelbundet uppdateras.

e att vasentlig kommunikation, saval intern som extern sker strukturerat och dokumenterat.

e att langsiktiga effekter for kommunen som helhet beaktas.

Allmant

Reviderade styrdokument for den kommande mandatperioden arbetas fram. Arbetet med att anta och
implementera kommunens vision, 6vergripande mal och varderingar fortskrider. Kommunstyrelsen
ska effektuera de antagna styrdokumenten, sa att de évergripande malen aterspeglas i respektive
namnds verksamhetsplan. Kopplingen mellan verksamhetsplaner och de finansiella malen bor sérskilt
beaktas Uppfoljning ska ske till kommunstyrelsen i samband med bokslut. En langt gaende delegation
ar forutsattningen for en effektiv drendehantering, vilket mojliggor att utrymme skapas for politiken
till styrning och ledning av kommunen.

Aktiviteter

Arbetet avseende inforandet av ett kvalitetsstyrningssystem som pabdrjades 2009 i projektform drivs
vidare 2011 pa en kommungripande niva. Under 2011 ska viktiga styrdokument for kommunens ut-
veckling antas och vara tillgangliga via ett digitalt dokumenthanteringssystem.

Ett nytt digitalt dokumenthanteringsprogram, Platina, har kdpts in i syfte att effektivisera kommunens
administrativa arbete. Inforandet av Platina ar ett paradigmskifte for kommunen och detta fortsétter
under 2011. Tidplanen ar satt till cirka 2 ar och innehaller omfattande utbildningsinsatser. En projekt-
grupp ér tillsatt och forsta steget ar att Gverfora kommunens diarier till systemet. Systemet ska ocksa
vara verktyget for vart kvalitetsledningssystem.

Kommunen kommer att fortsétta att utveckla forutsattningarna for medborgardialogen under 2011.
Hemsidan kommer i detta syfte att utvecklas med mojligheter till felanmélan och tillgang till blanket-
ter. Arbetet med att utveckla ”Information Lekeberg” till en mer utpriaglad kundtjéanst fortsétter. FOr att
skapa forutsattningar for okade informationsmajligheter kravs utbildningsinsatser fran respektive for-
valtning inom lampliga omraden.

Arbetet med att utveckla de centrala stodfunktionerna utvarderas under 2011.

| syfte att starka helhetssynen i kommunen halls ledningsgruppsmoten varje vecka. Bostadsholagets
VD bjuds in en gang/man eller vid behov. Ledningsgruppen genomfor dessutom en utbildning i
grupputveckling

Projektarbetsformen ska 6ka eftersom den fungerar utmérkt for granséverskridande samarbete och
dérmed stodjer ledordet helhetssyn.

Forutom sedvanlig delegation maste ocksa delegationen avseende lagstyrt systematiskt arbete séker-
stallas inom omradena arbetsmiljo, miljo och sékerhet samt évrig lagstyrning inom respektive verk-
samhet.

Kommunen fortsatter under 2011 arbetet med att definiera och genomféra samverkansprojekt som ger

kommunen samordningsvinster. Samordningsvinsterna kan vara i form av kompetenshdjning, minskad
sarbarhet eller ekonomisk vinning.
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Ett val fungerande felrapporterings- och aterkopplingssystem for den kommunaltekniska verksamhe-
ten ska utarbetas under 2011. Utvecklingen ligger inom uppdraget att utveckla “Information Leke-
berg” till en mer utpréglad kundtjanst.

Naringsliv

Kommgunen ska varna om det befintliga néringslivet samt underlatta for nya foretagsetableringar. Det-
ta innebar:

e att kommunen ska erbjuda naringslivet en enkel kontaktyta och snabb &rendehantering.

e att kommunen aktivt ska marknadsféra sig som attraktiv etableringsort for naringslivet.

e att kommunen ska varna om det lokala naringslivet.

Aktiviteter
For en fullstdandig redovisning, se kommunens ndringslivsprogram antaget av Kommunfullmaktige
2009-09-24.

Lekebergs kommun ska finnas bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs arliga rankning.

Representanter for politiker och tjansteman ska gora minst 10 foretagsbesok/lunchmoten per ar. Akti-
viteterna fortsétter som planerat. Namnas bor att lansévergripande samverkan diskuteras och dar bor
specifikt etableringsfragor namnas.

Lekebergs Kommun ska skapa ett naringslivsrad bestaende av representanter for det lokala naringsli-
vet, politiker samt tjansteman fran Naringslivs- och utvecklingsavdelningen. Ny mandatperiod avvak-
tas och fragan kommer da att aktualiseras.

Infrastruktur och offentlig service

Kommunen ska erbjuda en vél fungerande infrastruktur. Detta innebér:

e att végar, gator och torg ska ha en god standard avseende funktion, estetik och trafiksakerhet.
e att hela kommunen har god tackning avseende IT-system, sdsom bredband och mobiltelefoni.
e att pendlingsmdjligheterna till omkringliggande storre orter ar goda.

e att verka for att forbattra utbudet av offentlig service inom kommunen.

Aktiviteter

En samordnad underhallsplan ar under upprattande avseende behoven av investeringar i kommunens
VA-nét och behovet av att forbattra standarden pa gatunéatet. Planen tas fram i syfte att gora ratt priori-
teringar. Medel maste avséttas for att kunna effektuera de framst prioriterade objekten.

Kommunen ska aktivt verka for att forbattra pendlingsméjligheterna genom att avsatta resurser for att
bevaka kommunens intressen i Lanstrafikens prioriteringar. | vart gemensamma projekt med Orebro
avseende Vintrosa — Lannaomradet kommer kommunerna gemensamt att agera for att pendlingsmoj-
ligheterna 6kar genom forbattrad kollektivtrafik. Kommunen behover ocksa ta stéallning till vad som ar
viktigast eftersom resurserna inte racker till alla 6nskemal.

Resurser satsas under 2010-2011 for att delta i ett samverkansprojekt som leds av Lénsstyrelsen i syfte
att verka for utbyggnaden av bredband och telefoni pa landsbygden. Arbetet startade hosten 2010 och
beréknas vara klart 2012.

Vatten och avlopp

Kommunen skall inom tatbebyggda omraden som Lanna, Fjugesta- och Mullhytteomradet erbjuda en

val fungerande vatten, dagvatten- och spillvattenverksamhet. Detta innebar:

e For sakerstallande av ravattenkvalitén i Svartan skapas ett vattenskyddsomrade langs Svarta fran
vastra anden av Toften till rvattenintaget i Gropen.

e Att kommunen planerar att uppratta ett \VA-verksamhetsomrade i Dormen/Béackatorpsomradet i
Mullhyttan.
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e VA-ledningsnatet ska byggas ut i exploateringsomraden déar nyetablering av boende sker och néatet
ska kontinuerligt underhallas enligt uppréattad plan.

e Avloppsreningsverket och vattenverket ska underhallas sa att reningen sker och leverans av vatten
sker med adekvat teknik.

Allmént

En ny lag gallande sarredovisning av va-verksamheten har antagits. En ny ABVA antogs i november
2008 och det som kvarstar att ta stallning till & dagvattentaxa. Landets kommuner &r osékra i fragan
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor vagleda kommunerna i fragan.

Aktiviteter

For nérvarande finns ingen reservvattentakt till vattenforsorjningen i Fjugesta. Det gor att skapande av
vattenskyddsomrade ar av yttersta vikt och ett led i att bibehalla och eventuellt forbattra vattenkvalitén
i Svartan nu och i framtiden. | ett vattenskyddsomrade &r det restriktioner pa vad man far géra inom
skyddszonerna primar (narmast an), sekundar och tertiar, ju narmare an ju starkare restriktioner. Arbe-
tet med framtagandet av underlag har pagétt under 2009 tillsammans med Orebro kommun. Beslut i
fragan bor fattas under 2011.

Malet var att erbjuda VA i omradet Dormen- Backatorp under 2009. Med tanke pa kommunens redu-
ceringsbehov har effektuerandet skjutits fram till 2011.

En vattenforsorjningsplan presenteras under 2011. Planen ger underlag till framtida beslut.
Kommunen deltar i en forstudie avseende méjligheten att fa vatten fran Vattern. Projektet &r initierat
av Lansstyrelsen.

En plan uppréttas for restaurering av vatten- och avloppsledningsnatet i hela kommunen med speciell
hansyn till expanderande omraden fran 2011. Avloppsreningsverket i Fjugesta effektiviseras, enligt
plan.

Majligheten att knyta Orebros vatten i Lanna och Laxas vatten i Mullhyttan till ledningsnitet i Fjuges-
ta som “reservvatten” utreds 2011.

Boende

Det ska vara latt att hitta ett passande boende i Lekeberg. Detta innebar:
e att villatomter och villor ska finnas att tillga.

e  att bostadsratts- och hyreslagenheter ska finnas att tillga.

e att det ska finnas ett bra serviceutbud i naromradet.

Allmant

Befolkningen har okat flera ar i rad men for att det skall bli riktig fart pa befolkningskningen, behévs
bra bostader. Under lagkonjunkturen sker en naturlig avmattning avseende investeringar men arbetet
med att ta fram dversiktsplaner och detaljplaner, som mojliggor byggnation, fortgar for att kunna mota
efterfragan.

Aktiviteter
Forsaljningen av kommunala tomter ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade. Kommunen ska
aktivt marknadsfora tillgangliga tomter.

Kommunen arbetar for att fler villatomter kan iordningstallas i Lanna-omradet. Ytterliggare ett omra-
de bor planlaggas for framtida efterfragan.

Lekebergs kommun arbetar tillsammans med Orebro kommun for att utarbeta en gemensam férdjupad
oversiktsplan for Lanna-Vintrosaomradet. Arbetet ingar i EU-projektet "New bridges”
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Miljo

Lekjebergs naturskéna miljo ar en vardefull tillgdng som maste skyddas och foradlas. Detta innebr:
e att ett aktivt miljomedvetande genomsyrar all verksamhet.

e att langsiktigt hallbara losningar for avfalls-, energi- och VA-system skapas.

e att naturen gors tillganglig for alla pa ett hansynsfullt satt.

Aktiviteter
Lekebergs kommun medverkar till minskad energianvandning genom vart uppdrag att tillhandahélla
energiradgivning.

Kommunen har antagit en miljoplan for kommunen, som kan effektueras i den takt som medel erhal-
les.

Lanssamarbetet avseende framtida avfallshanering fortsatter. Lekebergs kommun deltar bade i den
politiska styrgruppen och i gruppen sammansatt av tjansteman. Om samarbetet inte leder till samver-
kan i offentligrattslig form bor kommunen effektuera utsortering av komposterbart avfall pa egen
hand.

Avfallsplan samt nya renhallningsforskrifter tas fram under 2011.

For att pa ett bra satt ta hand om dagvattnet och det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska forutsattning-
arna for att anlagga ett vatmarksomrade utredas under 2010 - 2011.

Kostenheten ska 6ka andelen inkop av nérodlat och ekologiska produkter successivt.

Kommunen fardigstéller arbetet med “Rétt fart i staden” under varen 2011, samt far en dialog om tra-

fiksituationen i Lanna och Mullhyttan.

BUDGET 2011 - REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

KOMMUNLEDNING — ADMINISTRATION — NARINGS- OCH UTVECKLINGSAVDELNINGEN

Kommunfullméktige

laktige ) NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Kommunfullméktige &r enligt kommunalla— Overformyndare 405 tkr
gen kommunens beslutande forsamling. Kommunledning 2 588 tkr
Fullméktige beslutar i principiella arenden Leaderprojekt 160 tkr
och arenden som &r av storre vikt for kom- Sydnarkes Byggnadsnamnd 1 097 tkr
munen. Fullmaktige far, med undantag for Sydnérkes Miljsnamnd 943 tkr
vissa arenden, uppdra at en namnd att besluta  Arbetsmarknadsenheten 1090 tkr
i visst arende eller grupp av arenden. Revision 450 tkr
Ofbrutsett kommundvergripande 1 500 tkr
Lekebergs kommuns fullméaktige har 35 Administrativa avdelningen 4 231 tkr
mandat, sju for Centerpartiet, sex for Mode-  Politiska organisationen 2103 tkr
rata samlingspartiet, tre for Kristdemokrater-  Mark 0;’“ :;ys'zk p'afrl‘e“”g 878 ttr
na, en for Folkpartiet Liberalerna, 10 mandat seg'oz ‘;r t”” et mil. ) 228 :kr
for Socialdemokraterna, tva mandat for Mil-  >2nnarade _ '
. .. N Nérings och utveckling 667 tkr
jopartiet de Grona, en mandat for Vénsterpar- ... .
. .. - . Miljosamordning 118 tkr
tiet, tre for Framtidspartiet i Lekeberg samt I
o dat f6 iged K d Kollektivtrafik 2 947 tkr
tva mandat for Sverigedemo raternq. under 1. och kommunikation 4231 tkr
2011 planeras sex kommunfullmaktigesam-  sMMA KOMMUNLEDNING MEL. 25 688 tkr

mantraden.

Utvecklingsfragor kommer from 2011 att hanteras i en fullméktigeberedning.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen skall enligt kommunallagen 6 kapitel, 1 och 2 8§ leda foérvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen skall ocksa ha uppsikt
6ver kommunens foretag. Styrelsen skall folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning och hos fullméktige, évriga namnder och hos andra myndigheter géra de
framstallningar som behdvs. Under 2011 planeras 10 kommunstyrelsesammantréden.

Kommunalt partistéd

De politiska partierna med mandat i kommunfullméktige erhaller kommunalt partistod enligt av kom-
munfullméktige faststéllda regler. Partistodet &r uppdelat i ett grundbidrag som &r lika for alla partier
samt ett bidrag per mandat i kommunfullméktige.

Overférmyndare

Verksamheten skots av en av kommunfullméktige vald dverformyndare. Verksamheten blir alltmer
komplicerad och omfattande, varfér det inom Sydnérke kommunerna from 2010-10-01 finns ett
gemensamt kansli som stdd till verksamheten.

Naringslivsfragor
I kommunens néringslivsprogram slas fast, att kommunen vill fortsétta att satsa pa utveckling av och
skapa goda forutsattningar for det lokala néringslivet. Verksamheten &r bemannad med 0,5 tjénst.

Leaderprojekt

Lekebergs kommun har tillsammans med Askersund, Degerfors, Laxa, de vastra delarna av Hallsberg,
vastra och sydvastra delarna av Orebro och 6stra delarna av Karlskoga kommun bildat ett Leader-
omrade, som kallas Mellansjélandet. Leader betyder dversatt till svenska “samverkande atgirder for
att stirka landsbygdens ekonomi”. Leader ér en etablerad arbetsmetod inom EU, dér utgangspunkten
for arbetet skall vara samverkan i ett trepartnerskap mellan ideell-, privat- och offentlig sektor. Lea-
derkontoret &r beléget i kommunhuset i Fjugesta.

Sydnarkes Miljonamnd
Verksamheten bedrivs av Sydnarkes miljonamnd med séate i Laxa. Verksamheten &r ett samarbete
mellan kommunerna Askersund, Laxa och Lekeberg.

Sydnarkes Byggnadsnamnd

Verksamheten bedrivs from 2011-01-01 av Sydnérkes Byggndmnd med séte i Askersund. Verksamhe-
ten ar ett samarbete mellan kommunerna Askersund, Laxa och Lekeberg. Processen avseende planfra-
gor drivs och beslutas i respektive kommun.

Kommunledning och administrativa avdelningen

Kommunledningen ansvarar for kommunens centrala administration beredning av drenden till samtliga
ndmnder. Kommunledningen administrerar &rendehanteringen och diarium for kommunens samtliga
namnder. Avdelningen hanterar ocksa kommunens arkivmaterial utifran dokumenthanteringsplaner
och kommunens arkivreglemente och ger service till allménhet och kommunanstallda med dokument
fran centralarkivet. Fran 1 januari, 2011 kommer arkivarietjansten att kopas fran Hallsbergs kommun
och kommer att motsvara 0,2 tj&nst. Information Lekeberg utvecklas 2011mot en kundtjénst. En dver-
gripande arbetsmarknadsenhet bildas from 2011-01-01 och placeras under personalenheten.

Valndmnd

Valndmnden administrerar de allménna riksdags- och kommunalvalen samt val till EU-parlamentet.
Riksdags-, landstings- och kommunalval halls vart fjarde ar och val till EU-parlamentet halls vart fem-
te ar. Valnamnden administrerar dven folkomréstningar.
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1T

IT-enheten svarar for drift och underhall av servrar och datorer for alla kommunens verksamheter,
kommunikationsnat och utrustning samt kommunens telefoni. Enheten forstarks under 2011 med en
IT-tekniker

Kris- och beredskap
Kommunen har en halvtid avsatt till en kris- och beredskapssamordnare.

Miljésamordning
Kommunen har en 0,2 tjanst for att driva och stoédja kommunens miljoarbete del i rollen som verk-
samhetsutovare, men aven for kommunens atagande i mijlomalsarbetet.

Ovrigt
Ovrigt omfattar bland annat personalframjande atgarder, utbildning samt statistik. De 50 tkr som finns
budgeterade under verksamheten utbildning é&r till fér kommunévergripande utbildningar.

Revision

Kommunen har fem revisorer och lika manga ersattare. Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontroll-
instrument. Arbetet bedrivs i 6verensstammelse med av kommunfullmaktige faststallt revisionsregle-
mente och ”’God revisionssed i kommunal verksamhet”. Revisorerna har ca tio revisionsmoten per ar.
Revisorerna har dessutom informations- och avstamningstraffar med fullmaktiges och kommunstyrel-
sens presidier, med foretradare for évriga namnder och olika verksamheter. Genom upphandling
bitrads revisorerna i sitt arbete av sakkunniga.

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprovningen, dvs. revisorernas bedémning i fragan om an-
svarsfrihet som lamnas till fullméktige infor deras provning och beslut.

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen granska i den omfattning som féljer av revisionsreg-
lementet och god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De
granskar pa samma satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt KL 3
kapitel 17 och 18 88, &ven verksamheten i de foretagen.

Revisorerna skall préva om

e verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
o rékenskaperna ar i allt vasentligt rattvisande samt

e den kontroll som utdvas inom ndmnderna och andra driftsformer &r tillracklig.

Med styrelsen och namndernas interna kontroll avses systematiskt ordnade kontroller i organisationen,
redovisningssystem och rutiner. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv forvaltning
och att undga fel. Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen fungerar vl och ar tillracklig.
Revisorerna granskar och provar fortlopande nd&mndernas interna kontroll.

Revisorerna utfor inom ramen for sin arliga revisionsplan forvaltnings- och redovisningsrevisionella

projekt. Dessa har till framsta syfte att initiera forbattringar och omprdévningar av verksamheter, sy-
stem och rutiner.
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EKONOMIAVDELNING

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen svarar for kommunens budget-
process, ekonomisk uppféljning och bokslutarbete.
Registrering av I6pande redovisning inklusive faktu-
raregistrering och dagrapportering, inképssamord-

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp

Ekonomiavdelningen 3000 tkr
Raddningstjanst 4 143 tkr
Fardtjanst 1442 tkr
SUMMA EKONOMIAVDELNINGEN 8 585 tkr

ning, ekonomiska utredningar och finansieringsfragor ar exempel pa andra arbetsuppgifter som hand-

has av ekonomiavdelningen.

Ekonomiavdelningen bestéar av en ekonomichef, tva ekonomiassistenter och tva ekonomer som bitra-
der forvaltningarna med fackkunskap i ekonomiska fragor.

Utifran géllande lagar, avtal och kommunens policy har avdelningen till uppgift att ge service at for-
troendevalda och anstallda sa att kommunens verksamheter kan ge kommuninvanarna en vl funge-

rande och kostnadseffektiv service.

Raddningstjanst

Kommunalforbundet Nerikes Brandkar svarar for raddningstjansten i Orebro, Kumla, Hallsberg, Laxa
och Askersund och Lekebergs kommun. Medlemsbidragen for raddningstjanst administreras av eko-

nomiavdelningen.

Fardtjanst

Lanstrafiken Orebro har i uppdrag fran lanets kommuner att ansvara for fardtjanst och riksfardtjanst.
Till sin hjalp har de ett antal entreprendrer som kor de fordon som nyttjas i fardtjansten samt en be-
stéllningscentral, Transam, som ar gemensam for hela lanet.

Framtid

For att kunna genomfara ekonomiska uppféljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budgetprocessen sa
bra som majligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfallen att besluta om olika tid-
planer och riktlinjer for namnda arbeten/processer. Tidplan for delarsrapporten faststélls av kommun-
styrelsen. Bokslutsarbetets tidsplan faststall av kommunstyrelsen i november manad. Budgetprocessen
rorande budget ar 2012 och ekonomisk plan for aren 2013-2014 och dess tidsplan faststalls av kom-

munstyrelsen under januari manad ar 2011.

Avrets resultat har budgeterats till noll. Men att kommunens finansiella mal, att resultatet i snitt under
en tredrsperiod uppgar till en procent av skatter och bidrag, kommer att uppnas inom perioden. Budge-
terade anslag for oforutsett har ocksa sénkts fran 5,0 mkr till 1,5 mkr. Syftet med sankningen bade av
det finansiella malet och anslaget for oforutsett ar att undvika tillfalliga reduceringar i och med att de
ekonomiska forutsattningarna forbattras rejalt aren 2012-2013, enligt Sveriges kommuner och Lands-

tings (SKL) prognoser for skatter och bidrag.

Mal

Det finansiella malet for kommunen &r en malséttning som ekonomiavdelningen arbetar med aktivt
under aret. Dar balanskravet &r ett minimikrav och skall ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att na och behélla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i
den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen &r att besluta om finansiella mal.

PERSONALAVDELNING

Personalavdelningen

I enlighet med gallande lagar och avtal samt kom-
munens policy skall personalavdelningen ge service
at fortroendevalda och anstéllda, sa att alla kommun-
invanare i Lekebergs kommun far en vél fungerande
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Personal- och 16neadministration 3261 tkr
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Arbetsmiljo och framjande insatser 631 tkr
SUMMA PERSONALAVDELNINGEN 4 239 tkr
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och kostnadseffektiv samhéllsservice.

Personalavdelningen arbetar bland annat med fragor om léneséattning, léneadministration, personalut-

veckling, arbetsmiljo, rehabilitering och friskvard. Inom personalomradet ansvarar personalavdelning-
en for att lagar, avtal och policyprogram féljs i kommunen. Avdelningen har en konsultativ roll gent-

emot forvaltningschefer och arbetsledare i organisationen.

Lonebildningen och lonesattningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen
skall stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Det ar av stor
vikt att personalavdelningen bidrar till att utveckla forutsattningarna for kommunens loneséttande
chefer i uppdraget att fora en dialog mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar, krav, upp-
nadda resultat och I6n.

Lekebergs Kommun samarbetar med Kumla- och Askersunds kommun om l6neadministrationen och
bildade den 1 januari 2010 en gemensam l6neenhet vilken &r beldgen i Kumla.

Arbetsmiljéinsatser for kommunens personal

Ansvaret for arbetsmiljoarbetet utgar fran ansvariga chefer i kommunen. Kommunen satsar pa arbets-
miljoutbildning for kommunens chefer, tjansteman som handlagger arbetsmiljéfragor samt fackliga
foretradare med arbetsmiljouppdrag.

Samverkansorganisationen ar fortfarande ett utvecklings- och méjlighetsomrade. Med det menas att
samverkansorganisationen har en stérre potential till fordndrade arbetssétt betraffande arbetsmiljé- och
hélsoprevention.

Framtid

Ett sétt att angripa sjukfranvaron ar att arbeta med att utveckla ledarskapet i kommunen. Personalav-
delningen har darfor for avsikt att under 2011 fortsétta arbetet med att skapa forutséattningar for kom-
munens chefer att genomga ledarutbildning pa individuellt 1amplig niva. Kommunen kommer att fort-
satta att utveckla kommunens chefer i ledarskapsfragor i syfte att ge cheferna goda forutsattningar for
att leda kommunens anstallda med en god arbetsmiljé som grund for utvecklingen. Personalavdelning-
en har for avsikt att utveckla arbetsledartraffarna till ett forum for dialog mellan verksamheterna och
personalavdelningen. Syftet skall vara att samtliga skall kunna ta del av erfarenheterna i de olika verk-
samheterna och att strava efter en gemensam hallning i 6vergripande personalfragor. En 6versyn av
samverkansorganisationen (FAS) faststélls och effektueras 2011. Syftet &r att hitta en effektiv organi-
sation, dar de anstéllda har en reell mgjlighet att paverka sin arbetssituation.

Kommunen har tecknat ett avtal om samverkan for lokalt folkhédlsoarbete, som I6per under perioden
2008 — 2011. Ett folkhalsorad inréattas.

Mal

e  Att under ar 2011 sanka sjukfranvaron med 10 procent i forhallande till ar 2010.

e Att under 2011 genomfdra minst en utbildningsinsats for kommunens chefer, som starker cheferna
i ledarrollen.

‘ TEKNIK- OCH SERVICEAVDELNING

Gator, vagar, gatubelysning och trafik NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Avdelningen ansvarar for drift och underhall  Lokaler 1171 tkr
av gator och végar samt géng- och cykelvd-  Teknik- och serviceavdelning 607 tkr
gar. Arbetet utfors i huvudsak av kontrakte- ~ Forsékring 450 tkr
rade entreprendrer. Avdelningen ansvarar Végar och gator 2 916 tkr
aven for gatubelysning, bidrag till vagfore- ~ Maltidsverksamhet 9 078 tkr
ningar och vagsamfalligheter, skyltningay ~ Park- och naturvard m.m 2 384 thr

vagmérken och gatunamnsskyltar samt tar SUMMA TEKNIK- O SERVICEAVDELNINGEN 16 606 tkr
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fram forslag till lokala trafikféreskrifter i kommunen. Kommunen ar vaghallare for ca 2,5 mil vag
inom Lekebergs kommun. Ovriga vaghallare dr Vagverket, vagforeningar och vagsamfalligheter.

Avfallshantering

| kommunen sker sophamtning hos ca 3 200 abonnenter inom verksamhetsomradet och kors till Ke-
mab i Karlskoga for forbranning. Slamhamtning sker fran ca 1 900 enskilda brunnar, som liksom av-
fallshanteringen skots via entreprenor. Grovsopor hamtas en gang pa hésten. Atervinningscentralen i
Fjugesta ar en funktionell anlaggning for mellanlagring och atervinning av avfall, fran saval hushall
som foretagsverksamhet. Miljofarligt avfall lamnas vid atervinningscentralen i Fjugesta for vidarebe-
fordran till slutférvaring.

Maltidsverksamhet
Centralkdoket tillagar all mat till férskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden m fl. Mat distribueras till
respektive leveransadress av entreprendr.

Skogs-/naturvard, torg, parker, lokalvard, vaktmasteri samt uppdrag/service

Skogsforvaltning — verksamheten bestar av forvaltning av den kommunéagda skogen. De egna perso-
nella resurserna inriktas pa den tatortsnara skogen. All 6vrig avverkning och skogsvard utfors av vara
entreprendrer.

Naturvard — arbete med malen i naturvardsplanen fortsatter liksom tidigare ar i samarbete med myn-
digheter och lokala organisationer.

Park- och gronytevard — i verksamheten ingar skotsel av grasmattor, hackar, trad och tradgrupper,
platt- och grusgangar samt 6vriga grona ytor. Skétselnivan pa vissa av dessa ytor kommer att bli lagre
beroende pa minskade resurser. Skotselplanen anpassas till tilldelade resurser.

Torg och offentliga platser — verksamheten bestar av underhall och utsmyckning av den offentliga
miljon. Skotselplanen kommer att revideras for anpassning till nuvarande resurstilldelning. Priorite-
ringar gors for att uppratthalla skotselnivan pa de centrala och mest besokta platserna.

Lokalvard — Kommunens lokaler stadas huvudsakligen av egen personal. Lokalvardarna ar organise-
rade i tre olika arbetsgrupper. Samverkan med vaktmastarnas arbete utvecklas.

Vaktmasteri — arbetet bestar av vaktmastarservice till skolor, forskolor, dldreboende och 6vriga kom-
munala verksamheter. VVaktmastarna ska tillhandahalla den service som motsvarar verksamheternas
behov, i forhallande till tilldelade resurser.

Uppdrag och service — verksamheten ar framst inriktad pa service och uppdrag inom den kommunala
verksamheten. Har ingar skotsel av sjobad, elljusspar och intern service. Pa uppdrag av Lansstyrelsen
och Regionférbundet (Fritid T-1an) gors en del arbeten i Sixtorp. Verksamheten bestar till viss del
aven at att ge praktik at personer som vuxenenheten anvisar.

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivaren ska formedla lokalt och regionalt anpassad kunskap om energieffektivi-
sering, energianvandning och klimatpaverkan samt om forutsattningar att férandra energianvandning-
en i lokaler och bostader. Energi- och klimatradgivningen ska avse hushall, foretag och lokala organi-
sationer och den ska vara opartisk och fri fran kommersiella intressen. Energi- och klimatradgivaren
ska medverka vid fortsatt utveckling av ”Energicentrum” i Orebro. Energicentrum &r ett samarbetspro-
jekt med lanets energi- och klimatradgivare och regionkontoret i Orebro lan. Projektet bestar av en
permanentutstallning med inriktning pa energieffektivisering. Huvudsakligen &r olika typer av upp-
varmningssystem, energifonster och dylikt utstéllda av ca 30 st olika utstéllare. Lekebergs kommuns
energi- och klimatradgivare bemannar Energicentrum en dag i veckan och ca sju lérdagar per ar.
Tjansten kops fran Hallsbergs kommun
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| VA-VERKSAMHET

VA-VERKSAMHETEN RO PP VVerksamheten innefattar
Verksamhetens intakter 7443tkr 7451tkr 6733 tkr projektering, upphandling
Verksamhetens kostnader 7879tkr 7834tkr 6733tkr och genomforande av ny-
Nettokostnad 436 tkr 383 tkr byggnad och reinvesteringar
Budgetram 436 tkr 383 tkr i VA_an|éggningar samt
produktion och distribution
Bruttoinvestering, VA-verksamheten 2 000 tkr 2 000 tkr 1550 tkr av dricksvatten. omhander-
. tagande och rening av av-
NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp Ioppsvatten samt omhander-
- " 4111 th :
Vattenfdrsorjning och avloppshantering tkr tagande av dagvatten inom
Vattenverk 1293 tkr .. o
. definierat verksamhetsomra-
Reningsverk 2 624 tkr d
VA-service 630 tkr €.
SUMMA VA-VERKSAMHETEN 436 tkr

Vattenverk och avloppsverk finns i Fjugesta. Till Lanna, Hidingebro och Skarmartorp distribueras
vatten fran Orebro och avloppsvatten leds ater till Orebro. Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxa
kommun, som aven tar emot spillvattnet fran Mullhyttan till avloppsreningsverket i Hasselfors.

Vattenverket levererar vatten till Fjugesta och avlioppsverket renar avliopp fran hushallen i Fjugesta.
Ovriga kommuninvanare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anlaggningar. Driftverksamheten
av VA-verken skots av Orebro tekniska forvaltning medan drift och underhall av kvarstaende anlégg-
ningar i Mullhyttan, sdsom hogreservoaren och pumpstationen for spillvatten, skéts av Laxa Vatten.
Drift och underhall av ledningsnatet gors av egen personal.

Verksamheten ansvarar ocksa for upphandling och genomférande av ny produktion nar det géller VA-
ledningsnatet och gator i nya exploateringsomraden.

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND

Ordforande: Hakan Soderman (M)
Antal ledamoter: 9
Forvaltningschef: Ewa Lindberg

Namnden ansvarar for omradena forskoleverksamhet, skolbarnomsorg och uthildning samt kommu-
nens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet, inklusive biblioteket. Namnden handhar vidare kom-
munens uppgifter inom individ- och familjeomsorg/LSS, betraffande personer under 21 ar.

VERKSAMHETEN TOTALT AR2011 AR2010 AR 2009

Verksamhetens intakter 7 661 tkr 8974 tkr 11 207 tkr
Verksamhetens kostnader 163 822 tkr 162 464 tkr 167 516 tkr
Nettokostnad 156 161 tkr 153 490 tkr 156 309 tkr
Budgetram 156 161 tkr 153 490 tkr 156 309 tkr
Bruttoinvestering 1400 tkr 1030 tkr 420 tkr
NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR2011 AR2010 AR 2009

Kultur- och bildningsndmnd 563 tkr 563 tkr 563 tkr
Kultur- och bildningsndmnd, budgetdiff -893 tkr
Allmaén fritids- och kulturverksamhet 108 tkr 108 tkr 112 tkr
Fritidsgérdar 207 tkr 207 tkr 648 tkr
Fritidsgardar, budgetdiff -300 tkr
Bibliotek 2353tkr  2343tkr 2477 tkr
Kulturskola 600 tkr 725 tkr 850 tkr
Fritidsanlaggningar 833 tkr 784 tkr 796 tkr
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NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR2011 AR2010 AR 2009

Bidrag till féreningar 750 tkr 790 tkr 740 tkr
Postavtal 419 tkr 419 tkr 419 tkr
Forskole- och fritidsverksamhet 36 275tkr 36 194 tkr 35280 tkr
Fritidsverksamhet budgetdifferens -98 tkr

Grundskola och forskoleklass 49258 tkr 50240 tkr 53 680 tkr
Grundskola och férskoleklass, budgetdiff -859 tkr

Grundsarskola 1537tkr  2512tkr 2529 tkr
Gymnasiesérskola 2589tkr  1589tkr 1589 tkr
Gymnasieskola 31017 tkr 30489 tkr 30 600 tkr
Vuxenutbildning 634tkr  1208tkr 2077 tkr
Svenskundervisning for invandrare (SFI) 298 tkr 350 tkr 291 tkr
Sérvux 15 tkr
Gemensamt, kultur och fritid 774 tkr 533 tkr 530 tkr
Information Lekeberg ingar KS ram from 2011 1233 tkr 1234 tkr
Gemensamt, pedagogisk verksamhet 12 916 tkr 9 942 tkr 8 635 tkr
Gemensamt budgetdiff -200 tkr

Barn- och familjeavdelningen 15030 tkr 14 418 tkr 16 937 tkr
Barn- och familjeavdelningen, budgetdiff -2 500 tkr
SUMMA 156 161 tkr 153 490 tkr 156 309 tkr

VERKSAMHETSFORANDRINGAR | BUDGET 2011

Forvaltningen har en beslutad modell dér personal fordelas utifran barn- och elevantal. Prognosen
infor 2011 och de narmaste aren darefter ar att barn- och elevantal visar pa nagot férre elever i de hog-
re aldrarna och fler barn inom forskola och i de lagre aldrarna och en anpassning sker darefter av
resurser.

| budget planeras en ny treavdelningsforskola i Hidinge. Finansiering har tilldelats centralt for tva
avdelningar. Beraknade kostnader for den tredje avdelningen och lokalkostnad for en paviljong for att
hantera kén under varen ligger som en budgetdifferens. Kostnader for detta far sedan redovisas och
hanteras under 2011.

For barn i behov av stod har forvaltningen centralt tilldelats medel som réacker till tva nya tjanster infor
2011. En av dessa tjanster har lagts till potten” for barn i behov av stéd och den andra har fordelats
till 7-9 skolans resursenhet.

Budgeten for kop av interkommunala platser ar utokad med 900 tkr. Antalet gymnasieelever har mins-
kat nagot daremot ser det ut som eleverna i hogre utstrackning valt dyrare gymnasieprogram. Grund-
skoleelever som vaéljer att ga i skolor utanfor kommunen har ocksa okat.

En satsning for forbattrad personalhalsa planeras under 2011 tillsammans med foretaget UniMed Care
AB. Foretaget arbetar med personalvard i samband med personalens sjukfranvaro.

Ett av namndens prioriterade mal ar att uppna en 6kad maluppfyllelse for kommunens elever. For att
snabbt komma igang och fa effekt pa arbetet har forvaltningen avsatt en pott pa 500 tkr. Hur arbetet
kring 6kad maluppfyllelse ska ga till kommer att redovisas l6pande under budgetaret.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR NAMNDEN 2011

Internbudgeten innehaller inga nya neddragningar. Under 2010 har férvaltningen arbetat med att an-
passa verksamheten efter de besparingar som beslutades under 2009. Dessa forandringar handlar om
att kommunal och gymnasial vuxenutbildning inte 1angre bedrivs i egen regi utan képs av annan hu-
vudman, fritidsgardsverksamhet kops av Lekebergs kyrkan och Mullhyttans bygdeforening, kultursko-
lan har minskat sin verksamhet och nyckeltalen som avser férdelning av pedagogisk personal har
sankts. Utifran detta har det i budget funnits en del omstéllningskostnader vilket innebar att full sparef-
fekt uppnas nu 2011.
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Som en konsekvens av forandrat barn- och elevantal har det skett en omfordelning av personaltilldel-
ningen. Nyckeltalsbudgeteringen innebér en utdkning av tjanster inom férskolan. En relativt oférand-
rad bemanning sker pa fritidshem och grundskola F-6 och en nagot minskad bemanning pa Leke-
bergsskolan 7-9.

| budgetforutsattningarna for 2011 far forvaltningen full kompensation for 16nedkningar och hyra.
Medel har dven getts for smaskoletillagget, vardnadsbidrag och barn i behov av stdd. En anpassning
av medel utifran att elevantalet totalt sett férandras justeras centralt i ramen. Tilldelning har &ven getts
for en ny forskola som planeras i Hidinge under hdsten 2011.

En osékerhetsfaktor &r kostnader for institutions- och familjehemsplaceringar inom barn- och familje-
avdelningen. Budgeten bygger pa det nuvarande antalet placeringar, plus en liten marginal for eventu-
ella nya drenden under aret.

En planeringsreserv skapas for att lattare kunna klara storre forandringar under kommande ar. Osékra
poster som dven tidigare varit budgeterade samlas och laggs centralt for att sen hanteras under aret.

FORVALTNINGENS OVERGRIPANDE MAL

Under 2010 antog kommunfullmaktige 2010 nya mal for Kultur- och bildningsnamnden:

e Ar 2014 ska slutbetyget for eleverna i grundskolan ligga dver riksgenomsnittet i SKL:s métning,
Oppna jamforelser.

e Forskolan ska halla en kvantitativ niva som ligger béattre an riksgenomsnittet i Skolverkets statistik
avseende antalet inskrivna barn per arsarbetare.

e Antalet kultursatsningar ska ar 2014 ligga pa minst samma niva som dagens. (SCB)

BUDGET 2011 - REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

FORSKOLE- OCH FRITIDSVERKSAMHET

Nulaget
Till verksamheten hor férskolor, familje- Férskoleverksamhet 29 099 tkr
daghem och fritidshem. Under de senaste ~ Familjedaghem 2 179 tkr
aren har antalet nyfodda barn okat. Foljden Fritidshem 3764 tkr
ar att behovet av forskoleplatser har okat ~ Fritidsklubbar 1015 tkr
betydligt. Aven inom fritidsverksamheten ~ Barnomsorg, obekvama tider 218 tr
mérks en stor okning av antalet barn. SUMMA FORSKOLE- O FRITIDSVERKSAMHET 36 275 tkr

Nettotillskottet av forskoleavdelningar var tre under 2004, en 2005, tva 2006, en 2007, en 2008, en
2009, under 2010 gjordes nya lokaler i ordning till forskolan i Mullhyttan och nu planeras ytterligare
en treavdelningsforskola i Hidinge till hosten 2011. Under varen 2011 kommer en extra avdelning i
form av en paviljong stéllas i ordning for att klara den k6 som finns under varen. Budgeten innehaller
resurser for den hyreskostnadsokning som sker i 0 m de nyrustade lokalerna i Mullhyttan och den pla-
nerade nya forskolan i Hidinge.

Tilldelning av personal till forskolan har 6kat i flera ar. Infor 2011 har en nyckeltalsavstamning gjorts
och bemanningen justerats pa samtliga enheter. Hidinge forskola tilldelas tre extra tjanster under varen
for att bemanna den nya paviljongen. Dagbarnvardaren i Hidinge upphor med sin verksamhet efter
varterminen. Till hosten da den nya forskolan planeras starta kommer personallaget att stammas av
och justeras mot den centrala planeringsreserv som finns i forvaltningen.

| Fjugesta och Mullhyttan justerades bemanningen infér 2010 och prognosen infor 2011 &r att barnan-

talet kommer att ligga pd samma niva. Sammantaget har antalet tjanster kat inom forskolan med ca 5
anstallda p.g.a. 6kningen av barn jamfort med varen 2010 varav samtliga finns i Hidinge.
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Gallande fritidshemmen har en viss personalminskning skett utifran de principer som finns for resurs-
tilldelning. Totalt minskar personalen pa fritids med 0,5 tjanster.

Vardnadsbidraget inférdes under 2010. Under hosten 2010 har det varit i snitt tio familjer per manad
som nyttjat den tjansten.

Eftersom driftskostnaden for en forskoleavdelning ar ungefar 1,5 mkr per ar, okar hela tiden férsko-
lans andel av ndmndens totala kostnader.

Framtid

| Hidinge togs en ny tvaavdelningsforskola i bruk under januari 2007. Redan i april 2008 dockades en
tredje avdelning till anlaggningen. Okningstakten nér det galler efterfrégan planade ut 2008 men har
tagit ny fart under 2010. Under 2011 finns det nu beslut pa att bygga en ny treavdelningsforskola som
kommer att tas i bruk till hosten. Under varen loses platsbristen med hjalp av en paviljong.

| Mullhyttan 6kade trycket markant under andra halvaret 2008 och bedéms kvarsta pa den nya, hogre
nivan ett flertal ar. Arbetet med att omvandla provisoriska lokaler till en fullgod (tredje) forskoleav-
delning &r klart och barnen kunde flytta in i november 2010.

| Fjugesta tillkom under 2009 en tredje avdelning till férskolan vid Bergavallen. Bedomningen &r att
utbudet motsvarar efterfragan i Fjugestaomradet under den narmaste framtiden.

Det ar alltid svart att forutspa kommande platsbehov inom forskoleverksamheten. Det paverkas av
manga olika faktorer, bl.a. fodelsetalen och arbetsmarknadssituationen. Svarbedomda effekter av
vardnadsbidraget som enbart varit mojlig att nyttja det senaste halvaret och Allman Férskola fran tre
ars alder gor planeringssituationen annu svarare.

GRUNDSKOLAN OCH FORSKOLEKLASSER

Nulaget NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Skolor med forskoleklass och grund-  Férskoleklass 3 054 tkr
skola ar 1-6 finns i Hidinge och Mull- ~ Grundskola 46 204 tkr
hyttan. | Fjugesta finns Tulpanens SUMMA GRUNDSKOLAN OCH FORSKOLEKLASSER 49 258 tkr

skola med forskoleklasser och grundskola 1-2, samt Lekebergsskolan 3-6 och Lekebergsskolan 7-9.
Ett relativt stort antal barn far sin undervisning i grundskolor utanfér kommunen.

Utvecklingsarbetet i kommunens skolor har i flera ar varit inriktat mot att forbattra elevernas resultat i
betygshanseende. Kommunen har en tradition av svaga medelbetyg, sarskilt nar det galler pojkar. Av-
gangselevernas medelbetyg hade sedan bérjan av 2000-talet anda forbattrats gradvis och namnden
tolkade utvecklingen som att vidtagna atgarder haft effekt. Under 2008 sjonk slutbetygen markant men
en klar forbattring skedde under 2009. Under 2010 blev resultaten nagot battre men tyvarr &ar det en bit
kvar till rikets genomsnittsniva.

Antalet larare har under flera ar gradvis minskats i takt med att antalet elever i grundskolan minskat.
Personaltatheten har &ven minskat utifran besparingsbehov.

Mullhyttans skola har utifran sin litenhet problem med att klara sin budget utifran den nyckeltalsfor-
delning som rader. Namnden beslutade infér 2010 om att tilldela Mullhyttan ett extra stod for att han-
tera problematiken med sma arskurser, ett stod som kvarstar infor 2011.

Framtid

Att 6ka andelen elever som lamnar skolan med godkanda resultat férblir namndens mest prioriterade

mal for grundskolan. Aven i Kommunfullméktige ar detta infor 2011 ett tydligt mal. Den i fullmakti-
ges skolplan uttalade satsningen pa spraket och lasformagan ska fortsatta. 2009 och 2010 satsades det
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extra pa matematik i de tidiga skolaren, med hjélp av ett riktat statshidrag till forstarkning av basfar-
digheterna. Satsningen fortsatter under 2011.

Erfarenheten &r, att det ofta &r sociala problem i kombination med svagt sjalvfoértroende och bristande
motivation for skolarbetet som gor att vissa elever misslyckas helt med skolan. Av flera anledningar ar
det viktigt att kommunens resurser for stod till utsatta barn och familjer anvéands effektivt. Namndens
erfarenheter &r att den nya organisationen, dér skolhdlsan och socialtjanstens insatser for barn och
unga sammanforts, verkar i rétt riktning. Utvecklingsarbetet kommer att inriktas mot att tidigare an
hittills upptécka barn som riskerar att utveckla normbrytande beteenden.

Antalet elever har minskat under senare ar, men nu borjar de storre kullarna na skolaldern och efter-
hand kommer elevantalet ater att 6ka. Forvaltningen har i uppdrag fran kommunfullmaktige att kart-
lagga behovet av framtida skolorganisation med tillhérande lokaler. | detta ligger aven att titta pa om
maltidshanteringen ska andras fran mottagningskok till tillagningskok. | arbetet &r Hidinge skola prio-
riterad utifran sin forvantade trangboddhet.

Skollokalerna (férutom den nyligen ombyggda Lekebergsskolan 7-9) kdnnetecknas dessutom av bris-
ter i tillganglighetshanseende och atgarder torde fordras for att pa sikt klara skarpta myndighetskrav pa
detta omrade.

Genom forandringar i de nationella styrdokumenten planeras pa grundskolans omrade genomgripande
forandringar under den narmaste framtiden; nytt betygssystem, betyg fran tidigare aldrar, nya behérig-
hetsregler for larare, skriftliga omddmen varje termin i alla &mnen for alla elever, ny lararutbildning,
etc. En ny skollag trader i kraft under 2011. Betydande tid/resurser kommer att behdva anvéndas for
fortbildning och implementering.

| SARSKOLAN
Nulaget NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Utbildningen har som mal att ge utvecklings- ~ Grundsarskola 1537 tkr
storda elever en efter de individuella forutsdtt- ~ Gymnasiesérskola 2 589 tkr
SUMMA SARSKOLAN 4126 tkr

ningarna anpassad utbildning. Flertalet sarsko-
leelever gar i sarskilda klasser inom grundsarskolan, traningsskolan eller gymnasiesarskolan. Resur-
serna har tidigare helt och hallet kopts av Orebro kommun men sedan 2004 bedrivs i Lekebergsskolan
en liten sarskolegrupp i kommunens egen regi.

Framtid
Inga storre forandringar planeras.

GYMNASIESKOLAN

Nulaget NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Gymnasieplatserna inom de sa kallade natio- ~ Gymnasieskola i Lekeberg 1 442 tkr
nella programmen kops fran Orebro kommun, Gymnasieskola pa annan ort 27939 tkr
med undantag for ett mindre antal elever som  Skolskjutsar 1206 tkr
av olika anledningar gar pa andra orter. Leke- Inacorderings- och resebidrag 430 tkr

SUMMA GYMNASIESKOLAN 31017 tkr

bergs kommun bedriver individuellt program

(IV) i egen regi. Pa IV gar elever som efter grundskolan inte blivit behoriga till nationella gymnasie-
program eller som hoppat av studier vid nationella program.

Framtid

Efter manga ars utredande och partipolitiska motsattningar pa den nationella nivan har riksdagen be-
slutat om betydande foérandringar av gymnasieskolan. Den nya gymnasieskolan startar hdsten 2011
och far bl.a. en forandrad programstruktur och forandrade intagningskrav. Skillnaden mellan yrkesut-
bildningar och teoretiska program 6kar. Férandringarna kommer att betyda att det nuvarande Indivi-
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duella Programmet (”TV”’) som kommunen bedriver i egen regi kommer att fortsatta men under delvis
andra former. Fran 1 januari, 2011 flyttar verksamheterna in i lokaler som hyrs av Lekebergs kyrkan.

Antalet gymnasieelever fortsatter under de narmaste aren att minska.

VUXENUTBILDNINGEN

Nulaget

Under aret har kommunen upphért med kom-
munal vuxenutbildning i egen regi. | budget
ligger for 2011 en beraknad kostnad for kdp
av platser fran andra huvudman samt mindre
kostnader for administration och SYV.

Framtid

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp

Grundldggande vuxenutbildning 105 tkr
Gymnasial vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildning 529 tkr
Svenskundervisning for invandrare (SFI) 298 tkr
SUMMA VUXENUTBILDNINGEN 932 tkr

Den sammantagna efterfragan av vuxenutbildning har minskat pa ett tydligt satt de senaste aren. Nar
nu sysselsattningslaget ater forsamrats okar troligen ater behovet av utbildningsinsatser for vuxna. |
budgeten for 2011 ingar kop for berdaknat antal efterfragade utbildningsplatser. Detta antal utbild-
ningsplatser bor utvarderas infor varje nytt budgetar. Infor 2011 finns liksom 2010 maéjlighet att séka
statsbidrag for yrkesvux vilket innebér bra budgetforutsattningar for verksamheten.

BARN- OCH FAMILJEAVDELNINGEN

Nulaget
Lekebergs kommun har fran och med 2007  Stédteam 2 739 tkr
valt en ny organisation for barn- och ung- LSS 3372 tkr
domsarbetet. Férandringen innebar att an-  Institutionsvérd 1606 tkr
svaret for socialtjanstatgarder och LSS for ~ Familjehemsvérd 2 806 tkr
personer under 21 &r dverforts till kultur- Oppenvard 1009 tkr
och bildningsnamnden, for att i den s.k. Familjeratt 50 tkr
barn- och familjeenheten samordnas med Gemensamma intékter/kostnader 3 448 tkr

SUMMA BARN- OCH FAMILJEAVDELNINGEN 15030 tkr

namndens tidigare resurser for elevhalso-

varden. Syftet ar att framja samverkan, samordna resurserna och gynna det tidiga, férebyggande arbe-

tet. Erfarenheterna av den nya organisationen ar hittills 6vervagande positiva.

Framtid

Arbetet med att starka samverkan och att anvanda resurserna flexibelt ska fortsétta.

Antalet institutionsplacerade ungdomar varierar kraftigt, darmed &ven kostnaderna for deras vardplat-
ser. Det &r svart att uppskatta behovet av framtida placeringar darfor ar omradet mycket svarbudgete-
rat. Budget 2011 &r lagd utifran de faktiska kostnader som namnden har vid budgeteringstillfallet, med
viss reserv. Namnden kommer att néra folja utvecklingen och goéra vad som ar mojligt for att reducera

kostnaderna utan att komma i konflikt med enskildas ratt och lagstiftarens krav.

ALLMAN FRITIDS- OCH KULTURVERKSAMHET

Nulaget NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011
Resurserna anvands i huvudsak for stod till Allman fritidsverksamhet

foreningar och till kostnader i samband med  Allméan kulturverksamhet
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET 108 tkr

kulturveckan och skolloven. Ekonomiska
bidrag 1&mnas till kultur- och fritidsarrangemang.
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Framtid

Ett 6kat samarbete med skolan och andra arrangdrer planeras, for att 6ka det totala kulturutbudet i
kommunen. | samarbete med skolan planeras aktiviteter inom projektet Skapande skola”. Fran 2010
ansvarar avdelningen for verksamheten vid hela Riseberga-omradet. Insatser for 6kad tillganglighet till
omradet kommer att genomforas 2011-2012.

| BIBLIOTEK
Nuléget NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Biblioteket erbjuder kommuninnevanare i alla  Lekebergs bibliotek 2 353 tkr
aldrar upplevelser och information i form av SUMMA BIBLIOTEK 2 353 tkr

bocker, tidskrifter, CD-skivor och ljudbdcker samt tillgang till datorer med bredbandsuppkoppling till
Internet. Biblioteket tar emot skolklasser, barngrupper och studiebesok av vuxenstuderande.

Biblioteket haller 6ppet for allménheten 27 timmar i veckan.

Framtid

Utbudet av media férandras snabbt och biblioteket féljer kontinuerligt marknaden. Nytt leveransavtal
for media kommer att tecknas fran 2011-04-01. En uppdatering av bibliotekets ADB-stdd planeras
under 2011. Bibliotekslagen kommer troligen att revideras under 2011.

| KULTURSKOLAN
Nulaget
Kulturskolans budget har reducerats i enlighet Kulturskola 600 tkr
med beslut som tagits infor 2010. Beslutet inne- SUMMA KULTURSKOLAN 600 tkr

bar att kostnaderna under 2011 far uppga till hogst 600 tkr per helar.

Inom kulturskolan har barn och ungdomar, 9-19 ar, mojlighet att fa utbildning i musik, drama, dans
samt bild och form. Tjansten har hittills képts av Orebro kommun men utbildningen sker i storsta ut-
strackning i Lekeberg. Kulturskoleeleverna ges méjlighet att visa sina kunskaper i olika offentliga
sammanhang. Eleverna kan dven soka till en fordjupningslinje.

Framtid
Den frivilliga musikverksamheten kommer i framtiden att I6sas med flera olika aktorer.

FRITIDSANLAGGNINGAR

Nulaget
Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for fri-  Sjobad 137 tkr
tidsverksamheten i bollhallen och gymnastiksa-  Isbanor 40 tkr
lar vid Lekebergsskolan. Forvaltningen ansvarar ~ Bollhallen 546 tkr
for skotsel och tillsyn av motionsspar i Mullhyt-  Motionsspar 99 tkr
tan och Fjugesta, samt av sjébaden Leken, Bro- ~ Simskola - Sannabadet 11 thr
SUMMA FRITIDSANLAGGNINGAR 833 tkr

galand och Lanna.
Framtid

Under 2011 planeras byggandet av spontanidrottsplatser paborjas i kommunens tatorter. En om- eller
tilloyggnad av Bollhallen vid Lekebergsskolan utreds vidare.
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| FORENINGSSTOD

Nulaget
| Lekebergs kommun finns ca 85 féreningar Stod till studieorganisationer 250 tkr
verksamma inom olika omraden. Kultur- och Skdtselbidrag 345 tkr
bildningsforvaltningen administrerar forenings- ~ Aktivitetsbidrag 100 tkr
bidrag och schemalégger féreningarnas verk- Medlemsbidrag ) 55 tkr
samhet i bollhallen och skolornas gymnastiksa- ~SUMMA FORENINGSSTOD 750 tkr

lar, samt handhar 6vriga foreningskontakter. De bidrag som utgar till féreningar avser endast verk-
samhet fér ungdomar i aldern 6-20 r.

Framtid

Nya regler for féreningsbidrag antogs av kommunfullméktige under 2009 och géller fran 1 januari,
2010. Samarbetet med SISU har utvidgats och en gemensam, kontinuerlig verksamhet for stod till
ungdomsledare fortséatter.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Kent Runesson (C)
Antal ledamdter: 9
Férvaltningschef: TF Ulrika Edlund

Né&mnden ansvarar for verksamhet inom vuxenomsorgen. Forvaltningen &r indelad i tre enheter samt
en Gvergripande gemensam. Inom gemensam verksamhet aterfinns forvaltningschef/verksamhetschef,
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) samt medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Enheterna ansvarar for:

e Ordinart och sarskilt boende - Enheten bestar av tva sarskilda boenden for aldre, den ena med
somatisk inriktning och den andra med inriktning for malgruppen med demens samt all hemvard
inom kommunen.

LSS/LASS och socialpsykiatrin — Utforarenhet inom LSS, handhar boenden, dagcenter, personlig
assistans, mm samt inom socialpsykiatrin boendestdd och sysselsattning.

Vuxenenheten — Ansvarar for handlaggning och utredning av LSS, SOL, missbruk och férsorj-

ningsstod.

VERKSAMHETEN TOTALT ArR2011 AR2010 AR 2009
Verksamhetens intékter 16 561 tkr 16 408 tkr 13 860 tkr
Verksamhetens kostnader 110 402 tkr 104 491 tkr 102 926 tkr
Nettokostnad 93 841 tkr 88083 tkr 89 066 tkr
Budgetram 93841 tkr 88083 tkr 89 066 tkr
Bruttoinvestering 1000tkr 1000tkr 1200 tkr
NETTOBUDGET PER VERKSAMHET AR 2011 AR 2010 AR 2009
Vard- och omsorgsnamnd 564 tkr 564 tkr 564 tkr
Vard och omsorg, ordinart boende 25079 tkr 26 040 tkr 27 585 tkr
Vard och omsorg, sarskilt boende 30919 tkr 29517 tkr 30 882 tkr
Socialpsykiatri/boendestod 4474tkr 4 634tkr 4194 tkr
Insatser enligt LSS/LASS 18786 tkr 15010tkr 12372 tkr
Serveringar 206 tkr 60 tkr
Dagvards-/dagcenter resor 790 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 871 tkr 740 tkr 825 tkr
Vuxenenhet 7258tkr  8190tkr 7074 tkr
Gemensamt vérd och omsorg 6330tkr 4164 tkr 4780 tkr
Budgetdifferens -646 tkr -836 tkr

SUMMA 93 841 tkr 88083 tkr 89 066 tkr
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VERKSAMHETSFORANDRINGAR | BUDGET 2011

Under flera ar har social samvaro drivits med hjélp av stimulansmedel fran Socialstyrelsen. Under
2011 kommer stimulansmedlen att upphora. Hur fortsatt finansiering av de tva vérdinnetjansterna ska
ske blir en fraga att hantera under 2011. Detta arbete ar en viktig faktor for att nd hog maluppfyllelse
pa omradet social samvaro.

Infor 2011 har forvaltningen fatt tilldelat en helarsbudget for Kastanjen. Boendet startade under okto-
ber 2010 och antalet platser ar for narvarande belagda, vissa drenden ar tillfalliga nu under varen men
en planering finns av nya drenden till hosten Ett &rende som forvaltningen tidigare kopt plats for har
flyttat in pa Kastanjen vilket innebar verksamhetsméssigt fler personal pa boendet.

Ovriga verksamhetsforandringar ar att hemservice ansvarsmassigt flyttas fran aldreomsorgen till
LSS/LASS detta innebdr battre samordningsmojligheter med dvriga verksamheter inom forvaltningen.

Kraftverket, en arbetsmarknadsatgard som tidigare funnits under vuxenenheten flyttar till Kommun-
styrelsen i syfte att dar skapa en central arbetsmarknadsenhet.

En del av de besparingar pa personalkostnader som togs infor 2010 har forvaltningen ett fortsatt arbete
med. | SABO:s budget infor 2010 drogs verksamheten ned med 1,25 arsarbetare samtidigt som hem-

servicegruppen minskade sin personal. Vardpersonalen 6vertog stora delar av stad i verksamheten. Att
anpassa sig till dessa reduceringar pagar fortfarande och infor 2011 planerar forvaltningen att forandra
Oppettiderna pa Glantan vilket innebar en neddragning av ytterligare 1,25 tjanst fr.o.m. andra kvartalet.

Dessutom justeras tilldelningen for franvaro upp till sju veckor pa sérskilt boende vilket gor att verk-
samheten bor vara i balans infor 2011.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR NAMNDEN 2011

| budgetforutsattningarna for 2011 far forvaltningen full kompensation for Iénedkningar och hyra.
Medel har dven getts for Lindens kylrum, férandrade arenden inom LSS/LASS och en helarsbudget
for Kastanjen.

Infor 2010 beslutades flera neddragningar i budget som forvaltningen arbetat med under aret. Hem-
varden reducerade 5 arsarbetare vilket har klarats. Samtliga tjanster for sjukskoterskor inom hemvar-
den berédknas vara tillsatta under 2011 vilket gor att kostnaden for inhyrd personal kraftigt minskar.
Budgetmassigt har det varit problem under verksamheten for Sarskilt boende men dar pagar nu arbete
med nya atgarder for att komma ner i ram.

FORVALTNINGENS OVERGRIPANDE MAL

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet styrs av socialtjanstlagen, hélso- och sjukvardslagen, lagen
om LSS m fl. Utvérdering av malen sker kontinuerligt. Kommunfullméaktige antog mal for namndens
verksamheter under varen 2010. Vard och omsorgsnamndens mal for 2011 antogs vid namndsamman-
tradet i december 2010.

Kommunfullmaktiges antagna mal for Vard- och omsorgsnamnden:

e Ar 2014 ska kommunen fortfarande minst ha en placering bland de 10 bésta i SKL:s méatning,
Oppna jamforelser.

e Ar 2014 ska kommunen minst ha en placering bland de 10 bésta i SKL:s kommande métning,
Oppna jamforelser.
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Vard- och omsorgsnamndens antagna mal for verksamheten:

gen.

Att framja olika boendeldsningar som méter individuella och framtida behov.

Att moten mellan manniskor skall genomsyras av den gemensamma vérdegrunden.

Att stddja individer/familjer att hitta meningsfullhet.

Att maltiden préaglas av god kvalité, delaktighet och valfrihet samt ses som en central del av da-

Vérdegrunden for Vard- och omsorgsforvaltningen dr “en bra dag”

BUDGET 2011 - REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE

ORDINART OCH SARSKILT BOENDE

Nulaget

Sarskilt boende Oxelgarden

Oxelgarden har 40 boendeplatser med in-
riktning mot demenssjukvard.

Sarskilt boende Linden

Linden omfattar 30 lagenheter med inrikt-
ning mot somatiska sjukdomar. Boendet &r
indelat i fyra grupper, varav en grupp har
inriktning mot rehabilitering samt korttids-
platser. | enheten ingar dagrehabilitering

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp
Hemvard 21 209 tkr
Trygghetslarm 200 tkr
Dagrehab 1163 tkr
Demensdagvard 627 tkr
Hemservice 1880 tkr
Sarskilt boende Oxelgarden/Linden 30 723 tkr
Vard i livets slutskede 200 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 871 tkr
Gemensamt 5 682 tkr

SUMMA ORDINART OCH SARSKILT BOENDE 62 555 tkr

samt demensdagvard. Hemservicegruppen som utfor serviceuppdrag sasom stad, tvatt mm till brukare
i ordinart boende i hela kommunen kommer att flyttas till LSS/LASS infor 2011.

Hemvard

Hemvardsgruppen utgar fran lokaler vid fd Klassons mébelfabrik. Arbetsenheten ansvarar for insatser
hos brukare i ordinart boende. De insatser som utférs ar omvardnad samt medicinska insatser. Arbets-
gruppen arbetar i team. | teamen ingar underskoterskor, arbetsterapeuter samt sjukskoterskor.

Framtid

Forvaltningens utmaningar under dom kommande aren &r att andelen aldre 6kar samt att behoven blir
mer komplexa. Detta innebér krafttag nar det galler individuella vard- och omsorgsplaner att alla bru-
kare ska ha en egen plan. Anhorigstod kommer att vara en viktig fraga for hela verksamheten, en
framtidsfraga om vi ska klara av de allt stérre behoven.

LSS/LASS OCH SOCIALPSYKIATRI

Nulaget

LSS-verksamheten &r indelad i flera olika
delverksamheter. Inom verksamheten finns
bostader med sérskild service med for nérva-
rande 16 platser. Verksamheten innefattar
aven daglig verksamhet. Under 2007 utOkades
daglig verksamhet med bland annat Lindens
matservering. Inom verksamheten finns aven
individinriktade insatser sasom personlig assi-
stans, kontaktpersoner, ledsagare, mm.

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp

Lindens servering 206 tkr
Socialpsykiatri/boendestdd 3082 tkr
Boende enligt LSS 12 249 tkr
Daglig verksamhet 3896 tkr
Ovriga insatser enligt LSS 395 tkr
Insatser enligt LASS 1100 tkr
Kop av tjanst, LSS 1 146 tkr

SUMMA LSS/LASS OCH SOCIALPSYKIATRI 22 074 tkr

De kommunala insatserna till vardtagare med psykiska problem styrs av socialtjanstlagen samt LSS.
Det finns boendesttd och dagverksamhet som dr 6ppen varje dag. | september 2009 startades en Gppen
verksamhet for unga vuxna som mar daligt och som behover stod for att komma vidare i livet.
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Framtid

Kastanjens verksamhet ar nu i full drift. Kastanjen innehaller daglig verksamhet for malgrupperna LSS
och socialpsykiatrin. Bostader med sarskild service for de bada malgrupperna finns pa andra vaningen.
Forvaltningen ser ett kraftig okat behov inom ovan namnda malgrupper. Det innebar att nya verksam-

heter tillskapas for att méta dessa behov.

| VUXENENHETEN

Nulaget

Verksamheten omfattar all myndighetsutdv-
ning enligt SOL, LVM samt LSS som ror vux-
na.

F r. o m forsta januari 2011 ar Kraftverkets
verksamhet flyttad till Kommunstyrelsen i
syfte att skapa en central arbetsmarknadsenhet.
Under 2010 har kostnaderna for forsorjnings-
stod bromsats upp. Aven om arbetsmarknads-

NETTOBUDGET FOR VERKSAMHETEN 2011 Belopp

Psykiatri 1128 tkr
Anhdrigbidrag 264 tkr
Bistandshandlaggning 949 tkr
Institutionsvard for vuxna 500 tkr
Oppenvérd missbrukare 294 tkr
Forsorjningsstod 3320 tkr
Gemensamt 2 193 tkr
SUMMA VUXENENHETEN 8 648 tkr

laget fortfarande ar kérvt verkar férsorjningstodet stabiliserats ddremot har kostnaderna for institu-

tionsplaceringar varit hogre under 2010

Framtid

Forsorjningstodet ar fortsatt en viktig fraga att folja, da det ar en viktig indikator pa konjunkturlaget.
Vilka grupper som uppbér stodet och hur det forandras. Institutionsplaceringarna maste féljas och

utvarderas.

BUDGETERAD OBALANS 2011

Vard- och omsorgsnamnden har en central budgeterad obalans pa —646 tkr, denna avser:
e Hyra och elkostnader utéver kalkyl for Kastanjen 430 tkr
e 0,5 tjanst till central arbetsmarknadsenhet motsvarande 216 tkr.

Denna obalans ska hanteras under aret. Férvaltningen haller tills vidare in vakanta tjanster som mot-

svarar detta underskott.
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