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LEKEBERGS KOMMUNS NAMNDSORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 LEDAMOTER

REVISION VALNAMND

KOMMUNSTYRELSEN

NAMND BOLAG
KULTUR- OCH LEKEBERGS KOMMUNALA

) HOLDING AB
BILDNINGSNAMND 100 %

VARD- OCH
OMSORGSNAMND

LEKEBERGS
KOMMUNFASTIGHETER AB
100 %

LEKEBERGS BOSTADER AB
100 %

SYDNARKES

BYGGNADS’O\‘AMND Mandatférdelning i kommunfullméktige:
Askersund-Laxa-Lekeberg

Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10

Centerpartiet c 7

SYDNARKES MILIONAMND Moderata Samlingspartiet M 6
Askersund-Laxa-Lekeberg Kristdemokraterna KD 3
Framtidspartiet i Lekeberg FL 3

Miljopartiet de Grona MP 2

TAXE- OCH AVGIFTSNAMND| ~ Sverigedemokraterna SD 2
Askersund-Hallsberg-Lekeberg |  FOlkpartiet Liberalerna FP 1
Vénsterpartiet v 1

SUMMA 35

SYDNARKES LONENAMND
Askersund-Kumla-Lekeberg

LEKEBERGS KOMMUNS ANDEL | ANDRA BOLAG, KOMMUNALFORBUND ETC.

Kommuninvest ) i ) Forenade . o
ekonomiska férening Lanstrafiken AB Sméakommuneners Nerikes Brandkar
0.10 % 1,29 % Forsékring AB 3,80 %
Y 4,35 %

EKONOMISKT ANSVAR OCH SPELREGLER

Ekonomistyrningsdokument
Policydokumentet for ekonomistyrning antogs av kommunfullmaktige 2004 och &r den handling som
utgér kommunens ekonomistyrning. Ansvar och spelregler ar faststallda i det dokumentet.
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Balanskrav

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebdr att kommuner och landsting skall ha
en ekonomi i balans, vilket innebdr att varje ars intakter skall 6verstiga dess kostnader. Skulle kom-
munen redovisa ett negativt resultat skall det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiod d v s mot-
svarande Overskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Finansiella mal

Balanskravet ar ett minimikrav och skall ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For

att na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska

planeringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet skall i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteinték-
ter, generella statsbidrag och utjdmning (skatter och bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar skall under tredrsperioden finansieras av egna medel.

o Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Uppfdljningar till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige sker enligt foljande:

Manatliga uppfoljningar gors av ekonomiavdelningen for respektive namnds ansvar och verksamhet
till kommunstyrelsen. Uppfoljningen presenteras av ekonomichefen och vid behov inkallas respektive
forvaltningschef.

Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullméktige rérande investeringar, likviditet och
upplaning samt amorteringar.

Kommundvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi och verksamhet redovisas till kommunsty-

relsen. | samband med uppfoljningen skall varje nd&mnd presentera sin verksamhet och den ekonomis-

ka utvecklingen for kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad och redovisas under maj manad.

e Prognos 2 tillika delarshokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive kommunens helag-
da bostadsbolag, och deklareras under augusti manad.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.0.m. oktober manad och deklareras under november.

Forvaltningschef svarar for ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen (prognoserna). Ekonomiavdel-
ningen tillsammans med forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

Verksamhetsmal

Kommunens évergripande verksamhetsmal antas i samband med faststallande av budget och flerars-
planen. Verksamhetsmalen for forvaltningarna antas i respektive namnd/styrelse i samband med fast-
stéllande av internbudgeten.

Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och utifran den ramen
kan ndmnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av internbudgeten. Drift-
budgetanslaget skall finansiera kapitalkostnaden for den tankta investeringen.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet mm.
Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. For de medel som tas i ansprak for invester-
ingar skall nédmnderna betala en intern rdnta om fyra procent for 2012, i enlighet med Sveriges kom-
muner och landsting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan. Réntan be-
raknas pa anlaggningstillgangens bokférda varde.

Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som skall spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna. Avskrivningstiderna baseras pa rekom-
mendationer fran kommunforbundet.
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Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten skall i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna. Nar det galler avfallsverksamheten fors dver- respektive under-
skott mot resultatregleringsfond under eget kapital.

Vatten- och avloppsverksamheten sar redovisas enligt ”Lagen om allméanna vattentjénster”.

Personal

Bemanningen i kommunen skall ses dver kontinuerligt. Uttag av 6vertidsersattning skall prévas av
namnderna. Inrattande av tjanster har delegerats till respektive namnd och samrad med personalchef
maste ske i varje enskilt fall.

Tidsplaner rérande ekonomiadministration

For att kunna genomfara ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budgetprocessen sa
bra som mojligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfallen att besluta om olika tid-
planer och riktlinjer for ndmnda arbeten/processer. Tidplan for ekonomiska uppféljningar/prognoser
kommer att faststallas av kommunstyrelsen i februari manad. Bokslutsarbetets tidsplan faststélls av
kommunstyrelsen i oktober manad. Budgetprocessen rérande budget 2013 och ekonomisk plan for
aren 2014-2015 och dess tidsplan faststalls av kommunstyrelsen under mars/april manad, 2012.

BUDGET FOR 2012 SAMT EKONOMISK PLAN FOR 2013-2014

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 11:34 daterat den 18 augusti 2011 &r
grunden till kommunens budgetférutsattning.

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014

Verksamhetens nettokostnad -290 530 tkr  -305549 tkr  -315443tkr  -324 048 tkr  -335 541 tkr
Avskrivningar -4 569 tkr -4 448 tkr -4 827 tkr -4 349 tkr -3 884 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -295 099 tkr  -309 997 tkr  -320 270 tkr  -328 397 tkr  -339 425 tkr
Skatter och bidrag 305 561 tkr 310 189 tkr 319231 tkr 330 702 tkr 341 879 tkr
Finansnetto 953 tkr 320 tkr 1 039 tkr 1002 tkr 965 tkr

| ARETS RESULTAT 11 415 tkr 512 tkr 0 tkr 3 307 tkr 3419 tkr |

Arets resultat i % av skatter och bidrag 3,74 % 0,17 % 0,00 % 1,00 % 1,00 %
Forandring av nettokostnad i % 102,8% 105,0% 104,5% 102,5% 103,4%
Forandring av nettokostnad i tkr 7 980 tkr 14 898 tkr 13 875 tkr 8 127 tkr 11 028 tkr

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2012 ar 4,5 procent battre an 2011 ars budget vid ett
budgeterat nollresultat 2012. | plan arens resultat ingar forvantade skatteintakter, beraknad kapital-
kostnad och avskrivning for kanda investeringar, forvantad pensionsutbetalning samt utgar berakning-
en fran namndernas foreslagna netto budgetram 2012 om 320,3 mkr.

Arbetsgivaravgiften ingar i berakningsunderlaget med 38,26 procent. | verksamhetens nettokostnader
ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar inklusive sarskild loneskatt.

Avskrivningar

For 2012 beraknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till drygt 4,8 mkr och grundas
pa kanda investeringar till och med 2011. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en anlagg-
ningstillgang och pabarjas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag)
Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berakningen till 21,80 procent per skattekrona. Enligt
SKL skatteprognosherakning kommer kommunen att erhalla 319,2 mkr i skatteintakter, generella
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statsbidrag samt utjdamningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en 6kning med 13,0 mkr gentemot
2011 ars budgeterade skatteintakter.

Forandring av skattesatsen kan ske under férutsattning att nuvarande &gare av Lanstrafiken blir Gver-
ens om skattevéxling mellan berérda Kommuner och Landsting om 34 6re. | berdkningen av de eko-

nomiska forutsattningarna for 2012-2014 ingar en kostnadsokning beroende pa &garbyte av Lanstrafi-
ken.

Finansnetto
Forvantade finansnetto grundas pa ranteintakter for utstalld revers till LekebergsBostader AB (LEBO)
och rantekostnader for pensionsskulden och beraknas uppga till 1,0 mkr.

Avrets resultat

Ett av kommunens finansiella mal ar att arsresultatet skall motsvara en procent av de skatter och bi-
drag som kommunen erhaller arligen. Men for 2012 sénks denna malséttning, nollresultat, i syfte att
undvika tillfalliga reduceringar i och med att de ekonomiska forutsattningarna forvéntas forbattras
aren 2013-2014.

Investeringar

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret ar beroende pa forvaltningar-
nas/avdelningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Kommunens
totala investeringsniva kan saledes tidigast deklareras efter det att respektive namnd/styrelse antagit
sin internbudget.

Investeringsnivan bor inte dverstiga de likvida medel som kommunen varije ar genererar i form av
avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringarna. I annat fall maste kommunen lana kapi-
tal till investeringarna.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella erséttningen fran forvaltningarna till kommunens finansfor-
valtning for de medel som forvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen anvander nominell
metod vid berékning av kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta beraknas pa kvarvarande
varde pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under
anlaggningens livslangd. Kommunen borjar med avskrivningar halvarsvis efter att investeringen har
skett.

Internrantan uppgar till fyra procent for 2012, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting re-
kommendationer som bygger pa den langa statsobligationsréantan.

Kassaflodesanalys

Tabellen nedan visar pa hur kommunen har forandrat och planerar att forandra kommunens likviditet.
Det ar viktigt med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut loner vid manadsskif-
tet, vilket motsvarar en utbetalning om 15 mkr, utan att behdva utnyttja checkkrediten.

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
KASSAFLODESANALYS Ar 2010 Ar 2011 Ar2012  Ar2013  Ar2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11 415 tkr 512 tkr Otkr  3307tkr 3419 tkr
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 255 tkr
Avskrivningar 4 569 tkr 4 448 tkr 4827tkr  4349tkr 3884 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 16 239 tkr 4960tkr 4827tkr 7656tkr 7 303 tkr
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UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
KASSAFLODESANALYS Ar 2010 Ar 2011 Ar2012  Ar2013  Ar2014
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -7 682 tkr 691 tkr 100 tkr -136 tkr -209 tkr
Okning(-) /minskning(+) av forrad 892 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -3 830 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 5619 tkr 5651tkr 4927tkr 7520tkr 7 094 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 374 tkr -6989tkr -6777tkr -6063tkr -5525 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 209 tkr

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 068 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS

VERKSAMHET 1 386 tkr -1338tkr -1850tkr 1457tkr 1569 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 1 850 tkr 1 850 tkr 1850tkr  1850tkr 1850 tkr

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS

VERKSAMHET 3 236 tkr 512 tkr Otkr 3307tkr 3419tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 3236 tkr 512 tkr Otkr 3307tkr 3419tkr
Likvida medel vid rets borjan 47 801 tkr 51037 tkr 51549tkr 51549tkr 54 856 tkr
Likvida medel vid arets slut 51 037 tkr 51549 tkr 51549tkr 54856 tkr 58 275 tkr

Balansrakning

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Tabellen visar pa
laget vid arsskiftet. Budget och plan kolumnerna bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas
i resultatrakningen.

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

BALANSRAKNING Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014

TILLGANGAR 217003 tkr 217515tkr 217581 tkr 220954 tkr 224 440 tkr
Anlaggningstillgdngar 143726 tkr 144 417 tkr 144583 tkr 144513 tkr 144 371 tkr
Mark och byggnader 50 593 tkr 52 815 tkr 54 578 tkr 56 135 tkr 57 629 tkr
Maskiner och inventarier 7 256 tkr 7 575 tkr 7 828 tkr 8 051 tkr 8 265 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 85 877 tkr 84 027 tkr 82 177 tkr 80 327 tkr 78 477 tkr
Omséttningstillgangar 73 277 tkr 73098 tkr  72998tkr 76441 tkr 80 069 tkr
Forrad 2 511 tkr 2 511 tkr 2 511 tkr 2 511 tkr 2 511 tkr
Fordringar 19 729 tkr 19 038 tkr 18 938 tkr 19 074 tkr 19 283 tkr
Kassa och bank 51 037 tkr 51 549 tkr 51 549 tkr 54 856 tkr 58 275 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 217003 tkr  217515tkr 217581 tkr 220954 tkr 224 440 tkr
Eget kapital 157536 tkr 158 048 tkr 158 048 tkr 161 355tkr 164 774 tkr
Dar av arets resultat 11 415 tkr 512 tkr 0 tkr 3307 tkr 3419 tkr
Avsattningar 6 551 tkr 6 551 tkr 6 617 tkr 6 683 tkr 6 750 tkr
Kortfristiga skulder 52 916 tkr 52916 tkr 52916 tkr 52916 tkr 52 916 tkr
UTFALL BUDGET BUDGET PLAN PLAN

ANSVARSFORBINDELSER Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014
Pensionsforpliktelser 133058tkr  135773tkr 138598tkr 141536 tkr 144 591 tkr
Borgensforbindelse 151 732tkr 151 732tkr  255000tkr  255000tkr 255 000 tkr
Garantiforbindelser - Leasing 644 tkr 644 tkr 644 tkr 644 tkr 644 tkr

| SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 285434 tkr 288 149 tkr 394 242 tkr 397 180 tkr 400 235 tkr |

Pensionsforpliktelser har kommunen till KPA pensions AB.
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Finansieringen
Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt SKL skatteprognos for de tre narmaste aren samt
andra poster som ingar i finansforvaltningens budget.

BUDGET PLAN PLAN
Budget for verksamhetens finansiering Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 245 tkr 2 245 tkr 2 245 tkr
Statsbidrag kvalitetssékring 356 tkr 356 tkr 356 tkr
STATSBIDRAG 2 601 tkr 2 601 tkr 2 601 tkr
Allmén kommunalskatt 264 761 tkr 275 444 tkr 286 215 tkr
Inkomstutjamning 60 753 tkr 63 181 tkr 65 634 tkr
Reglerings bidrag 3322 tkr 1 864 tkr
Kommunal fastighetsavgift 10 758 tkr 10 758 tkr 10 758 tkr
Ovriga réntor, korta 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Ovriga finansiella intakter 1 439 tkr 1402 tkr 1 365 tkr
Kapitalkostnader 7 631 tkr 7 004 tkr 6 410 tkr
FINANSIELLA INTAKTER 348 714 tkr 359 703 tkr 370 432 tkr
SUMMA INTAKTER 351315tkr 362304 tkr 373 033 tkr
Pensionsutbetalning KPA -4 929 tkr -5 479 tkr -6 129 tkr
Pensionsutbetalning KPA Sarskild 16neskatt -1 196 tkr -1 329 tkr -1 487 tkr
Pensionsadministration -100 tkr -100 tkr -100 tkr
PERSONALKOSTNADER -6 225 tkr -6 908 tkr -7 716 tkr
Avskrivningar enligt plan -4 827 tkr -4 349 tkr -3 884 tkr
AVSKRIVNING, FORS, RISKKOSTNADER -4 827 tkr -4 349 tkr -3 884 tkr
Fastighetsskatt -100 tkr -100 tkr -100 tkr
Kostnadsutjamningsavgift -15 437 tkr -15 575 tkr -15 588 tkr
Regleringsavgift -166 tkr
LSS-utjdmning -4 926 tkr -4 970 tkr -4 974 tkr
Réntor bankmedel, korta -50 tkr -50 tkr -50 tkr
Réntor, pensionsmedel -400 tkr -400 tkr -400 tkr
FINANSIELLA KOSTNADER -20913tkr  -21 095 tkr ~ -21 278 tkr
SUMMA KOSTNADER -31965 tkr ~ -32352 tkr ~ -32 878 tkr
NAMNDERNAS NETTOKOSTNAD -319 350 tkr  -326 645 tkr  -336 736 tkr
ARETS RESULTAT 0 tkr 3307 tkr 3419 tkr

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

FINANSIELLA NYCKELTAL Ar 2010 Ar 2011 Ar2012  Ar2012 Ar2012
Verksamhetens andel av skatteintékter 95 % 98 % 99 % 98 % 98 %
Resultat fore extraord poster/verksamhetens nettokostnader 4% 0% 0% 1% 1%
Soliditet inkl hela pensionsskulden 11% 6 % 4% 4% 6 %
Kassalikviditet 134 % 134 % 133 % 140 % 147 %
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader 31% 29 % 27 % 27 % 271 %

Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan l6pande intékter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans ar nettokostnadsande-
len, som innebdr att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatte-
intakter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intékter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent eller lagre dver
en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk hushallning.

Resultat fore extraordindra poster
Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intakterna och kostnaderna ar resultat fore extraordinéra
poster. Detta resultat innehaller alla kommunens lpande kostnader och intakter och bor i forhallande
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till verksamhetens kostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen
skall kunna bibehalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet (eget kapital i férhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oforandrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen som kommunen beraknas omsatta pa
tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser skall kunna
ske mellan de analyserade kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger ndgonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang betalningsbered-
skap”.

DRIFTBUDGETRAMAR FOR VERKSAMHETSARET 2012 |

Finansieringsforutsattningar
Lekebergs kommun erhaller 319,2 mkr i skatter och bidrag for Skatter och bidrag 319 231 tkr
verksamhetséret 2012. Det &r en dkning med drygt 4,2 procent  Riktade statsbidrag 2601 tkr
(13,0 mkr) gentemot 2011 ars budgeterade skatteintakter. Be- Finansnetto 1039 tkr
rakningen av skatter och bidrag bygger pa forutsattningarna Kapitalkostnad/avskrivning 2804 tkr
fran Sveriges kommuner och landstings (SKL) cirkular 11:34 Pensionsutbetalning -6 225 thr
(Budgetforutséttningar for dren 2011-2015) och att kommunen ~ Fastighetsskatt -100 tkr

har 7 160 invanare. SUMMA 319 350 tkr

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade statsbidrag, finan-
siella intakter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar och kapitalkostnader samt avskriv-
ningar.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssakring inom ndmnda verksamheter.

Finansiella intékter (Finansnetto) kommer att 6ka gentemot 2011 beroende pa att STIBOR ranta har
Okat och som &r grunden for Lekebergs kommunala Holding AB rénteutgift till kommunen for 6verta-
gande av fastigheterna.

Pensionsutbetalningarna forvéntas tka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar i stort konstant men forvantas 6ka under aret om alla
beslutade investeringar (2011 och 2012) genomfors under aret. Fastighetsinvesteringarna gors av Le-
kebergs Kommunala Holding AB, inventarier inkdp och andra mindre investeringar gors av kommu-
nen. Under senaste aret har respektive namnd beslutat och svarat for investeringar utifran att kapital-
kostnaden har bland annat relaterats till personalkostnad. Storre 6vergripande investeringar fastslas av
kommunfullméktige.

Utifran ovan namnda forutsattningar disponerar Lekebergs kommun drygt 319,5 mkr att finansiera
verksamhetsaret 2012. Detta disponibla belopp skall justeras utifran befintlig verksamhet, fran staten
riktade atgarder och beslutade atgarder i samband med faststéallande av 2012 ars budgetram.
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Riktade atgarder fran staten

| SKL cirkuldr 11:34 deklareras riktade statsbidrag som ingar i det
generella statshidraget (skatter och bidrag) och som bor fordelas
till respektive verksamhet. For verksamhetsaret 2012 ar det riktat
statsbidrag till nya skollagen som infordes 2011, nya gymnasiere-

RIKTADE ATGARDRER  Belopp

Ny skollag 2011 29 tkr
Ny gymnasiereform -508 tkr
Inforande av betyg fran ak 6 43 tkr
SUMMA -436 tkr

formen som forvantas reducera kostnaderna for gymnasieverksamheten och inforande av betyg fran

arskurs sex.

Resursforandring gentemot 2011
ars budgetram

Namnderna erhaller full kompensa-
tion for [6nedkningen samt forvantad
lokalkostnadsokning. Budgeterade
anslaget for oforutsett reducerats
med 790 tkr, fran 1,5 mkr till 0,7
mkr, samt att kommunens finansiella
mal pa en procent av skatter och
bidrag &ndras tillfalligt till noll pro-
cent. Syftet med sdnkningen av fi-
nansiella malet och anslaget for
ofdrutsett &r att undvika tillfalliga
reduceringar i och med att de eko-
nomiska forutsattningarna forvéantas
forbattras aren 2013-2014 och att
kommunen har redovisat bra resultat
de senaste aren.

Kommunstyrelsen tillfors cirka 10,3
mkr och i det ingar forvantade Iéne-
Okningsresurser om 5,3 mkr som
kommer att fordelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen
ar slutforhandlat.

Kostnadsokningen for det eventuella
agarbytet av Lanstrafiken ingar i
Kommunstyrelsens resursférandring
med drygt 2,5 mkr.

| Gvrigt ar det en stor satsning pa
arbetsmarknadsenheten (AME) for
arbetsmarknadsférbattrande atgarder
i kommunen.

Kultur- och bildningsnamnden erhal-
ler cirka 3,4 mkr, dar storsta posten
ar helarseffekten for forskole- och
fritidhem i Hidinge/Lanna. Andra

Huvudmannaskap Lé&nstrafiken 2 556 tkr
Storsatsning - Asfaltering - Kapitalkostnad 247 tkr
Nerike Brandkar 83 tkr
Regionforbundet och SKL 23 tkr
Sydnérkes Byggnadsndmnd 30 tkr
Sydnérkes Miljonamnd 26 tkr
Sydnérkes Lénendmnd 25 tkr
IT-enheten - Personalkostnad 206 tkr
Foréndring av antal forskoleplatser 12 tkr
Forandring av antal grundskoleplatser -32 tkr
Forvéantad 16nedkning inom hela kommunen 4 304 tkr
Forvéantad hyresokning 95 tkr
Lonestruktursforandring inom hela kommunen 1 000 tkr
Feriepraktikplatser 200 tkr
AME - finsam 100 tkr
AME - Arbetsmarknadsforbattrande atgarder 624 tkr
Belysning 100 tkr
Diverse kommunbidrag 70 tkr
Vattensamordnare 50 tkr
Végbidrag 50 tkr
Livsmedelskostnadsforandring 200 tkr
Arvode - Kommunfullméktige 100 tkr
Fd Banvallen mellan Fjugesta och Gropen - Drift 27 tkr
Fd Banvallen mellan Fjugesta och Gropen - Kapitalkostnad 31 tkr
Bergaskogens naturvardsomrade - Drift 20 tkr
Bergaskogens naturvardsomrade - Engangsinkop 30 tkr
Bassangrenovering - Sannabadet - Kapitalkostnad 117 tkr
KOMMUNSTYRELSEN 10 294 tkr
Forskole- och fritidshem Hidinge 2 290 tkr
Hyra paviljongen - Hidinge 190 tkr
Forandring av antal forskoleplatser 132 tkr
Forandring av antal grundskoleplatser -384 tkr
Forandring av antal gymnasieplatser -188 tkr
Forvéantad hyresokning 441 tkr
Lénedkning 2011 120 tkr
Kompensation for statliga reducering pga. ny gymnasiereform 508 tkr
Naturskolan 120 tkr
Vardnadsbidrag 150 tkr
KULTUR- O BILDNINGSNAMNDEN 3379 tkr

poster ar kompensation for det riktade reduceringskravet fran staten for den nya gymnasiereformen
och Naturskolan, vardnadsbidrag samt forandringen av platser i skolverksamheten.
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Vard och omsorgsnamnden erhaller resurstillskott for for- RESURSFORANDRING Belopp

vantad hyresokning och kompensation for satsningen pa Forvantad hyresokning 314 tkr

sjukskaterskelonerna. Lénedkning 2011 240 tkr
VARD- O OMSORGSNAMNDEN 554 tkr

RESURSFORANDRING Bl VVA-verksamheten erhaller resurser for 6kade kapital-

Vattenparken Lillan - Kapitalkostnad 112 tkr  kostnad som avser en total investeringsutgift om 10,3
VA-Dormen/Béckatorp - Kapitalkostnad 281 tkr - mkr som inte skall belasta VA-kollektivet ned taxe-
Renovering VA-ledningar - Kapitalkostnad 343 tkr  hojning.

Forvantad hyresokning 57 tkr

VA-VERKSAMHETEN 793 tkr

Budgetramar for verksamhetsaret 2012

Utifran namnda forutsattningar innebér det foljande budgetramar for namnder och styrelse for verk-
samhetsaret 2012. Korr posten &r en korrigering utifran att verksamheten Bergaskogens naturvardsom-
rade skots av Kultur- och bildningsforvaltningen och inte av teknik och service.

Budget Riktade Resurs-

Ar2011  Aatgarder Oftrutsett férandring
Kommunstyrelsen 53 657 tkr 710 tkr 10294 tkr  -50tkr 64 611 tkr
Kultur- och bildningsndmnd 155993 tkr  -436 tkr 3379tkr  50tkr 158986 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 93 933 tkr 554 tkr 94 487 tkr
VA-verksamheten 473 tkr 793 tkr 1 266 tkr
Totalt 304 056 tkr  -436 tkr 710 tkr 15020 tkr 0tkr 319 350 tkr

INVESTERINGSBUDGET 2012

Investeringsbudget

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa forvaltningar-
nas/avdelningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Investerings-
nivan bor inte dverstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amortingar. | annat fall maste kommunen lana kapital till investeringar.

Nedan framgar kanda beslutade investeringsutgifter for 2012 och pagaende investeringsprojekt som
beslutades 2011 samt dértill avsatta medel for kapitalkostnader.

Beslutade investeringsutgifter for aren 2011 och 2012 beraknas till 27,7 mkr, vilket eventuellt inte
ryms inom befintlig likviditetscykel 2012. Mot bakgrund av investeringsutgiftens storlek kan saledes
kommunen komma att behdva lana likvida medel for del av investeringarna.

INVESTERINGSBUDGET Investeringsutgift  Kapitalkostnad
KOMMUNSTYRELSEN

Bredbandsprojektet Lansstyrelsen Pagar - ej forbrukat anslag 154 tkr 30 tkr
Skrantasen exploateringsomréade Pagar - ej forbrukat anslag 5 138 tkr 308 tkr
Ny kommunvéxel Pagar - ej forbrukat anslag 400 tkr 96 tkr
Oforutsett Pagar - ej forbrukat anslag 196 tkr 51 tkr
AC Tak och markarbete. Pagar - ej forbrukat anslag 750 tkr 105 tkr
Asfalts plan Pagar - ej forbrukat anslag 240 tkr 28 tkr
Gatubelysning Pagar - ej forbrukat anslag 450 tkr 32 tkr
Lekutrustning Pagar - ej forbrukat anslag 97 tkr 14 tkr
Arbetsredskap/fordon Pagar - ej forbrukat anslag 499 tkr 116 tkr
AME - Arbetsmarknadsforbattrande atgarder Nyinvestering 150 tkr 24 tkr
Fd Banvallen mellan Fjugesta och Gropen Nyinvestering 130 tkr 31 tkr
Bassangrenovering - Sannabadet Nyinvestering 1 300 tkr 117 tkr
Asfalts plan - Storsatsning Nyinvestering 3516 tkr 247 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 13 019 tkr 1199 tkr
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INVESTERINGSBUDGET Investeringsutgift Kapitalkostnad
KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND
Inventarier till nya forskoleavdelningen Pagar - ej forbrukat anslag 93 tkr 42 tkr
Utbyte av inventarier Pagar - ej forbrukat anslag 427 tkr 84 tkr
Néridrottsplats Pagar - ej forbrukat anslag 1 600 tkr 56 tkr
SUMMA KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND 2120 tkr 182 tkr
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Inventarier till Kastanjen Pagar - ej forbrukat anslag 57 tkr 83 tkr
Utbyte av inventarier och IT-utrustning Pagar - ej forbrukat anslag 28 tkr 48 tkr
Bostadsanpassning Pagar - ej forbrukat anslag 203 tkr 84 tkr
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMND 288 tkr 215 tkr
VA-VERKSAMHETEN
Vattenparken Lillan Nyinvestering 1592 tkr 112 tkr
VA Dormen/Béckatorp Nyinvestering 3 835 tkr 281 tkr
Renovering VA-ledning Nyinvestering 4 878 tkr 343 tkr
VA-saneringar Pagar - ej forbrukat anslag 995 tkr 70 tkr
Avloppsreningsverk Fjugesta Pagar - ej forbrukat anslag 1 000 tkr 70 tkr
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMND 12 300 tkr 876 tkr
[TOTALT 27 727 tkr 2 472 tkr |

| LEKEBERGS KOMMUNS FINANSIELLA MAL |

Finansiella mal

e Resultatet skall i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintak-
ter, generella statshidrag och utjamning. For 2012 ar malet noll procent av skatter och bidrag, men
for planaren ar malsattningen den att resultatmalet uppnas for trearsperioden 2012-2014.

e Arets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.

‘ LEKEBERGS KOMMUNS OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

Verksamhets mal

Lekebergs kommuns 6vergripande mal &r att vara en expanderande kommun med hdg livskvalitet, god
ekonomi och framtidsinriktad, hallbar utveckling. Kommunens delmal deklareras i ”Utvecklingsplan
for Lekebergs kommun” daterat 2008-02-07 version 1,5. For budgetaret 2012 och planaren 2013-2014
skall foljande delmal belysas och uppféljning ske under aret, dar det & mojligt med tanke pa att viss
data erhalls fran Statistiska centralbyran (SCB).

o Kuvalitetsbristkostnader skall minskas med 10 procent, senast 2014.

e Antalet foretag skall 6kas med minst 15 foretag, senast 2014, med utgangspunkt fran basaret 2009
(947 foretag).

o Lekebergs kommuns placering i Svenskt Naringslivs ranking skall forbattras (placering 2009 var
nr 131). Malséattningen &r att placera kommunen bland de hundra basta kommunerna, senast 2014.

o Lekebergs kommun skall sékerstélla vattenférsérjningen inom kommunens tétorter, senast 2025.

e Lekebergs kommuns malsattning &r att 6ka kommunens befolkning till 7 300 invanare, senast
2014. Kommunen hade 7 123 invanare per den sista december, 2009 och 7 134 invanare 2010.

e Elevernas slutbetyg i grundskolan skall ligga over riksgenomsnittet i Sveriges kommuner och
landstings (SKL) matning, Oppna jamforelser, senast 2014.

e Forskolans malsattning ar att halla en kvantitativ niva som ligger over riksgenomsnittet i Skolver-
kets statistik avseende antal inskrivna barn per arsarbetare, senast 2014.
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e Inom vard och omsorg kall kommunen minst ha en placering bland de tio basta i Sveriges kom-
muner och landstings (SKL) matning, Oppna jamforelser, senast 2014.

e Inom LSS och Psykiatrin kall kommunen minst ha en placering bland de tio bésta i Sveriges
kommuner och landstings (SKL) méatning, Oppna jamférelser, senast 2014.

e Kommunen skall ha bidragit till att sakerstélla de regionala miljémalen genom att genomfora akti-
viteterna i kommunens miljomalsplan, senast 2014.

e Kommunens malséttning med kultursatsning ar ligga pa minst samma niva som dagens aktiviteter,
senast 2014.

e Antalet turistbesok kopplade till naturupplevelser och naringslivssatsningar inom omradet skall
fordubblas, senast 2014.

‘ UTDEBITERING | LEKEBERGS KOMMUN

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem ar. Ar2011 21,80 kr
Ar2010 21,80 kr
| LEKEBERGS KOMMUNS BUDGETPROCESS Ar 2009 21,80 kr

Ar2008 21,60 kr
Ar2007 21,60 kr

Budgeten &r ett ekonomiskt handlingsprogram (politiskt styrinstrument). Syftet

med budgetering &r att planera for vilka verksamheter som skall bedrivas. Vidare skall budgeten ge
information om vilka verksamheter man bedriver och vilka verksamheter man planerar att bedriva i
framtiden. Budgeten skall styra verksamheterna ur ekonomisk synvinkel med beaktande av gallande
lagar och férordningar. Budgeten foljs upp med hjalp av internkontroll och mattal.

Arsbudgeten visar detaljerad resursférdelning och planéren visar forandringar over tiden. Att planera
for framtida forandringar underlattar den ekonomiska planeringen och politiska beslut. Driftbudgeten
visar forvantad kostnad och intdkt i den dagliga driften. Investeringsbudgeten visar vilka investeringar
som gors i verksamheten. Under ett ar kan ombudgeteringar ske och da av anledning att forandringar
har beslutas av kommunfullméktige/ndmnderna och/eller att andra férutsattningar har dndrats typ ar-
betsgivaravgiften, skatteprognos. Ombudgetering sker i avsikt att tillse att budgeten &r ett aktuellt eko-
nomiskt handlingsprogram for verksamheten.

Nedan deklareras nuvarande budgetprocess som skyndsamt skall ses éver for att fa en planerings- och
uppfoljningsprocess som utgar malstyrning vid resursférdelning.

Nagon gang i januari paborjar verksamheten att dokumentera sina ekonomiska behov for det tre nar-
maste aren, bade drift- och investeringsaskanden. Word- och Excelmallar for budgetarbetet distribue-
ras tillsammans med tidsplanen for budgetarbetet till respektive forvaltning fran ekonomiavdelningen.

Vid verksamhetsforandringar och/eller 6kat/minskat resursbehov i befintlig verksamhet skall ndmn-
derna redovisa detta skriftligen med béde belopp och motivering samt konsekvensbeskrivning. Askan-
dena skall &ven rangordnas inom varje ndmnd/styrelse for att underlatta beslutsprocessen. Syftet med
konsekvensbeskrivningen &r att ge beslutsfattarna ett sa bra underlag som mojligt, dar konsekvensen i
tidigt stadium kan beaktas vid stallningstagande.

Namndens/styrelsens investeringsaskanden skall omfatta de tre narmaste arens investeringsbehov samt
en rangordning av investeringsaskandena. Syftet ar att fa fram ett battre underlag for framtida ekono-
misk planering.

| samband med budgetprocessen skall ndmnderna/styrelsen se dver sin verksamhet for att sakerstélla
att nuvarande resurser tacker befintlig verksamhet. Har &r kontrollen av att personalbudgeten &r aktuell
och korrekt mycket viktig med tanke pa att den utgor storre delen av verksamhetens kostnader. Vidare
skall namnderna/styrelsen bedéma verksamhetens behov utifran ett langre perspektiv an ett ar. | be-
démningen av vilka behov som féreligger for de narmaste aren skall bl.a. foljande beaktas: ombyggna-
tioner, personalbehov, verksamhetsférandringar etc.
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Néamnderna/styrelsen skall lamna en kortfattad skriftlig redovisning géllande:

Oftérandrad standard - Driftbudget

Volymforforandringar som paverkar resursbehovet vid oférandrad ambitionsnivéa/kvalitet (exempelvis
demografiska forandringar) eller andrad lagstiftning, &ndrade statsbidragsregler eller andra tvingande
omstandigheter som paverkar resurshehovet. Skriftlig forklaring till d&skandet samt ge konsekvensbe-
skrivning om namnden ej erhaller begarda resurser for att bibehalla oférandrad standard. | och med att
befintlig budgetram ej prisframskrivs bor respektive ndmnd &ska for forvantad I6neupprakning, mate-
rial och tjanster, hyresokningar, lokalvardsforandringar etc.

Ambitionsandringar - Driftbudget

Ambitionsforédndringar, som innebdr att n&mnderna dskar resurser for att forbattra verksamheternas
ambitionsniva pa service till kommunmedborgarna. Deklarationen till ambitionsforandringen skall
tydligt belysas samt konsekvensen vid utebliven riktad ramtilldelning.

Budgetoversyn
Namnderna skall redovisa iakttagelser i innevarande ars budget relaterat till forra arets bokslut och
uppféljningar under aret, som har betydelse for nasta ars budgetram.

Jamforande nyckeltal
Néamnderna redovisar jamforande nyckeltal som beskriver kostnader och kvalitet jamfort med andra
kommuner

Investeringar — investeringsbudget

Namndernas investeringsaskanden for budgetaret och for planeringsaren redovisas till ekonomiavdel-
ningen for berakning av kapitalkostnader. Respektive ndmnds driftbudgetéskande skall kompletteras

med kapitalkostnader, framtagna av ekonomiavdelningen, for att aterge ett fullstandigt driftbudgetas-
kande.

Det ar viktigt att berakna kostnaderna och intakterna sa realistiskt som majligt. En underbudgetering
av kostnaderna och hoga forvantningar pa intakter far som konsekvens ett omotiverat budgetoverskri-
dande.

Under april/maj tar ekonomiavdelningen fram skatteprognosen for de tre narmaste aren.

| bérjan av maj lamnar ndmnderna sina askanden skriftligen, enligt ovan namnda mallar, till ekonomi-
avdelningen, som sammanstaller ndmndernas framtida behov till budgetberedningen.

I maj/juni (under en dag) redovisar respektive namnd/styrelse sina &skanden muntligt for budgetbered-
ningen. Budgetsittningen skall ge ndmnderna och budgetberedningen méjlighet till fértydligande av
framtida behov.

| september/oktober skall kommunstyrelsen behandla budgetramarna for nastkommande ar och eko-
nomisk plan for de tva aren darefter. Kommunfullméktige faststéller darefter budgetramarna. Dérefter
tar ndmnderna/styrelsen 6ver budgetarbetet med att faststélla respektive internbudgetar for ndstkom-
mande verksamhetsar, senaste december. Namndernas/styrelsens faststéllda internbudgetar skall om-
gaende till ekonomiavdelningen.

PRELIMINAR TIDSPLAN OCH RIKTLINJER 2012

Prognosrapport nr 1

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos 6ver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat base-
rat pa redovisade intakter och kostnader for januari t.o.m. april manad med beaktan av féregaende ars
resultat. Prognosen innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet.
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Handlingen laggs pa bordet till kommunstyrelsesammantradet i slutet av maj alternativt i borjan av
juni.

Delarsrapport — prognosrapport nr 2

Kommunens delarsrapport omfattar perioden januari — juli och behandlas i kommunstyrelsen under

augusti, handlingen laggs pa bordet. Samtidigt med inldamnande av delarsrapporten lamnas dven pro-

gnosrapport nr 2. Delarsrapporten bér ha samma struktur som arsredovisningen. Féljande rubriker
skall inga:

o Fakta - Siffermaterialet till fakta rutan ifylls av ekonomiavdelningen

o Nyckeltal — Siffermaterialet till nyckeltalen svarar respektive forvaltning for.

e Arets resultat - Textmassan skall deklarera det férvantade ekonomiska utfallet for aret och vilka
verksamheter som redovisar budgetdverskott respektive budgetunderskott samt forklara de storre
budgetavvikelserna.

e Verksamhet — Maluppfyllelse — Framtid - Textmassan skall ge en avstamning av fullmaktiges
overgripande mal, delmal och aktiviteter i utvecklingsplan. Varje delmal och aktivitet i utveck-
lingsplanen ska stammas av med bade uppféljning och framtid.

Tidplan

e | borjan av augusti erhaller forvaltnings- och avdelningscheferna en ekonomisk uppféljningsrap-
port (januari tom juli) fran ekonomiavdelningen.

o Verksamhetstexterna skall vara ekonomiavdelningen tillhanda senast i bérjan augusti. Texterna
kan forberedas med utfall maj/junirapporterna.

e I slutet av augusti behandlas delarsrapporten i kommunstyrelsen. Handlingen laggs pa bordet.

e | september behandlas delarsrapporten i kommunfullméktige.

Prognosrapport nr 3

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos dver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat och
den baseras pa redovisade intékter och kostnader for januari t.0.m. oktober manad. Prognosen innehal-
ler ocksa en finansieringshedomning av kommunens verksamhet.

Handlingen laggs pa bordet till kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade i mitten av november.

14



	INNEHÅLLSFÖRTECKNING Sida
	LEKEBERGS KOMMUNS NÄMNDSORGANISATION 2
	EKONOMISKT ANSVAR OCH SPELREGLER 2
	BUDGET FÖR 2012 SAMT EKONOMISK PLAN FÖR 2013–2014 4
	DRIFTBUDGETRAMAR FÖR VERKSAMHETSÅRET 2012 8
	LEKEBERGS KOMMUNS FINANSIELLA MÅL 11
	LEKEBERGS KOMMUNS ÖVERGRIPANDE VERKSAMHETSMÅL 11
	UTDEBITERING I LEKEBERGS KOMMUN 12
	LEKEBERGS KOMMUNS BUDGETPROCESS 12
	PRELIMINÄR TIDSPLAN OCH RIKTLINJER 2012 13
	LEKEBERGS KOMMUNS NÄMNDSORGANISATION


	Ekonomistyrningsdokument
	Policydokumentet för ekonomistyrning antogs av kommunfullmäktige 2004 och är den handling som utgör kommunens ekonomistyrning. Ansvar och spelregler är fastställda i det dokumentet.
	Balanskrav
	Investeringar
	BUDGET FÖR 2012 SAMT EKONOMISK PLAN FÖR 2013-2014
	Verksamhetens nettokostnad
	Avskrivningar
	Årets resultat
	Finansieringsförutsättningar
	Riktade åtgärder från staten
	Resursförändring gentemot 2011 års budgetram
	Kommunstyrelsen tillförs cirka 10,3 mkr och i det ingår förväntade löneökningsresurser om 5,3 mkr som kommer att fördelas till respektive verksamhet efter att lönerevisionen är slutförhandlat.
	Kostnadsökningen för det eventuella ägarbytet av Länstrafiken ingår i Kommunstyrelsens resursförändring med drygt 2,5 mkr.
	Budgetramar för verksamhetsåret 2012
	Investeringsbudget



	LEKEBERGS KOMMUNS FINANSIELLA MÅL
	Finansiella mål

	LEKEBERGS KOMMUNS ÖVERGRIPANDE VERKSAMHETSMÅL
	Verksamhets mål
	Årsbudgeten visar detaljerad resursfördelning och planåren visar förändringar över tiden. Att planera för framtida förändringar underlättar den ekonomiska planeringen och politiska beslut. Driftbudgeten visar förväntad kostnad och intäkt i den dagliga...


