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LEKEBERGS KOMMUNS ORGANISATIONSOVERSIKT

REVISION KOMMUNFU LLMAKTIGE

35 LEDAMOTER

KOMMUNSTYRELSEN

VALNAMND

FULLMAKTIGE
BEREDNING

KULTUR- OCH LEKEBERGS KOMMUNALA

VARD- OCH OMSORGSNAMND

HOLDING AB

BILDNINGSNAMND 100%

LEKEBERGS
KOMMUNFASTIGHETER AB
100 %

LEKEBERGS BOSTADER AB
100 %

LEKEBERGS KOMMUNS ANDEL | ANDRA BOLAG, KOMMUNALFORBUND

K . Férenade
K amn‘u;mfr.l.vest. Smakommuners Nerikes Brandkar
€ """rg'ioa%"’e"'"g Forsakring AB 3,00 %
! 4,35% Mandatfordelning i kommunfullmaktige
Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10
GEMENSAMMA NAMNDER Centerpartiet cl7
Moderata Samlingspartiet M 6
SYDNARKES BYGGNAMND SYDNARKES MILONAMND E”Std_edm"kra'ter,nf b KFEL) z
Askersund-Laxa-Lekeberg Askersund-Lax&-Lekeberg r.a Tt' s;?a rtieti "e eberg
Miljopartiet de Grona MP 2
Sverigedemokraterna sb 2
. . . . Folkpartiet Liberalerna FP 1
SYDNARKES LONENAMND TAXE- OCH AVGIFTSNAMND Vinsterpartiet v 1
Askersund-Kumla-Lekeberg Askersund-Hallsberg-Lekeberg
SUMMA 35

EKONOMISKT ANSVAR OCH SPELREGLER

Ekonomistyrningsdokument
Policydokumentet for ekonomistyrning antogs av kommunfullméaktige 2004 och &r den handling som utgor
kommunens ekonomistyrning. Ansvar och spelregler ar faststdllda i det dokumentet.

Balanskrav

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och landsting ska ha en eko-
nomi i balans, vilket innebér att varje ars intdkter ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod d v s motsvarande 6verskott redovisas
senast ar tre efter rakenskapsaret.

Finansiella mal

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. Foér att na och

behalla en god ekonomi, och ddrmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett

steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet ska i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjémning (skatter och bidrag).

o Arets investeringar och amorteringar ska under tredrsperioden finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
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Uppfdljningar till kommunstyrelsen/kommunfullméktige sker enligt féljande:
Manatliga uppféljningar gors av ekonomiavdelningen for respektive namnds ansvar och verksamhet till kom-
munstyrelsen. Uppféljningen presenteras av ekonomichefen och vid behov inkallas respektive forvaltningschef.

Finansiell uppfoljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande investeringar, likviditet och upplaning
samt amorteringar.

Kommunovergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi och verksamhet redovisas till kommunstyrelsen. |

samband med uppféljningen ska varje ndmnd presentera sin verksamhet och den ekonomiska utvecklingen for

kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad och redovisas under maj manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive kommunens heldgda bo-
stadsbolag, och deklareras under augusti manad.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad och deklareras under november.

Forvaltningschef svarar for ekonomi- och verksamhetsuppféljningen (prognoserna). Ekonomiavdelningen till-
sammans med forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

Verksamhetsmal
Kommunens 6vergripande mal antas i samband med faststallande av budget och flerarsplanen. Namndmalen
for férvaltningarna antas i respektive namnd/styrelse i samband med faststéallande av internbudgeten.

Investeringar

Kommunfullméktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och utifran den ramen kan
namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av internbudgeten. Driftbudgetansla-
get ska finansiera kapitalkostnaden for den tankta investeringen.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet mm. Avtal om
leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. For de medel som tas i ansprak for investeringar ska namn-
derna betala en intern rdnta om tre procent for 2014, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting re-
kommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrdantan. Rantan berdknas pa anlaggningstillgangens
bokforda varde.

Ndamnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska spegla den véarde-
minskning som p.g.a. forslitning sker av tillgdngarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet tackas av
avgifter fran abonnenterna. Nar det galler avfallsverksamheten fors 6ver- respektive underskott mot resultat-
regleringsfond under eget kapital.

Vatten- och avloppsverksamheten sar redovisas enligt “Lagen om allmanna vattentjanster”.

Personal

Bemanningen i kommunen ska ses dver kontinuerligt. Uttag av Overtidsersattning ska prévas av namnderna.
Inrdttande av tjanster har delegerats till respektive ndmnd och samrad med personalchef maste ske i varje
enskilt fall.

Tidsplaner rérande ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppféljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budgetprocessen sa bra
som mojligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfdllen att besluta om olika tidplaner och
riktlinjer for namnda arbeten/processer.
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Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkular 13:49 daterat den 1 oktober 2013 &r grunden
till kommunens budget 2014 och ekonomiska planen fér aren 2015-2016.

UTFALL BUDGET BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2012 Ar2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016
Verksamhetens nettokostnad -304 978 tkr  -329 274 tkr  -358 246 tkr  -366 330 tkr  -380 200 tkr
Avskrivningar -4 799 tkr -4 983 tkr -5 521 tkr -5 521 tkr -5 521 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -309 777 tkr  -334 257 tkr -363 767 tkr  -371 851 tkr  -385 721 tkr
Skatter och bidrag 318459 tkr  333874tkr 363293 tkr  375128tkr 389 138 tkr
Finansnetto 2 526 tkr 1054 tkr 474 tkr 474 tkr 474 tkr

| RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 11 208 tkr 671 tkr 3 751 tkr 3 891 tkr |
Extraordindra intakter/kostnader 3 831 tkr
ARETS RESULTAT 15 039 tkr 671 tkr 3 751 tkr 3 891 tkr |
Arets resultat i % av skatter och bidrag 4,72 % 0,20 % 1,00 % 1,00 %

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2014 &r 8,8 procent hogre &n 2013 ars budget vid ett budgeterat
nollresultat. | planarens resultat ingar forvantade skatteintakter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning for
kdnda investeringar, férvantad pensionsutbetalning samt utgar berdkningen fran foreslagna totala budgetram
2014.

Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 38,46 procent. | verksamhetens nettokostnader ingar,
forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar inklusive sarskild I6neskatt.

Avskrivningar

For 2014 berdknas avskrivningarna pa kommunens anldggningar uppga till drygt 5,5 mkr och grundas pa kianda
investeringar till och med 2013. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en anldggningstillgéng och pabor-
jas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag)

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 21,46 procent per skattekrona. Enligt SKL
skatteprognosberidkning kommer kommunen att erhalla 363,3 mkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt
utjamningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en 6kning med 29,4 mkr gentemot 2013 ars budgeterade
skatteintakter. Drygt 16 mkr beror pa forandringen i skatteutjamningssystemet.

Finansnetto
Forvantade finansnetto grundas pa ranteintakter for utstalld revers till LekebergsBostader AB (LEBO) och ran-
tekostnader for pensionsskulden samt borgensavgiften fran LEBO.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal ar att arsresultatet ska motsvara en procent av de skatter och bidrag som
kommunen erhaller arligen. Men fér 2014 sanks denna malsattning till noll procent och anslaget fér kommu-
nens oférutsedda ligger pa 10,1 mkr.

Investeringar

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa férvaltningarnas avsatt-
ning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Kommunens totala investeringsniva kan saledes
tidigast deklareras efter det att respektive namnd/styrelse antagit sin internbudget.

Investeringsnivan bor inte 6verstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringarna. | annat fall maste kommunen ldna kapital till investeringarna.
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Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till kommunens finansférvaltning for
de medel som férvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av
kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta berdknas pa kvarvarande varde pa anlaggningarna (bokfort
varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under anlaggningens livslangd. Kommunen borjar
med avskrivningar halvarsvis efter att investeringen har skett.

Internrdntan uppgar till tre procent for 2014, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting rekommenda-
tioner som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

Kassaflodesanalys

Tabellen visar pa hur kommunen har fordndrat och planerar att férandra kommunens likviditet. Det &r viktigt
med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut I6ner vid manadsskiftet, vilket motsvarar en
utbetalning om 15 mkr, utan att behova utnyttja checkkrediten.

UTFALL BUDGET BUDGET PLAN PLAN
KASSAFLODESANALYS Ar 2012 Ar2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 039 tkr 671 tkr 3751 tkr 3891 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1306 tkr
Avskrivningar 4799 tkr 4983 tkr 5521 tkr 5521 tkr 5521 tkr
| Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 21 144 tkr 5 654 tkr 5521 tkr 9 272 tkr 9412 tkr |
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -3 288 tkr 789 tkr 664 tkr 659 tkr 652 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 386 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 9 105 tkr
| KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 27 347 tkr 6 443 tkr 6 185 tkr 9931tkr 10064 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -14938tkr  -7622tkr -8035tkr -8030tkr  -8023tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 633 tkr
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -261 tkr
| KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 12781 tkr  -1179tkr -1 850 tkr 1901 tkr 2 041 tkr |
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 1485 tkr 1 850 tkr 1850 tkr 1850 tkr 1850 tkr
| KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 14 266 tkr 671 tkr 3 751 tkr 3 891 tkr |
| FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 14 266 tkr 671 tkr 3 751 tkr 3 891 tkr |
Likvida medel vid arets borjan 46476 tkr 60742 tkr 61413 tkr 61413 tkr 65 164 tkr
Likvida medel vid arets slut 60742 tkr 61413 tkr  61413tkr 65164 tkr 69 055 tkr
Balansrakning

Balansrdkningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Budget och plan kolumnerna
bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i resultatrakningen.

UTFALL BUDGET BUDGET
BALANSRAKNING Ar 2012 Ar 2013 Ar2014
TILLGANGAR 243 501 tkr 244 454 tkr 244742 tkr 248 786 tkr 252 977 tkr
Anlaggningstillgangar 152 940 tkr 154 011 tkr 154963 tkr 155915 tkr 156 867 tkr
Mark och byggnader 61 795 tkr 64 404 tkr 66 906 tkr 69 409 tkr 71911 tkr
Maskiner och inventarier 7 395 tkr 7 707 tkr 8 007 tkr 8 306 tkr 8 606 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 83 750 tkr 81900 tkr 80 050 tkr 78 200 tkr 76 350 tkr
Omséttningstillgangar 90 561 tkr 90 443 tkr 89 779 tkr 92 871 tkr 96 110 tkr
Forrad 5697 tkr 5697 tkr 5697 tkr 5697 tkr 5697 tkr
Fordringar 24 122 tkr 23 333 tkr 22 669 tkr 22 010 tkr 21 358 tkr
Kassa och bank 60 742 tkr 61 413 tkr 61 413 tkr 65 164 tkr 69 055 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 243501 tkr 244 454tkr 244742 tkr 248786 tkr 252 977 tkr

Eget kapital 178518 tkr 179189 tkr 179189tkr 182940tkr 186 831 tkr
ddrav drets resultat 15 039 tkr 671 tkr 3751 tkr 3 891 tkr
Avsattningar 14 106 tkr 14 388 tkr 14 676 tkr 14 969 tkr 15 269 tkr
Kortfristiga skulder 50 877 tkr 50 877 tkr 50 877 tkr 50 877 tkr 50 877 tkr
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Finansiella nyckeltal
UTFALL BUDGET BUDGET  PLAN PLAN

NYCKELTAL Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016
Verksamhetens andel av skatteintdkter 95,8 % 98,6 % 98,6 % 97,7 % 97,7 %
Resultat fére extraord poster/verksamhetens nettokostnader 3,6 % 0,2% 0,0% 1,0% 1,0%
Soliditet inkl hela pensionsskulden 15,2 % 14,0 % 12,4 % 12,2 % 12,0%
Kassalikviditet 166,6%  166,7% 168,8% 1749% 180,9%
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader 32,7% 29,9 % 27,7 % 27,5% 26,9 %

Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att balansen
mellan |[6pande intdkter och kostnader &r god. Ett matt pa denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar
att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan [6pande kostnader och intak-
ter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta
betraktas som god ekonomisk hushallning.

Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat fore extraordinéra pos-
ter. Detta resultat innehaller alla kommunens |6pande kostnader och intakter och bor i férhallande till verk-
samhetens kostnader ligga runt tva procent dver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen ska kunna bi-
behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida medel och kortfristiga fordring-
ar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgdngar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen beraknas omsétta pa tio ars
sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skul-
der). Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamférelser ska kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man
skulle kunna uttrycka det som “medelldng betalningsberedskap”.

UTDEBITERING | LEKEBERGS KOMMUN Ar 2009 21,80 kr

Ar 2010 21,80 kr

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem ar samt arets forslag pa

kommande ars skattesats. Ar 2011 21,80 kr
Ar 2012 21,46 kr
Ar 2013 21,46 kr

Ar 2014 preliminar 21,46 kr
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DRIFTBUDGET 2014

Finansieringsforutsattningar

BUDGET PLAN PLAN Lekebergs kommun erhaller 363,3
Befolkningsprognos 7 310 inv 7 330 inv 7 350 inv mkr i skatter och bidrag for verk-
Budget for verksamhetens finansiering Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016 samhetsaret 2014. Ber3 kningen av
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 880 tkr 2 888 tkr 2 896 tkr skatter och bidrag bygger pé forut-
Statsbidrag kvalitetssakring 453 tkr 454 tkr 456 tkr sittningarna fran Sveriges kom-
STA'I:SBIDRAG 3333 tkr 3 342 tkr 3 352 tkr muner och Iandstings (SKL) cirkular
Allman kommunalskatt 277 246 tkr 287534 tkr 300 527 tkr .
Inkomstutjdmning 67 691 tkr 69 767 tkr 72919 tkr _13'?9 och att kommL_men Tar 7 %10
Kostnadsutjamning 5110tk 5124tk 5138tk iMvanare.Tabellen visar pa forvan-
Regleringsbidrag 1550 tkr 1107 tkr tade skatter och bidrag enligt SKL
Kommunal fastighetsavgift 12946tkr  12849tkr  12752tkr  Skatteprognos for de tre narmaste
Mellankommunal utjamning - Linstrafiken 571 tkr 358 tkr 322tk aren samt andra poster som ingar i
Borgensavgift 374 tkr 374 tkr 374tk finansforvaltningens budget.
Ovriga réntor, korta 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Ovriga finansiella intékter 500 tkr 500 tkr 500tkr  Andra poster som ingar i finansfor-
Kapitalkostnader 8323 tkr 8323 tkr 8323 tkr vaItningen, forutom skatter och
FINANSIELLA INTAKTER 374411 thr 386036 thr  400955tkr  hidrag Ar riktade statsbidrag, fi-
SUMMA INTAKTER 377744 tke 389378tkr  404307tkr | nansiella intskter och kostnader
(finansnetto), pensionsutbetal-
Pensionsutbetalning KPA -6 526 tkr -7 126 tkr -7 126 tkr ningar och kapitalkostnader samt
Pensionsutbetalning KPA Sarskild I6neskatt -1 583 tkr -1729 tkr -1729 tkr Lo
avskrivningar.
Pensionsadministration -100 tkr -100 tkr -100 tkr
PERSONALKOSTNADER -8 209 tkr -8 955 tkr -8 955 tkr . . . .
Avskrivningar enligt plan -5521 tkr -5521 tkr -5521 tkr Riktade statsbidrag avser bidrag till
AVSKRIVNING, FORS, RISKKOSTNADER 5521tke -5521tke  -5521¢ke  KOMMUner som tillimpar maxtaxa
Fastighetsskatt 100tke  -100tke  -100tkr inom forskoleverksamheten och
Regleringsavagift 941tkr Skolbarnsomsorg och bidrag till
LSS-utjamning -1250tkr  -1253tkr  -1257tkr kvalitetssdkring inom ndmnda
Rantor bankmedel, korta -100 tkr -100 tkr -100tkr  verksamheter.
Réntor, pensionsmedel -400 tkr -400 tkr -400 tkr
FINANSIELLA KOSTNADER -1 850 tkr -1 853 tkr -2798tkr  Pensionsutbetalningarna forvantas
| SUMMA KOSTNADER -15580 tkr  -16 329 tkr  -17 274 tkr | oka och ta storre del av kommuns
finansiering.
SUMMA FINANSIERING 362 164 tkr 373 049 tkr 387 033 tkr

Kapitalkostnads- och avskrivnings-
effekten ar i stort konstant men férvantas minska nagot under aret om alla beslutade investeringar genomfors
under aret. Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunala Holding AB, inventarier inkdp och andra
mindre investeringar gérs av kommunen. Under senaste aret har respektive ndmnd beslutat och svarat for
investeringar utifran att kapitalkostnaden har bland annat relaterats till personalkostnad. Stérre 6vergripande
investeringar fastslas av kommunfullmaktige.

Utifran ovan namnda férutsattningar disponerar Lekebergs kommun cirka 362,2 mkr att finansiera verksam-
hetsaret 2014. Detta disponibla belopp justeras utifran befintlig verksamhet, fran staten riktade atgarder och
beslutade atgarder i samband med faststalland total budgetram 2014.

Riktade atgirder fran staten RIKTADE STATSBIDRAG Belopp

I SKL cirkuldr 13:49 deklareras riktade statsbidrag som ingar i Starkt stod och skydd fér barn och unga 51 tkr
det generella statsbidraget (skatter och bidrag) och som férde- SO fér nyanlanda utanfér flyktingmottagande 29 tkr
las till respektive verksamhet. For verksamhetsaret 2014 4r de  Nationella prov KOMVUX 22 tkr
riktat statsbidrag, se tabellen. Den nya gymnasiesarskolan 7 tkr

Okad undervisning i matematik 190 tkr
Resursfordndring gentemot 2013 ars budgetram | SUMMA 299 tkr

Ndamnderna erhaller full kompensation for I6neékningen samt forvantad lokalkostnadsékning. Budgeterade
anslaget for oforutsett dr 10,1 mkr samt att kommunens finansiella mal pa en procent av skatter och bidrag
andras tillfalligt till noll procent.
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LEKEBERGS KOMMUN

| kommunstyrelsens resurstilldelning ingar den totala férvantade l6nedkningsresurser for Lekebergs kommun
om 4,0 mkr som kommer att fordelas till respektive verksamhet efter att |6nerevisionen ar slutférhandlat.

Kultur- och bildningsnamnden erhaller bland annat kompletterande resurser till en treavdelnings férskola i
Fjugesta och budgetramdokning om 4.0 mkr.

Vard och omsorgsnamnden erhaller budgetramokning om 5,9 mkr.

Budgetramar for verksamhetsaret 2014 per namnd och styrelse

Utifrdn kommun- Budget Riktade Resurs- Budget
fullmaktiges be- Ar 2013 statsbidrag  forandring Ar2014

slut “Budgetas- Kommunstyrelsen 66 733 tkr 10722tkr  77455tkr 116 %
kande for aren Varav anslaget fér kommunens oférutsedda 1500 tkr 10 120 tkr
2014-2016” date- Varav I6neékningsanslag 4531 tkr 4041 tkr

rad 2013-09-19 Kultur- och bildningsnamnd 167 982 tkr 299 tkr 8765tkr 177 046tkr 105 %
innebar det fol- Vérd- och omsorgsnamnd 97 081 tkr 8805 tkr 105886 tkr 109 %
jande budgetra- VA-verksamheten 1383 tkr 393 tkr 1776 tkr 128 %
mar fér namnder | Totalt 333 179 tkr 299tkr  28685tkr 362163 tkr 109 % |

och styrelse for verksamhetsaret 2014.

INVESTERINGSBUDGET 2014 |

Investeringsbudget

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa férvaltningarnas avsatt-
ning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Investeringsnivan bor inte 6verstiga de likvida
medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringar.
| annat fall maste kommunen lana kapital till investeringar.

Beslutade investeringsutgifter for 2014 ar 9 285 tkr och avser reinvestering av IT-utrustning och VA-projekt sa
som Kvistbro omvandlingsomrade.

LEKEBERGS KOMMUNS FINANSIELLA MAL Lexeeros Utvecklingsplan 2012

KOMMUN

1. Kommunal férvaltning och service

Finansiella mal

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara
positivt och uppga till en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjgmning. For 2014 &r ST
malet noll procent av skatter och bidrag, men for
planaren ar malsattningen den att resultatmalet
uppnas for treadrsperioden 2014-2016.

e Arets investeringar och amorteringar ska finansie-
ras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100
procent av skatter och bidrag.

* Det skavarz enkeltfar medborgarna attf2 kontakt med, och 2 aktuell
information frin, kommunens forvaltningar
* Kommunala beslutsprocesser ska hanteras utan oskaligt drajsmal

+ Oka kompetens, reducera kostnader och minska sirbarhet
* Att minska kostnader som beror pa kvalitetsbrister

2. Naringsliv och turism

+ Erbjudz en enkel kontaktyta och snabb rendehantering

* Kontinuerligt efterfriga befintiiga foretags behov och Gnskemal

* VerkafSr utveckling av niringslivet, bland annat gznom att tillhandzhSlla
andamalsenliginfrastruktur

* Verkafor nya foretagsetableringar

* Tillvarata kommunens turismpotential samt underiStta for foretagi
besaksniringama

3. Infrastruktur och offentlig service

* Verkafar andamalsenlig kallektivtrafikinom kammunen och tll
omkringliggande storre orter, samtinam ramen for kommunens
majligheter unden3ttz pendling och samakning.

* Dt ska vara god framkomlighet och hag trafiksake etsstandard pa vagar
samt gang-och cykelvagar inom kommunen

+ Sakerstilla storningssskervattenforsarning samt hantering av dag-och
spillvatteninom kommunen

* Aktivt bidratillen S| utbygsd Tinfrastruktur | hela kommunan

d beslutsfattande
arariallabeslut

LEKEBERGS KOMMUNS FULLMAKTIGE MAL
Ledorden som ska beaktas i alla beslut och verksamhe-
ter ar helhetssyn, hallbar utveckling och tillvéxt.

4. Levaoch bo

* Se till att det finns attraktiva boenden for allasbehow

* Erbjuda ett kontinuerligt utbud av tomter for nybyggnation

* Verkafor att handel ssmtdvrig privat ochoffentlig service har méjlighet
utwecklas inem kommunen

Genomsyrandeomraden som ska beaktas i alla

beslut och verksamheter om det ar maojligt:

e Ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar ska
vdljas.

e Folkhalsoperspektivet ska alltid beaktas.

e Mangfald, integration och jamstalldhet &r obligato-
riska faktorer i alla beslut.

e Barnperspektiv ska aktualiseras i alla beslut.

5. Skola och barnomsorg

* Erbjudaett varieratoch behowsanpassat barnomsorgsutbud med
utvecklande pedagogiskt innehal|

* Varje elev ges méjlighet att utvecklas maximalt utifrin sina forutsittningar

* Kunna erbjudz sarskiltstad utifran varje barns behov

8. Helhetssyn, hallbar utveckling och tillvaxt

6. Vard och omsorg

* Kunna erbjuda boznde och arforderligt stad utifrin varje individs bahoy
* Kunnaerbjuda stimulans | vardagen for alla brukare

7. Kultur och fritid

* Uppmuntra loksia kulturyttringer samt tillvarsta | okelz kufturarenar

* Attrahera externa kultursatsningar

* Erbjuda kulturskola eller motsvarande samt bibliotekav god kualitet

8 * Underiztta utbudetav meningsfula fritidssktitetarfor 2lla
Ingen prioriteringsordning &r gjord * Samverka med det ideella fareningslivet

gallande malomréden. (2012-03-20)




BUDGET 2014 OCH EKONOMISK PLAN 2015-2016
LEKEBERGS KOMMUN

1. Kommunal férvaltning och service

1a - Att det ska vara enkelt fér medborgarna att fa kontakt med, och aktuell information fran, kommunens
forvaltningar.

1b - Att kommunala beslutsprocesser ska hanteras utan oskaligt drojsmal.

1c - Att samarbete med andra kommuner ska efterstravas i syfte att 6ka kompetens, reducera kostnader och
minska sarbarhet.

1d - Att kontinuerligt efterstrava att minska kvalitetsbrister

2. Naringsliv och turism

2a - Att erbjuda en enkel kontaktyta och snabb drendehantering.

2b - Att kontinuerligt efterfrdga befintliga foretagsbehov och 6nskemal.

2c - Att verka for utveckling av néringslivet, bland annat genom att tillhandahdlla andamalsenlig infrastruktur.
2d - Att verka for nya féretagsetableringar.

2e - Att underlatta for foretag i besoksnaringarna att tillvarata kommunens turismpotential

3. Infrastruktur och offentlig service

3a - Att verka fér andamalsenlig kollektivtrafik inom kommunen och till omkringliggande storre orter, samt
inom ramen for kommunens mojligheter underlatta pendling och samakning.

3b - Att det ska vara god framkomlighet och hog trafiksdkerhetsstandard pa vagar samt gang- och cykelvagar
inom kommunen.

3c - Att sdkerstalla storningssaker vattenférsorjning samt hantering av dag- och spillvatten inom kommunen.

3d - Att aktivt bidra till en val utbyggd IT-infrastruktur i hela kommunen.

4, Leva och bo

4a - Att se till att det finns attraktiva boenden for allas behov.
4b - Att erbjuda ett kontinuerligt utbud av tomter fér nybyggnation.
4c - Att verka for att handel samt 6vrig privat och offentlig service utvecklas inom kommunen.

5. Skola och barnomsorg

5a — Erbjuda ett varierat och behovsanpassat barnomsorgsutbud med utvecklande pedagogiskt innehall
5b - Varje elev ges majlighet att utvecklas maximalt utifran sina férutsattningar.
5c - Erbjuda sarskilt stod utifran varje barns behov.

6. Vard och omsorg (inklusive barn och familj)

6a - Kunna erbjuda boende och erforderligt stod utifran varje individs behov.
6b - Kunna erbjuda stimulans i vardagen for alla brukare.

7. Kultur och fritid

7a — Att uppmuntra lokala kulturyttringar samt tillvarata lokala kulturarenor
7b — Att attrahera externa kultursatsningar

7c¢ — Att erbjuda kulturskola eller motsvarande samt bibliotek av god kvalitet
7d — Att underlatta utbudet av meningsfulla fritidsaktiviteter for alla

7e — Att samverka med det ideella féreningslivet
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LEKEBERGS KOMMUNS BUDGETPROCESS

Budgeten ar ett ekonomiskt handlingsprogram (politiskt styrinstrument) och det dokument som innehaller
kommunfullmaktiges mal for kommunen. Syftet med budgetering ar att planera for vilka verksamheter som ska
bedrivas. Vidare ska budgeten ge information om vilka verksamheter man bedriver och vilka verksamheter man
planerar att bedriva i framtiden. Budgeten ska styra verksamheterna ur ekonomisk synvinkel, med beaktande
av gallande lagar och forordningar, men ocksa ur ett malperspektiv. Budgeten f6ljs upp med hjalp av internkon-
troll.

Arsbudgeten visar detaljerad resursférdelning och planaren visar férandringar Gver tiden. Att planera for fram-
tida forandringar underlattar den ekonomiska planeringen och politiska beslut. Driftbudgeten visar férvantad
kostnad och intdkt i den dagliga driften. Investeringsbudgeten visar vilka investeringar som gors i verksamhe-
ten. Under ett ar kan ombudgeteringar ske och da av anledning att férandringar har beslutas av kommunfull-
maéktige/ndmnderna och/eller att andra forutsattningar har dndrats typ arbetsgivaravgiften, skatteprognos.
Ombudgetering sker i avsikt att tillse att budgeten ar ett aktuellt ekonomiskt handlingsprogram for verksamhe-
ten.

| borjan av april mdnad antar kommunstyrelsen budgetforutséattningar rorande ekonomin och preliminara
Overgripande mal. Darefter paborjar verksamheten att dokumentera sina ekonomiska behov for det tre nar-
maste aren, bade drift- och investeringsaskanden. Ndmnd/styrelser ska i samband med framtagandet av &dsk-
ningar ocksa ta fram forslag till namndmal (med uppsatta nu- och malvarden - indikatorer) som konkritiserar
kommunfullmaktiges mal. Kommunfullméaktiges mal ska vara styrande i mal- och askningsarbetet, det vill séga,
namndmal och &dskningar ska leda till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Word-mall fér budgetarbetet distri-
bueras tillsammans med tidsplanen for budgetarbetet till respektive forvaltning fran ekonomiavdelningen.

Vid verksamhetsférandringar och/eller 6kat/minskat resursbehov i befintlig verksamhet ska ndmnderna redovi-
sa detta skriftligen med bade belopp och motivering samt konsekvensbeskrivning. Motiveringen ska innehalla
en beskrivning dver hur dskandet kommer leda till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Askandena ska dven
rangordnas inom varje ndmnd/styrelse for att underlatta beslutsprocessen.

Investeringsaskanden ska omfatta de tre narmaste arens investeringsbehov. Namndernas dskanden foér bud-
getaret och for planeringsaren redovisas till ekonomiavdelningen for berdkning av kapitalkostnader. Respektive
namnds driftbudgetaskande ska kompletteras med kapitalkostnader, framtagna av ekonomiavdelningen, for
att aterge ett fullstandigt driftbudgetaskande.

| samband med budgetprocessen ska namnderna/styrelsen se 6ver sin verksamhet for att sdkerstalla att nuva-
rande resurser tacker befintlig verksamhet. Har ar kontrollen av att personalbudgeten ar aktuell och korrekt
mycket viktig med tanke pa att den utgor storre delen av verksamhetens kostnader. Vidare ska namnder-
na/styrelsen beddma verksamhetens behov utifran ett langre perspektiv dn ett ar. | bedémningen av vilka be-
hov som foreligger for de narmaste aren ska bl.a. féljande beaktas: ombyggnationer, personalbehov, verksam-
hetsférandringar etc. Det ar viktigt att berakna kostnaderna och intdkterna sa realistiskt som majligt. En under-
budgetering av kostnaderna och hoga férvantningar pa intdkter far som konsekvens ett omotiverat budget-
overskridande.

I bérjan av juni lamnar namnderna sina dskanden skriftligen till ekonomiavdelningen, som sammanstaller
namndernas framtida behov till budgetberedningen.

Under en dag i borjan av september redovisar respektive namnd/styrelse sina dskanden muntligt for budgetbe-
redningen. Budgetsittningen ska ge namnderna och budgetberedningen méjlighet till fortydligande av framtida
behov.

| borjan av oktober ska den politiska styrningen delge ekonomiavdelningen sitt budgetforslag for sammanstall-
ning av kommunens ekonomi, ramar som extern redovisningen samt finansieringen. Kommunstyrelsen be-
handla darefter budgeten for nastkommande ar och ekonomisk plan for de tva aren darefter. Kommunfullmak-
tige faststaller budget och skattesats. Darefter tar namnderna/styrelsen dver budgetarbetet med att faststalla
respektive internbudgetar for nastkommande verksamhetsar, senaste december. Ndmndernas/styrelsens fast-
stallda internbudgetar ska omgaende till ekonomiavdelningen.
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PRELIMINAR TIDPLAN OCH RIKTLINJER 2014

Prognos nr 1

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos 6ver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat baserat pa
redovisade intakter och kostnader for januari t.o.m. april manad med beaktan av féregaende ars resultat. Pro-
gnosen innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Handlingen behandlas pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i maj. Handlingen ldggs pa bordet.

Prognos och uppféljning av kommunfullmaktiges mal gérs av kommunledningskontoret och baseras pa namn-
dernas prognosrapport 1. Rapporten ska innehalla en nulagesbild av maluppfyllelsen och en prognos for den-
samma for helaret och en beskrivning av vad som gérs/planeras for att uppna dem mal som prognostiseras inte
uppnas. Mall for rapporten tillhandahalls av kommunledningskontoret. Namndernas rapport ska vara kommun-
ledningskontoret tillhanda senast 9 maj.

Delarsrapport (prognos nr 2)

Kommunens delarsrapport omfattar perioden januari — juli och behandlas i kommunstyrelsen under augusti,

handlingen ldggs paG bordet. Foljande rubriker ska inga i delarsrapporten:

e Arets resultat - Textmassan ska deklarera det ekonomiska utfallet for aret och vilka verksamheter som
redovisar budgetoverskott respektive budgetunderskott samt forklara de storre budgetavvikelserna.

e Verksamhet — Mdluppfyllelse — Framtid - Textmassan ska ge en avstamning av kommunens Overgripande
mal sa att det framkommer aktuellt lagesrapport och framtidplaner.

e Nyckeltal - Siffermaterialet till nyckeltalen svarar respektive forvaltning for.

Tidplan fér deldrsrapporten

e | borjan av augusti erhaller férvaltnings- och avdelningscheferna en ekonomisk uppféljningsrapport (januari
tom juli) fran ekonomiavdelningen.

e Verksamhetstexterna ska vara ekonomiavdelningen tillhanda senast den 8 augusti. Texterna kan férbere-
das med utfall maj/junirapporterna.

e | borjan av september behandlas delarsrapporten i kommunstyrelsen. Handlingen ldggs pa bordet.

e | september behandlas delarsrapporten i kommunfullmaktige.

Prognos och uppfoljning av kommunfullmaktiges mal gérs av kommunledningskontoret och baseras pad namn-
dernas prognosrapport 2. Rapporten ska innehalla en nuldgesbild av maluppfyllelsen och en prognos for den-
samma for heldret och en beskrivning av vad som goérs/planeras for att uppnad dom mal som prognostiseras inte
uppnas. Mall for rapporten tillhandahalls av kommunledningskontoret. Ndmndernas rapport ska vara kommun-
ledningskontoret tillhanda senast 25 aug.

Prognos nr 3

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos éver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat och den base-
ras pa redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. oktober manad. Prognosen innehaller ocksa en
finansieringsbedomning av kommunens verksamhet. Handlingen ldggs pd bordet till kommunstyrelsens sam-
mantrdde i november.

Prognos och uppfoljning av kommunfullmaktiges mal gérs av kommunledningskontoret och baseras pa pro-
gnosrapport 3. Rapporten ska innehalla en nuldgesbild av maluppfyllelsen och en prognos fér densamma for
helaret och en beskrivning av vad som gors/planeras for att uppna dom mal som prognostiseras inte uppnas.
Mall fér rapporten tillhandahalls av kommunledningskontoret. Nimndernas rapport ska vara kommunled-
ningskontoret tillhanda senast 5 november.
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