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INLEDNING - LEKEBERGS NOMMUNS ARSREDOVISNING 2011
KOMMUNSTYRELSEN ORDFURANDE HAR ORDET

Det goda samarbetet med angrdnsande kommuner fortsétter. Férutom gemensam Byggndmnd och Miliéndmnd
med Askersund och LaxG kommuner startar nu samarbetet avseende folkhdlsofrégorna med samtliga Sydndrke-
kommunerna. Den gemensamma administrationen avseende folkhdlsa kommer att fran och med 1 mars 2012
lokaliseras till Lekebergs kommun.

Samarbetet inom VINNA - projektet har resulterat i ett gemensamt planférslag fér Lanna, Vintrosa och Latorp,
vilket kommer att féreldggas Kommunfullmdktige for faststdllelse under varen 2012. Frégan om en motorvdégs-
hdllplats vid korsningen ldnsvég 204 och E 18 utreds.

En vattenférsérjningsplan fér kommunen ér under utarbetande och Lekebergs kommun deltar i projektet Vit-
ternvatten d v s att hdmta dricksvatten till kommunerna i Sydnérke samt Orebro och eventuellt Nora. Lénsstyrel-

sen har samordningsansvar.

En satsning pad byte av VA-ledningar och asfaltering av grusgator i Fjugesta har beslutats och skall fullféljas under
2012.

Ytterligare en treavdelningsférskola i Lanna har uppférts och tagits i bruk under 2011.
Skolprojektet fér om- och utbyggnad av Hidinge skola fortskrider. Bygghandlingar tas fram under 2012.

Arbetet med det tematiska tilldgget till var 6versiktsplan avseende vindkraft pdgdr och planférslaget dr utstallt
innan beslut skall fattas.

Inkép av mark for en pendlarparkering utmed Storgatan i Fjugesta och ett rekreationsomrdde — Lanna Badgruva
har gjorts.

Ytterligare ett projekt fértjénar att omndmnas. Det dr Vattenpark Lilldn — ett miljéprojekt vars syfte dr att minska
kvdve och fosforbelastningen i Lillan.

Kultur- och Bildningsndmnden har startat ett arbete som skall leda till att h6ja elevernas kunskapsnivd inom
grundskolan.

Alliansen fortsdtter satsningen pa att Lekebergs kommun skall vara en kommun med bra service fér dess inva-
nare och en bra etableringsort fér féretagare.

Ar 2011 blir det ekonomiska resultatet ett 6verskott pd c:a 6 miljoner kronor, vilket dr synnerligen positivt.
Till sist ett stort tack till alla medarbetare for synnerligen engagerad arbetsinsats fér vdr kommuns bdsta.

Henrik Hult
Kommunstyrelsens ordférande
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LEKEBERGS KOMMUNS ORGANISATIONSOVERSIKT

KOMMUNFULLMAKTIGE

" VALNAMND
35 LEDAMOTER

REVISION

KOMMUNSTYRELSEN

1
1 1 |

- LEKEBERGS KOMMUNALA
VARD- OCH OMSORGSNAMND HOLDING AB

KULTUR-OCH

BILDNINGSNAMND 100%

" LEKEBERGS
LEKEBERGS BOSTADER AB KOMMUNEASTIGHETER AB
100% 100%
0

LEKEBERGS KOMMUNS ANDEL | ANDRA BOLAG, KOMMUNALFORBUND

Kommuninvest Férenade . 2
ckonomiskaférenin Lanstrafiken AB Smakommuneners Nerikes Brandkar
010% ¢ 1,29 % Férsakring AB 3,00%
s 4,35%

SYDNARKES BYGGNADSNAMND SYDNARKES MILIONAMND
Askersund-Lax-Lekeberg Askersund-Laxa-Lekeberg
SYDNARKES LONENAMND TAXE- OCH AVGIFTSNAMND
Askersund-Kumla-Lekeberg Askersund-Hallsberg-Lekeberg

Mandatférdelning i kommunfullmaktige

Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10
Centerpartiet C 7
Moderata Samlingspartiet M 6
Kristdemokraterna KD 3
Framtidspartiet i Lekeberg FL 3
Miljopartiet de Gréna MP 2
Sverigedemokraterna SD 2
Folkpartiet Liberalerna FP 1
Vansterpartiet \ 1
SUMMA 35
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KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2011

Ordférande
Henrik Hult, C

1:e vice ordforande
Hakan Soderman, M

2:e vice ordférande

Kristine Andersson, S

Ledamoter

Charlotta Englund, C

Peter Sahlqvist, C

Jonas Hansen, KD

Britt Ahsling, M

Pernilla Marberg, M

Jette Bergstrom, S

Torbjorn Svensson, S

Ewonne Granberg, S

Christer Hulthén, S tom november

Anette Andersson, S from december

Kerstin Leijonborg, FL

Ersattare

Britt Andersson, C

Ann-Charlotte Kdmpe Larsson, Fp
Johan Hagglof, M

Anette Andersson, S tom november
Britt Ek, S from december
Margareta Carlsson, V

Marianne Ring, MP

Alliansstyre i minoritet

Lekebergs kommun styrs av alliansen i minoritet be-
stdende av Centerpartiet, Moderata Samlingspartiet,
Kristdemokraterna samt Folkpartiet Liberalerna (17
mandat av 35 mandat). Posten som kommunstyrel-
sens ordférande tillika kommunalrdd innehas av Cen-
terpartiet.

Naringsliv

| kommunen finns 1 136 registrerade och aktiva fére-
tag inklusive jordbruk, vilket ger kommunen en bra
position i lanet nar det géller antalet registrerade och
aktiva foretag per invanare. Ett trettiotal féretag har
mer dn tio anstdllda. Kommunen ar den storsta ar-
betsgivaren i kommunen.

Lekebergs kommun ar en landsbygdskommun dar
jordbruket har en stor betydelse. Manga lantbrukare
har specialiserat sig pa svin- och kycklinguppfédning
eller potatisodling. Tjanstesektorn ar den naringsgren
som sysselsatter flest manniskor i kommunen.

Moten med enskilda foretagare och sammanslutning-
ar av foretradare for foretag sasom den nybildade
képmannaféreningen i Fjugesta ar inplanerade 2012.
Detta for att bland annat diskutera framtida umgang-
esformer mellan kommunen och dess naringsliv.

Tillsammans med Lekebergs Sparbank och Foretagar-
na planerar kommen att dela ut ett arligt foretagar-
pris med start 2012.

Arbetsmarknad

Tillgang till ratt kompetens ar och kommer under
overskadlig tid att vara en av de viktigaste tillvaxtfra-
gorna, saval fér den enskilde som for arbetsmark-
naden i stort. Utan arbetskraft med ratt kompetens
stannar tillvaxten av.

Utpendling till arbetsplatser utanféor kommunen,
framst till Orebro men ocksa till Kumla och Karlskoga,
sker i stor omfattning. Utpendlingen uppgar till 2 153
personer per dygn medan inpendlingen uppgar till
594 personer per dygn. Det dr 1 301 personer som
bor och arbetar i kommunen. All méatning gors av SCB
och ligger ett ar efter i tiden, sa ovan namnda pend-
lardata ar 2010 ars data.

Som mest inpendlare till kommunen dr 2010 med 594
pendlare/dag och utpendlare var mest 2008 med

2 166 pendlare/dag. 2004 var det ar som kommunen
hade mest forvarvsarbetare som bodde och arbetade
i kommunen, 1 402 personer/dag.

Arbetslosheten i kommunen uppgick i december 2011
till 3,5 procent Oppet arbetslésa samt 2,2 procent
sokande i program med aktivitetsstod, totalt 5,7 pro-
cent (2010: 5,2 procent).
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| lanet uppgick arbetslésheten till 5.1 procent 6ppet
arbetslésa samt 4,6 procent s6kande i program med
aktivitetsstod, totalt 9,7 procent (2010: 7,6 procent).
Arbetslosheten i riket uppgick i december 2011 till 4,7
procent 6ppet arbetslosa samt 3,9 procent sokande i
program med aktivitetsstod, totalt 8,6 procent (2010:
6,8 procent).

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) i kommunen upp-
gick i december till 10,9 procent 6ppet arbetslosa
samt 10,2 procent sokande i program med aktivitets-
stod, totalt 21,1 procent (2010: 14,1 procent).

| lanet uppgick ungdomsarbetslosheten till 9,3 pro-
cent 6ppet arbetsldsa och 13,5 procent sékande i
program med aktivitetsstod, totalt 22,8 procent
(2009: 12,8 procent). | riket uppgick ungdomsarbets-
|6sheten till 7,3 procent 6ppet arbetslésa och 11,8
procent sokande i program med aktivitetsstod, totalt
19,1 procent (2010: 10,9 procent).

Ovanstdende dr Arbetsférmedlingens (AF) siffror for de-
cember 2011. AF har under dret dndrat sitt sdtt att rdkna
arbetsldshetssiffrorna viket medfér en viss automatisk
héjning statistiskt. Hur manga som dr arbetslésa i procent -
det vill séga andelen arbetslésa - anges nu i férhallande till
ett nytt mdtt, registerbaserad arbetskraft. Tidigare har
andelen angetts i férhdllande till befolkningen 16-64 dr.
Detta férdndrar storleken pd andelen arbetslésa. 2010 Grs
siffror dr fran den gamla utrékningsmetoden.

Befolkning

Kommunens befolkning uppgar per sista december
2011 till 7 223 personer. Fjugesta ar kommunens
storsta tatort med ca 2 000 invanare. Mullhyttan och
Lanna har drygt 500 invanare vardera. Drygt 4 000
personer bor utanfor tatorterna.

Befolkningen har 6kat med 89 personer jamfort med
sista december 2010. Storst 6kning (54) har skett i
aldersgruppen 67-79 ar och storst minskning (-21) har
skett i aldersgruppen 7-17 ar.

Fodelsenettot (fédda minus doda) i kommunen upp-
gar mellan 2010 och 2011 till plus 42 personer. 104
personer féddes i kommunen och 62 personer avled
under aret.

Flyttningsnettot (inflyttade minus utflyttade) uppgar
till plus 49 personer. Flyttade till kommunen gjorde
429 personer medan 380 personer flyttade fran
kommunen.

Kommunens befolkning har fran 2002 till 2011 6kat
med 196 invanare (matdatum &r 31 december).
Kommunen ar den nionde stérsta kommunen i ldnet.
Tabellen visar kommunens invanarutveckling per den
31 december och den 1 november. Skatter och bidrag

beraknas utifran befolkningsstatistiken per den 1
november aret innan.

01-nov 31-dec 2 Manader
AR 2002 7 044 7027 -17
AR 2003 7051 7 040 -11
AR 2004 7041 7061 20
AR 2005 7 094 7 081 -13
AR 2006 7 100 7 096 -4
AR 2007 7 097 7 097 0
AR 2008 7120 7111 -9
AR 2009 7124 7123 -1
AR 2010 7 130 7 134 4
AR 2011 7217 7223 6

Tabellerna visar pa befolkningsstrukturen i Lekeberg,
Orebro l3n och riket per den 31 december 2011 och
fordndringen gentemot forra aret.

Aldersgrupp Lekeberg Orebro lin Riket

0-6 ar 9,7 % 8,0 % 8,3%
7-17 ar 12,0 % 12,1 % 12,0%
18-24 ar 7,6 % 9,8 % 9,6 %
25-44 ar 23,1% 24,3 % 25,9 %
45-64 ar 27,3 % 25,6 % 25,5 %
65-79 ar 15,2 % 14,5% 13,6 %
80 ar-w 49 % 5,7 % 53%
Summa 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Aldersgrupp  2010-12-31 2011-12-31  Forindring
0-6 ar 657 inv. 704 inv. 47 inv.
7-17 ar 890 inv. 869 inv. -21inv.
18-24 ar 523 inv. 549 inv. 26 inv.
25-44 ar 1681 inv. 1672 inv. -9inv.
45-64 ar 1981 inv. 1974 inv. -7 inv.
65-79 ar 1046 inv. 1100 inv. 54 inv.
80 ar -w 356 inv. 355 inv. -linv.
Summa 7 134 inv. 7 223 inv. 89 inv.

SVERIGES EXONOMI - OMVARLDSANALYS

(Informationen dr hdmtad fran Sveriges Kommuner och Landstings
MakroNytt daterad 2011-12-15)

Kraftig inbromsning av svensk tillvaxt

Oron for euron har under hosten kat. Trots fortsatt
starka svenska tillvaxttal star det alltmer klart att
dven den svenska ekonomin ar pa vag att forsvagas.
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) bedémning
ar att tillvaxten i svensk ekonomi stannar upp. Det
innebar att dven den positiva utvecklingen pa den
svenska arbetsmarknaden gor halt och att arbetslos-
heten stiger.
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Fundamenten i svensk ekonomi ar emellertid fortsatt
starka och bedémningen ar att ekonomin aterigen
borjar véxa en bit in pa 2012. Uppgangen i arbetslos-
heten blir darfor begransad. Trots att SKL forutser
lagre tillvaxt och vikande sysselsattning paverkas
skatteunderlagsprognosen nastan inte alls. Skatteun-
derlagets niva 2012 &r i nuvarande bedémning till och
med nagot hogre an i héstens Ekonomirapport. Det
beror pa att skatteunderlaget 2011 6kat mer &n vad
SKL tidigare raknat med.

Hur ser det ut i omvarlden

Aterhamtningen i varldsekonomin har kommit av sig.
Till stor del beror det pa den djupa skuldkris som
plagar ett antal Euroldnder. Bristande fortroende for
de mest skuldsatta landerna och osdkerhet om hur
krisen ska l6sas leder till stor turbulens pa de finansi-
ella marknaderna och har medfort en betydande
uppsplittring av de langa statsobligationsrantorna
inom Euroomradet.

De europeiska bankernas utsatthet och behov av
kapitaltillskott forstarker oron. | denna situation ar
hushallen och féretagen mycket pessimistiska, saval
konsument- som producentfértroendet har sjunkit
markant enligt de senaste konjunkturbarometrarna.

Ett grundlaggande problem &r att flera lander i Euro-
omradet under lang tid brottats med dalig konkur-
renskraft, svag tillvaxt och hog arbetsléshet.

Spridningen i arbetsloshetsnivaer har blivit mycket
stor inom Euroomradet. Skuldsattningen gor att sta-
terna har armarna bakbundna.

Besparingsprogrammen som kravs leder till annu
svagare efterfragan och ger darmed ingen lattnad i
skuldsattningen (Moment 22 scenario). Europa forso-
ker balansera pa den skora linan mellan att fa fortro-
ende fran marknaden och att uppratthalla den in-
hemska efterfragan.

| USA har tillvaxten under en lang period varit lagre an
vad som kravts for att fa arbetslosheten att minska.
Att aterstélla de finansiella obalanserna i den viktiga
hushallssektorn tar tid. Det ser d4nda betydligt battre
ut i USA dn i Europa. Vissa tecken tyder pa att tillvax-
ten blir nagot starkare och den senaste arbetsmark-
nadsstatistiken var battre an vantat. Men det ar for
tidigt att “ropa hej”, da kraftiga skattestimulanser ska
dras tillbaka nésta &r. Aven USA har problem med sitt
stora budgetunderskott och de amerikanska politi-
kerna ar allt annat &n eniga.

Den globala tillvaxten uppratthalls liksom tidigare av
en fortsatt god utveckling i tillvaxtekonomierna med
Kina i spetsen. Den ekonomiska aktiviteten dampas

dock nagot dven i dessa lander kommande ar, en
utveckling som redan paborijats.

For att motverka detta har Kina sankt reservkraven i
bankerna for att understodja efterfragan. Den kine-
siska tillvaxten bedoms minska fran ca 9 procent i ar
till 8 procent 2012. Sammantaget bedomer SKL att
den globala tillvaxten vaxlar ned fran 5,0 procent
2010, till 3,3 procent 2012.

Svensk ekonomi gor halt

Tillvaxten i svensk ekonomi har under de senaste tva
aren varit mycket stark. Aterhdmtningen efter pro-
duktionsraset i samband med finanskrisen 2008/2009
har darmed kommit en bra bit pa vag. Men fortfa-
rande finns en potential for fortsatt starka tillvaxttal.
Det marks inte minst pa arbetsmarknaden dar arbets-
I6sheten inte natt ner i de tal som radde fore finans-
krisen.

Den svenska ekonomin har under sommaren och
hosten fortsatt visa forvanansvard styrka trots att
oron i omvarlden tilltagit. Mot bakgrund av den svaga
utvecklingen internationellt var det inte minst forva-
nande att exportutvecklingen var sa stark.

Fragan ar emellertid inte om skuldkrisen kommer att
satta negativa avtryck i svensk BNP utan nar detta
sker. SKL tror att BNP-utvecklingen fjarde kvartalet
blir mycket svag. Ett skal ar den fortsatt dystra ut-
vecklingen i Europa. Ett annat ar den negativa for-
skjutning som skett i svenska hushalls och foretags
forvantningar om framtiden. Att hushallen nu haller
hardare i sina planbocker har ocksa redan markts i
statistiken. Det mesta talar darfor for att svensk eko-
nomi nu gor halt.

Paverkas Sveriges ekonomi av omvirldens
skuldkris

Skuldkrisen i omvarlden paverkar aktiviteten i den
svenska ekonomin pa flera satt. En férsvagad och i
vissa fall till och med en negativ tillvaxt begransar
efterfragan pa svensk export och hammar darmed
utvecklingen inte minst for industrin. Men skuldkrisen
och den allmanna oron riskerar ocksa paverka in-
hemsk efterfragan. Osdkerheten om vart ekonomin ar
pa vag gor de svenska foretagen mer forsiktiga i sina
investeringsbeslut samtidigt som hushallen haller
hardare i sina planbocker. Darmed skapas en ond
cirkel som innebar att inte bara exportféretagens
utan ocksa ovriga delar av svenskt naringslivs verk-
samhet paverkas negativt.

Till idag och for svensk del har annars den internat-
ionella skuldkrisen framforallt markts i omfattande
fluktuationer pa de finansiella marknaderna.
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Obligationsrantor och aktiekurser har fallit liksom
vardet pa den svenska kronan. Sadana fluktuationer
skapar i sig osdkerhet och spader pa oron. Nedgangen
pa borsen minskar ocksa hushallens férmogenhet och
bidrar darigenom till att begransa konsumtion och
produktion. Samtidigt innebar lagre rantor och en
svagare krona att det blir billigare att investera och
lattare for svenska exportforetag att havda sig mot
foretag i andra lander.

Lekebergs kommuns forutsattningar

Kommunen har ett stort investeringsbehov de narm-
aste fem — tio aren. Dar de storsta omradena ar vag
och vatten, renovering av skol- och fritidshemsloka-
ler, boll- och idrottshall, sdrskilda boendet pa Linden,
tillagningskok samt IT-utvecklingen inom skolverk-
samheten. Totalt far kommunen rakna pa en investe-
ringsutgift om 200 mkr, under en tioarsperiod (exklu-
sive Hidinge/Lanna bygget). Denna niva pa investe-
ringsutgiften innebar en arlig driftkostnadsokning om
15 - 20 mkr totalt, grovt raknat.

For att kunna finansiera det 6kade investeringsbeho-
vet bor kommunen redan varen 2012 se Gver sin
ekonomi i och med att de forvantade skatteintakt-
sokningarna inte kommer att racka till for framtida
investeringsutgifter.

Forutom investeringsbehovet sa finns det andra
driftskostnadsékningar som beror pa dndringar i lagar
och férordningar exempelvis personalbehovet inom
demens boendet, gymnasiereformen.

Ser man till arets dskande for de narmaste aren finns
det ett stort behov av personalférstarkning, resurser
till Ionestruktursféorandring (drygt 10 mkr) fér bland
annat pedagoger och vardpersonal. Inte att for-
gléomma forvantade arliga I6ne- och hyresdkningar,
dar en tre procentig 6kning innebar drygt 6,5 mkr i
arlig kostnadsokning.

Kommunen har med andra ord ett stort behov av att
se Over befintlig budget och omstrukturera kommu-
nens ekonomiska resurser innan det ar for sent. Med
for sent menas att reduceringarna i verksamheten blir
ett nédvandigt ont pa grund av likviditetsproblem
som &r vanligt i dagens omvarld och inte en mojlighet
att se over verksamhetsresurserna for att uppna
basta mojliga kommunal service.

Varfér har inte kommunen redan nu bestdmt att
kommunen skall omstrukturera de ekonomiska férut-
sdttningarna? Den stora anledningen ar att kommu-
nen avvaktar varens riksdagsbeslut om férandringen
av kostnadsutjamningen och att ett samlat grepp om
investeringsbehovet haller pa att tas fram.

Beroende pa kostnadsutjamningssystemet, investe-
ringsbehovet, befolkningsstrukturen och hur framti-
den ser ut i den kommunala servicen etc. kommer
politiken och verksamheten att behéva diskutera
storleken pa vilken ekonomisk niva som behéver
struktureras om i budgeten.

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun
bedrivs bade i férvaltnings- och bolagsform. Koncer-
nen Lekebergs kommun bestar férutom av kommu-
nen, av ett holdingbolag (moderbolag) som svarar for
tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO) svarar for
bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastig-
heter AB (LEKO) forvaltar kommunala fastigheter.
Syftet med uppdelningen ar att renodla kommunens
fastigheter.

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om
7,6 mkr for 2011. Férdelningen ar att Lekebergs
kommun visar ett positiv resultat om 5,9 mkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 1,7 mkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 82,6 mkr
samt kostnader pa 364,5 mkr. Skattekvoten, det vill
saga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
uppgar 2011 till 97,3 procent. Totala tillgangar, eget
kapital, avsattningar samt skulder omsluter 458,1 mkr
varav eget kapital uppgar till 167,4 mkr. Soliditeten,
det vill saga egenfinansieringen av tillgangarna, upp-
gar till 36,6 procent.

Férutom de ovan namnda bolag har kommunen in-
tressen i féljande foretag/féreningar:

Foretag/Foreningar Agande Belopp

Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100,0 tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,10 % 287,2 tkr
Lanstrafiken AB 1,29% 205,3 tkr
Lansmusiken 1,40 % 1,4 tkr
e

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunal-
forbundet Nerikes Brandkar. Nerikes Brandkar bedri-
ver verksamhet 4t kommunerna Orebro, Kumla,
Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund och Nora samt
Lindesberg. Lekebergs kommuns medlemsbidrag till
forbundet har under 2011 uppgatt till cirka 4,1 mkr
vilket motsvarar en dgarandel pa tre procent. Kom-
munen inga ocksa i fyra gemensamma namnder till-
sammans med Askersund, Laxa, Hallsberg och Kumla i
olika konstellationer.
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LEKEBERGS KOMMUN :

° RESULTATRAKNING Budget Utfall Avvikelse

Arets resultat Namndernas nettokostnad -305 556 tkr ~ -304 998 tkr 558 tkr

Kommunens resultat fér 2011 upp-  Avskrivning 4448tk -4553tkr  -105 tkr

gar till drygt 5,9 mkr och det innebadr  pensionsutbetalning -5 676 tkr -6284tkr  -608 tkr

ett budgetdverskott om 5,9 mkr i Kapitalkostnad 6 843 tkr 7 156 tkr 313 tkr

och med att det budgeterade resul- _Ovrigt 2 442 tkr 2210tkr  -232tkr

tatet var beraknat till plus minus VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -306 395 tkr  -306 469 tkr -74 tkr

noll. Resultatet motsvarar 823 kro- '

nor per invanare. Skatter och bidrag 306 217 tkr 310653 tkr 4436 tkr

Finansiella intdkter 728 tkr 2 907 tkr 2179 tkr

L . o Finansiella kostnader -550 tkr -1 147 tkr -597 tkr

Resultatet har sin forklaring i 6kade RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 0 tkr 5943 tkr 5943 tkr

skatteintakter, ranteintdkter och

uttag av borgensavgift fran Leke- ARETS RESULTAT 0 tkr 5943tkr 5943 tkr

bergsBostdder AB samt god ekono- Arets resultat i procent av skatter och bidrag 0,00 % 1,91%

misk hushallning av kommunens

Verksamheter' Kommunens resultat under de senaste fem aren

Namnderna redovisar totalt ett budgetoverskott pa 0,6 mkr och 10,9 mkr 11,4 mkr

pensionsutbetalningar deklarerar ett budgetdverskridande om

0,6 mkr. Avskrivningar och kapitalkostnad redovisar ett bud- 5,6mkr 5,9mkr

getdverskott om 0,2 mkr. Posten Ovrigt redovisar ett budgets-
verskridande pa 0,2 mkr som har sin férklaring i sankningen av
diskonteringsréntan pa framtida pensionskostnader. Konse-
kvensen av sankt diskonteringsranta ar att arbetsgivare far -1,6 mkr

finansiera mellanskillnaden for att uppna den férvintade rante- Ar2007  Ar2008  Ar2009  Ar2010  Ar2011

:

intakten pa pensionsavsattning. Skatteintakter, generella stats-
bidrag och utjamning redovisar ett 6verskott jamfort med budget om 4,4 mkr. Finansnetto uppgar 1,6 mkr.

Arets resultat blev 4,9 mkr battre jamfort med den senaste ekonomiska prognosen (nr. 3), som redovisade ett
positivt budgetresultat om 1,1 mkr. Forklaringen i stort ar att namnderna forbattrar sitt resultat med 3,6 mkr och
att pensionsutbetalningarna blev 0,2 mkr lagre an planerat. Slutavrakningen avseende skatteintakter blev 0,2
mkr ldgre an Sveriges kommuner och landstings skatteprognos i november samt erholl kommunen hogre ran-
teintdkter an tidigare prognos samt inférande av borgensavgift om 1,4 mkr.

Arets resultat for kom- Reviderad  Utfall2011 Utfall 2011 Utfall2011  Budget

munstyrelse och kommun- DRIFTREDOVISNING budget 2011 Intdkter Kostnader Netto avvikelse
fullmaktige uppgar till Kommunstyrelsen 55157tkr  25930tkr  81698tkr  55768tkr  -611tkr
minus 611 tkr. Foérdelad pd  kultur- och bildningsnamnd 155993 tkr  10720tkr 165978tkr 155258tkr 735 tkr
verksamheternas budget- Vard- och omsorgsnamnd 93933tkr  20076tkr 113523tkr 93 447 tkr 486 tkr
avvikelser ar kommunled- VA-verksamheten 473 tkr 7 589 tkr 8 115 tkr 526 tkr -53 tkr
ningen minus 844 tkr, SUMMA NAMNDER 305556 tkr 64 314tkr 369313 tkr 304 999 tkr 558 tkr

ekonomiavdelningen 395 tkr, administrativa avdelningen 94 tkr, teknik- och serviceavdelningen minus 611 tkr,
naringslivsavdelningen 553 tkr, personalavdelningen minus 198 tkr samt VA-verksamheten som uppvisar ett
minus 52 tkr.

Kultur- och bildningsnamndens redovisar en positiv budgetavvikelse om 735 tkr. Det positiva utfallet beror pa
farre placeringar an budget under aret samt vakanser och lagre kostnader under kultur- och fritidsverksamhet-
en. Foér den pedagogiska verksamheten ar avvikelsen gentemot budget néra noll.

Arets resultat fér vard- och omsorgsnamnden uppgar till plus 486 tkr. Vard- och omsorgsnamnden har i progno-
sen befarat ett underskott for kraftigt 6kade placeringskostnader men stor aterhallsamhet pa framférallt [6ne-
kostnader har gjort att verksamheten klarats inom given budgetram. Utfallet blev saledes plus 736 tkr jamfort
med prognos nr 3. Semesterloneskulden som var prognostiserad till budgeterad kostnad om 335 tkr men dkade
bara med 61 tkr och paverkade séledes forvaltningens utfall positivt.
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Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur I ! )
Nettokostnaden iférhallande till skatter 6ver de senaste
stor del av skatteintdkterna som tas i ansprak for den fem aren
I6pande verksamheten. Under 2011 var relationen 98,7 102,0%
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna
kapitalet inte ianspraktogs for att finansiera den l6pande
verksamheten. Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 3,86 procent mellan aren 2010 och 2011. Kommu-
nens nettokostnadsandel av skatteintakter och bidrag
bor ligga mellan 97-98 procent, for att kunna klara av
framtida pensionskostnader.

0
99,0% 98,7%

97,5%

96,6%

Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar2010 Ar2011

Pensioner

Fran och med 1998 giller den kommunala redovisningslag, som bland annat innebér att nyintjanade pensions-
formaner fran och med 1998 skall redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Intjanade pensionsformaner till
och med 1997-12-31 har lyfts ur balansrdkningen och redovisas fran och med 1998 som en ansvarsforbindelse.

Pensionsutbetalningarna dkade kraftigt och det  MALEEUECRNERE, Ar 2011 Ar 2010
beror framst pa fértida uttag (Individen tar ut en  Pensionsutbetalningar 5 072 tkr 2973 tkr
hogre pensionsutbetalning under en kortare Sarskild [oneskatt _ VLT 721 thr
tidsperiod). Sankningen av diskonteringsrdantan A,\,'g'ft,Sbe{_Stamd lderspension 6775 thr > 809 thr
. N . . Sarskild I6neskatt 1522 tkr 1409 tkr
medfor en Skad avséttning fér kemmunen, mot- Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 1578 tkr 269 tkr
svarande 10 procent. Den kraftiga 6kningen av Sarskild I5neskatt 548 tr 64 thr
pensionsférmedlingsférvaltning beror ocksa pd Diskonteringsranta 678 tkr
den sankta diskonteringsrantan. Finansiell kostnad 287 tkr 133 tkr
Férandring pensionsavsattning OK-SAP -45 tkr -173 tkr
Under 2000 beslutade fullmaktige att overlata Sarskild l6neskatt -11 tkr -41 tkr
till anstallda, att som sa kallad avgiftsbestamd Finansiell kostnad 1 tkr 3 tkr
alderspension placera motsvarande medel i Summa 17635tkr 11167 tkr
traditionell férsakring eller fondférsdkring. Aven  Aktualiseringsgrad 90,0% 89,0%
tidigare avsatta medel fér 1998 och 1999 lamnas - .
ut som avgiftsbestdmd 3lderspension. Avgiftsbe- RAEEIEWEEREWEIIII Sr2018 L2010
stamd élderspension ir det nya namnet for Avsattningar for pensioner mm 9 587 tkr 6 551 tkr
Individuell del sedan 2007. Ansvarsforbindelser 142 385 tkr 133 058 tkr
Totala forpliktelser — Aterlan 151972 tkr 139 609 tkr

Infor 2002 avtalades centralt, att dven timanstallda skall omfattas av intjdnad pension. For 2008 ingar timan-
stdllda i rapporteringen i KPA underlag.

Kommunen har inga anstdllda med visstidspensioner och inte heller placeringar avseende pensionsmedel.

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar 2011 till 258,4 mkr, vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar om 0,5
mkr. 2010 ars preliminédra avrakningsprognos ingar med 5,2 mkr i enlighet med Sveriges Kommuner och Lands-
tings rekommendationer.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 91,7 procent av rikets medelskattekraft, varvid kommunen
erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om 57,2 mkr for 2011. Kommunens skattesats uppgar till 21,80 kronor och
genomsnittet i riket fér 2010 var 20,73 kronor.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva likartad service oberoende
av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs kommun har under 2011 betalat 13,7 mkr till kost-
nadsutjamningen.
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Finansnetto 6ver de senaste fem aren

Finansnetto

Kommunens finansiella intakter reducerat med de finansiella
kostnaderna benamns finansnetto. For 2011 &r finansnettot posi-
tivt och uppgar till 1,8 mkr. Kommunens finansiella intakter upp-
gar for 2011 till 2,9 mkr. Ranteintdkterna erhalls fran Lekebergs-
Bostader AB (LEBO), Férlagslanet och Lekebergs Sparbank samt
ingar borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO .

4,2 mkr

4,0 mkr

3,8 mkr

Eget kapital Ar2007  Ar2008  Ar2009  Ar2010  Ar2011

Kommunens eget kapital 6kade 2011 med 5,9 mkr, vilket motsva-

ras av arets resultat.
Egna kapitalets utveckling éver de senaste fem aren
Fran och med 1998 6kade kommunens eget kapital kraftigt bero-
ende pa andrad redovisningsprincip for pensionsskuldsredovisning
enligt den nya redovisningslagen. Bokford pensionsskuld 1997-12-
31 lyftes ur balansrdakningen och omvandlades till en ansvarsfor-
bindelse. Fran och med ar 1998 redovisas de nyintjanade pens-
ionsformanerna som avsattning i balansrakningen.

163,5 mkr
157,5 mkr

146,1 mkr
141,2 mkr

139,6 mkr

Soliditet Ar2007  Ar2008  Ar2009  Ar2010  Ar2011

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka

och visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med

egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka eller vara oférandrad
for att en balanserad ekonomi skall uppnas. Kommunens soliditet 76,9%
uppgar vid 2011 ars slut till 75,0 procent. Soliditeten paverkas av
tva faktorer, utvecklingen av det egna kapitalet och tillgangarnas 72,6%
férandring. Vid beddmning av soliditetsutvecklingen ar det viktigt
att veta, om utvecklingen ar ett resultat av resultatutvecklingen

eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Kommu-
nens tillgdngar i fastighetsbestand ingdr i kommunens bolag - A2007 | Ar2008 | Arooos | Arzoio | Av2oil
Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.

Soliditetsutveckling 6ver de senaste fem aren

Investeringar

INVESTERINGSREDOVISNING budget 2011  Inkomster Utgifter Nettoinvest  Avvikelse 1995-2010

Kommunstyrelsen 10 874 tkr 8 815 tkr 8 815 tkr 2059 tkr 161 089 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 2 486 tkr 869 tkr 869 tkr 1617 tkr 12 851 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 1000 tkr 733 tkr 733 tkr 267 tkr 11 240 tkr
VA-verksamheten 2 000 tkr 1218 tkr 2 844 tkr 1626 tkr 375 tkr 10 295 tkr
SUMMA NAMNDER 16 360 tkr 1218tkr 13 260 tkr 12 042 tkr 4318 tkr 195 475 tkr
Tekniska avdeln. del av kommunstyrelsen 2 350 tkr 1571 tkr 1571 tkr 779 tkr 126 856 tkr

Nettoinvesteringarna 2011 uppgar till 12,0 mkr och under aren 1995-2010 har kommunen investerat for 195,5
mkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 12,2 mkr per ar. Investeringsvolymen har varit 4 procent
av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 38 procent av nettoinvesteringarna.

Under 2011 har kommunen investerat 1,2 mkr i VA-saneringar, gator och vagar 1,0 mkr samt i exploateringsom-
raden 5,6 mkr. Inventarier har kopts in till skolan, forskolan och vardboenden fér 1,0 mkr. IT-investeringar har
ocksa gjorts om ca 0,7 mkr. Andra investeringar ar ink6p av stdd- och grénytemaskiner samt fordon till VA-
verksamheten for totalt 0,9 mkr. Kommunen har utover detta dven képt Lanna badgruva for 1,4 mkr.

Kommunens likviditets utveckling 6ver de senaste fem
aren

Av investeringsbudgeten har 74 procent anvants och resterande
forvantade investeringar har inte genomforts. Vissa projekt l6per
Over aret, men dessa finns med i 2012 ars investeringsbudget. 47.8 mkr

51,0 mkr

Likviditet och lan
Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har

haft 36,9 mkr i genomsnitt pa “banken” under aret och per den 31
december 2011 fanns det 46,5 mkr pa banken. Kommunen har

Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar2011

10
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inga placerade medel i aktier eller obligationer i andra bolag. Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den
31 december 2011.

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 221,7 mkr vid utgangen av 2011. Av de totala borgensatagandena
uppgér borgen till Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB till 221,5 mkr. Ovriga borgensdtaganden bestar av
borgen for smahus om 0,2 mkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 493,5 tkr.

Avstamning mot balanskrav
| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten skall upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Resul-
tatet for 2011 uppgick till plus 5,9 mkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans.

Finansiella mal

e Resultatet skall i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Resultatet fér 2011 dr positivt om 5,9 mkr varvid detta finansiella mal
uppnds. Resultatet dr 1,91 procent av skatter och bidrag samt genomsnittsresultatet for perioden 2009-2011
ar 2,64 procent.

e Arets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel. Detta finansiella mal har uppndtts.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag. Verksamhetens nettokost-
nad uppgar till 98,7 procent, varvid detta finansiella mdl ocksé uppnatts.

Framtid

Manga faktorers utveckling paverkar kommunens ekonomi och resultat. Nedan beskrivs vilken inverkan nagra av
dessa har om man utgar fran budget 2012:

e Lénedkning med en procent motsvarar en kostnadsékning om 1,9 mkr.

e Heltidstjénst med en mdnadslén pa 20 tkr kostar drygt 338 tkr.

e  Prisférdndring pG anslaget for varor och tjdnster med en procent beréknas till 1,4 mkr.

o  Okar kostnaderna fér socialbidrag med 10 procent, motsvarar det en kostnadsékning p& 352 tkr.

e Om lokalhyran ékar med en procent sa ékar hyreskostnaden med 332 tkr.

Ovan namnda faktorer och andra férandringar i samhallsekonomin medfor fortsatt aktivt arbete med kommu-
nens ekonomi. Under 2012 kommer aktivt arbete med ekonomin och framtida budgetar att genomfdéras for att
mota senaste skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Kommunen har stora investerings-
behov i skollokaler, vagar och vatten de narmaste 10 aren.

Kommunens pensionsatagande (ansvarsforbindelsen pa 142,4 mkr) medfor 6kade driftskostnader for kommu-
nen till f.d. kommunanstallda. Pensionskostnaden kommer att ta en stérre andel av kommunens driftbudget i
framtiden; den budget som innefattar vard- och omsorgsverksamheten, kultur- och bildningsverksamheten samt
andra kommunala verksamheter.

Ledningens genomgang
Ledningens genomgang innebar att

Ej verk-
Beslut stalld Pagar Avbrutits

kommunledningen ska ga igenom orga- Kommunfullméktige 60 1
nisationens ledningssystem for kvalitet Kommunstyrelsen 135 2 11 1
med planerade intervall for att sdker- Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 2
" . s . Kultur- och bildningsndmnden 47 1
stalla systemet fortlopande Iampllghet, Kultur- och bildningsnamndens arbetsutskott 23
tillracklighet och verkan. Underlag for Vérd- och omsorgsnamnden 40 1
ledningens genomgang ska bland annat V&rd- och omsorgsnamndens arbetsutskott 17
innefatta resultat av revisioner, kundre-  SUMMA 347 4 14 1

aktioner, status hos forebyggande och korrigerande atgarder. Uppfoljning av atgarder beslutade vid ledningens
tidigare genomgangar samt rekommendationer till férbattringar.

Syftet med ledningens genomgang ar att géra en analys av maluppfyllelse och resultat, vilket kan leda fram till
nya strategier och prioriteringar i verksamheterna.

11
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Kommunen har totalt tagit 347 beslut i namnder, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under aret. De

beslut som inte ar verkstallda under aret ar;

e Projektet Trafiksdkerhet i Lekeberg — "Ratt fart i staden” gallande kommunens tétorter Fjugesta, Mullhyttan
och Lanna

e Utredning kring fordjupat samarbete inom Néarke — Bergslagen - Atervinning (NBA)

e  Forlangning av utstallningstid avseende vindkraftsplan — tematiskt tillagg till dversiktsplan

e Stimulansmedel fér forberedande av genomforande av Lagen om valfrihet, LOV.

FEM AR | SAMMANDRAG Ar 2011 Ar 2010 Ar 2009 Ar 2008 Ar 2007

Antal invanare per den 31 december 7223 7134 7123 7111 7 097
Skattesats 21,80 kr 21,80 kr 21,80 kr 21,60 kr 21,60 kr
Skatter och bidrag 310 653 tkr 305561 tkr 289 884 tkr 285845 tkr 275 876 tkr
Skatter och bidrag (férandring i % mellan aren) 1,67 % 5,41 % 1,41 % 3,61% 3,87 %
Nettokostnad inklusive avskrivningar 306 483 tkr 295099 tkr 287 119tkr 291406 tkr 269 093 tkr
Nettokostnadsférandring mellan dren 3,9% 2,8% -1,5% 8,3% 49%
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 98,7 % 96,6 % 99,0 % 101,9 % 97,5%
Finansnetto 1773 tkr 953 tkr 3786 tkr 3936 tkr 4138 tkr
Resultat fére extraordindra poster 5943 tkr 11 415 tkr 6551 tkr -1 625 tkr 10921 tkr
Finansiella malet pa 1 % av skatter och bidrag 1,91% 3,74 % 2,26 % -0,57 % 3,96 %
Bruttoinvesteringar 13 260 tkr 3541 tkr 4 863 tkr 8993 tkr 14 434 tkr
Nettoinvesteringar 12 042 tkr 3374 tkr 4763 tkr 7 063 tkr 14 381 tkr
Avskrivningar 4 553 tkr 4569 tkr 4531 tkr 4 748 tkr 3219 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 3,9% 1,1% 1,7% 2,4 % 53%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 37,8% 135,4 % 95,1% 67,2 % 22,4%
Tillgangar 218050 tkr 217003 tkr 209 163 tkr 181442 tkr 189 891 tkr
Skulder/avsattningar 54 571 tkr 59 467 tkr 63 042 tkr 41 872 tkr 48 696 tkr
Eget kapital 163 479 tkr 157 536tkr 146 121tkr 139570tkr 141 195 tkr
Arets resultat (Forandring av eget kapital) 5943 tkr 11 415 tkr 6551 tkr -1 625 tkr 10 921 tkr
Soliditet 75,0 % 72,6 % 69,9 % 76,9 % 74,4 %
Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 3,6 % 72% 4,5% -12% 7,7 %
Forandring av tillgangar 0,5% 3,7% 15,3 % -4,4 % -1,9%
Likviditet 46 476 tkr 51 037 tkr 47 801 tkr 22 496 tkr 1286 tkr
Kortfristig laneskuld 5 tkr
Avsatt till pension inklusive sarskild I6neskatt 9 587 tkr 6551 tkr 6 296 tkr 5 874 tkr 6117 tkr
Pensionsutbetalningar inklusive sarskild I6neskatt 6 302 tkr 3 694 tkr 4798 tkr 4220 tkr 4017 tkr
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild l6neskatt 8 297 tkr 7 218 tkr 7 543 tkr 7 103 tkr 6591 tkr
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser) 142385 tkr 133 058 tkr 139803 tkr 135865 tkr 134 105 tkr
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 415 arsarb. 413 arsarb. 419 arsarb. 447 arsarb. 430 arsarb.

Personalpolitik
| kommunens personalpolitik och I6nepolicy har

e Lénesdttningen dr ett viktigt instrument fér att styra
verksamheten mot dess mdl.
e Lénen skall vara marknadsanpassad och konkurrens-

bland annat féljande slagits fast: szaft'g,jtt . call e viduel och ot "
e Personalpolitiken skall vara langsiktig och trovérdig. ¢ r;)gesa ningen skall vara individuell och differentie-

e Kommunen skall vara en arbetsgivare som uppmuntrar
och beaktar de anstdlldas initiativ och idéer.

e Personaltillgdngen skall planeras pé Idng och kort sikt.

e Kommunen skall aktivt verka f6ér personalens kompe-
tensutveckling

e Arbetsmiljén skall vara séker och stimulerande samt
prdglas av tillit till individens férmdga.

e Kommunen skall féra en Iénepolitik med lika 16n for
likvdrdigt arbete.

e Lénepolitiken skall vara kénsneutral.

Personalkostnader och antal anstéllda

Av kommunens utgifter utgdrs 56 procent av perso-
nalkostnader. Totalt har I[6ner och arvoden uppgatt

till 149 mkr och arbetsgivaravgifter till 54 mkr under
2011.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 6,3 mkr
inklusive sarskild |6neskatt. Avsattning till pensioner
inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 9,6 mkr. Ranta
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och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmed-
len med 1,0 mkr. Avgiftsbestamd alderspension inklu-
sive sarskild 16neskatt uppgar till 8,3 mkr. Intjanade
formaner till och med 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse. Ansvarsférbindelsen uppgar vid utgangen
av 2011 till 142,4 mkr.

Lekebergs kommun hade 453 tillsvidareanstallda
medarbetare den 31 december 2010. Under ar 2011
minskade antalet tillsvidareanstéllda med atta for att
vid arets slut uppga till 448 personer.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat
med 8 medarbetare till 405 arsarbetare (2010: 413
arsarbetare). Minskningen av antal anstallda och
antal arsarbetare ar framst att hanfora till reduce-
ringar i verksamheterna.

Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda férdelat
pa namnder och kon:

ning med 0,77 procent i foérhallande till féregaende
ar. Kvinnorna i kommunen har en genomsnittlig
sysselsattningsgrad med 89,88 procent och mannen
95,39 procent. Bland kvinnorna arbetar 38,1 procent
deltid (33,3 procent 2010) och bland mannen ar mot-
svarande procenttal 11,5.

Den sista december 2011 fanns 43 (2010: 45) ma-
nadsanstéllda vikarier och visstidsanstallda.

Den sista december 2011 fanns 268 (2010: 247) tim-
avlonade medarbetare registrerade i kommunen,
vilket &r en 6kning med 8,5 procent i forhallande till
ett ar tidigare. Under 2011 betalades timlon ut fér 6
367 timmar/manad (5 310 timmar/manad 2010),
vilket motsvarar 36 arsarbetare (2010: 30 arsarbe-
tare).

Arbetad tid och franvaro
Nettoarbetstiden har minskat 2011 med 9 procen-
tenheter jamfort med 2010. Uttag av foréldra-

Totaltantal  Totalt antal i .
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 [ERECIEAECIEIELCIRYTECRY e ele IS
[T CY O e e franvaro pa grund sjukdom har 6kat med 2
Kommunstyrelsen 21 20 50 48 71 68 64 62 procentenheter, dvrig frAnvaro har 6kat med
Kultur-och bildningsndmnd 20 22 158 181 178 203 163 189 2 tenhet h t / hall h
Vard-och omsorgsnamnd 10 8 189 174 199 182 178 162 procentenneter oc semgs er/uppe a_ ar
Summa 51 50 397 403 448 453 405 413 okat med 1 procentenhet i forhallande till
2010.

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2011 en ge- Arbetad tid och frénvaro Ar2011 Ar 2010
nomsnittlig heltidslén pa 23 922 kronor per manad Nettoarbetstid 68 % 77%
medan mannens genomsnittliga heltidslén uppgick till Semester/uppehdll 14% 13 %
27 107 kronor per manad. Skillnaden mellan kvinnors Féréldraledighet 9% 5%
och mins medellén minskade fran 3 385 kronor 2010 Sjukdom 6% 4%
till 3 185 kronor 2011. Kvinnornas medell6n var 88 Ovrig franvaro 3% 1%

procent av mannens vid utgangen av 2011 (87 pro-
cent vid utgangen av 2010).

Aldersfordelning

Anstalldas aldersfordelning

28% 28%

40-49ar  50-59 ar 60 &r --

30-39ar

20-29 ar

17 procent av de tillsvidareanstéllda &r 60 ar eller
dldre. Andelen 60 ar och aldre &r en procent enhet
lagre an 2010. Andelen 40-49 aringar ar en procen-
tenheter lagre an forra aret. 45 procent av kommu-
nens tillsvidaranstallda &r 50 ar eller dldre.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar
90,50 procent av heltid. Detta dr en marginell minsk-
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Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i procent av de
anstélldas ordinarie arbetstid samt sjukfranvaro som
avser 60 dagar eller mer:

Ar2011 Ar2011 Ar2010 Ar2011 Ar2010 Ar2011 Ar2010
Alder Timmar Totalt Totalt Kvinnor Man
<294&r 1056tim  6,7% 3,8%  6,8% 3,8%  3,9%
30-494r 21414tim  5,8% 52%  6,3% 56% 2,7% 1,4%
>504r | 20233tim  5,7% 62%  6,1% 7,4%  2,8% 7,1%
Totalt 42703tim  58%  6,2% 6,2%  6,4% 2,8% 4,7%
Ar2011 Ar2011 Ar2010 Ar2011 Ar2010 Ar2011 Ar2010
Alder Dagar Totalt Totalt Kvinnor Man
<294&r 239dgr  41,0% 41,7%
30-494r 4482dgr 36,0% 36,8% 37,0% 37,8% 19,2%
>504ar 4352dgr 48,5% 54,2% 49,3% 53,5% 352% 58,6%
Totalt 9073dgr 42,1% 46,2% 43,2% 456% 27,0% 51,8%

Den totala sjukfranvaron under 2011 har minskat
marginellt i forhallande till 2010. Den storsta minsk-
ningen har skett bland man.

Under 2011 hade kommunen 14 medarbetare som
var sjukskrivna 6ver 90 dagar (langtidssjukskrivna).
Det ar en minskning med 18 procent i forhallande till
2010.
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Anpassning och rehabilitering

Lekebergs kommun och personalavdelningen har
under 2011 fortsatt att utveckla rutiner, processer
och metoder for att systematisera rehabiliteringsar-
betet. Dialog med den sjukskrivne och arbetsférmaga
och tidiga insatser fran arbetsgivarens sida ger snab-
bare atergang i arbete for dem som har arbetsfor-
maga. Att samarbeta med andra aktorer ar ocksa
viktigt t.ex. foretagshalsovard, primarvard och forsak-
ringskassa. Krav pa arbetsgivarna i och med rehabili-
teringskedjan staller ytterligare krav pa kommunen
att samverka med de externa aktorerna.

Personalavdelningen fungerar som konsultstod till
rehabiliteringsansvarig chef. Personalavdelningen
kontrollerar och foljer upp sjukskrivningar och rehabi-
literingsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare
i fragor rorande arbetsanpassning och medicinsk
bedémning.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2011 rapporterades 20 arbetsskador och 17
tillbud. Tabellen visar antalet anmalningar férdelat pa
namnder.

Ar2011 Ar2011 Ar2010 Ar2010

Forvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 2 3 2

Kultur-och bildningsndmnd 2 4 5
Vard-och omsorgsnamnd 16 14 13 14
Totalt 20 17 19 19
Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet bedrivs i huvudsak inom respek-
tive namnd med stdd av och majlighet till konsultat-
ion hos personalavdelningen. Efter manga ars sats-
ningar pa att Lekebergs kommun skall bli en arbets-
plats som framjar halsa och personlig utveckling, i
samverkan med sina anstéllda och fértroendevalda,
borjar resultatet synas genom en minskad sjukfran-
varo och ett aktivt arbetsmiljoarbete i hela organisat-
ionen. Arbetsmiljoarbetet har darfér under 2011
framforallt praglats av att utveckla rutiner for det
halsoframjande arbetet pa arbetsplatser. Vidare har
personalavdelningen initierat en medarbetarunder-
sokning som i enkdtform genomférs i slutet av 2011.
Resultatet kommer att presenteras i bérjan av 2012.

Aven om en tydlig férbattring syns, i exempelvis sjuk-
franvarostatistik, kvarstar fortfarande behovet av
konsultation fran personalavdelningen inom saval
arbetsmiljé som héalsoframjande insatser och 6vriga
personalfragor. Behovet giller bade ledning och per-
sonal.

Ett viktigt arbetsinstrument i arbetsmiljéarbetet ar
medarbetarsamtalet, som varje medarbetare i kom-
munen skall erbjudas. | medarbetarsamtalet har den
anstallde mojligheten att bl.a. diskutera den egna
arbetssituationen och arbetsbelastningen.
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Kommunens lokala samverkansavtal syftar till att
ytterligare skapa mojligheter till ett utvecklat arbets-
miljdarbete, dar den enskilde anstdllde skall ha en
reell mojlighet till att paverka den egna arbetssituat-
ionen. Kommunen arbetar daven férebyggande med
olika former av friskvardsaktiviteter. Bl.a. har kom-
munens anstadllda majlighet till ett ekonomiskt bidrag
for regelbunden motion.

Personalforsorjningen fram till 2024

Under 2011 har tva externa chefsrekryteringar gjorts.
Vid utgangen av 2011 fanns en vakant chefsbefatt-
ning inom kommunen.

Under aret har inga storre rekryteringsproblem upp-
statt. Kommunen férutspar dock, att viss rekryte-
ringsproblemen kan komma att 6ka inom personalka-
tegorier som vissa chefer, specialister, larare, forskol-
larare, fritidspedagoger och sjukskoterskor.

Under perioden 2012-2016 berédknas ca 63 tillsvidare-
anstallda att avga med alderspension (pension vid 65

ar). Det ar 14 procent av de tillsvidareanstallda med-

arbetarna.

Under perioden 2012 — 2016 kommer Lekebergs
kommun att behdva ersattningsrekrytera ca 13 med-
arbetare per ar pa grund av alderspension.

Folkhalsa

Fran och med 2003 har en process pagatt som lett till
en fordandrad organisation for lanets folkhélsoarbete
och ett avtal har ingatts. Under 2007 har inblandade
kommuner och Orebro ldns landsting verenskommit
om en forlangning av projektet under tiden 2008-
2011.

For Lekebergs del innebar det att kommunen numera
ar fastare knutna till de fem Sydnarkekommunerna i
arbetet med folkhalsan.

| Kumla ar en tjugofemprocentig folkhalsostrateg
placerad som samordnar de folkhadlsopedagoger som
finns i kommunerna.

Arbetsmarknadsenheten

1 januari 2011 startade Arbetsmarknadsenheten
(AME) sin verksamhet. Fran ett ursprung ur tidigare
Kraftverket har AME under 2012 breddat sin verk-
samhet och arbetar nu mer kommunovergripande
och med ett mycket tatare samarbete med Arbets-
formedlingen.

Under hosten har AME organiserats om och inbegri-
per nu tva avdelningar, Passagen samt Jobb och Prak-
tikcenter. | Passagen skrivs de flesta in dar en kart-
laggning och handlingsplan genomfoérs for att mota
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upp individens behov sa bra som mgjligt. | Passagen

sker jobbsok, foreldsningsserier, handledning, studie- Under 2011 har 85 personer varit verksamma i AME.

vagledning m.m. 59 av dessa kommer fran forsérjningsstod. Fran
denna grupp har 69,6 procent fatt jobb, bérjat stu-

Jobb- och praktikcenter &r AME praktiska avdelning dera eller flyttat fran kommunen. 13,5 procent har

dar man genomfér arbetstraningar, arbetsprévningar haft ett vardbehov och fortsatt arbetssokande &r 16,9

och andra sysselsattningsatgarder som arbetsfor- procent. 26 individer har kommit pa uppdrag fran

medling samt forsorjningsstod efterfragar. De ung- Arbetsférmedlingen.

domar som anstallts av AME ingar har. Jobb- och

praktikcenter ar ansvariga for bl.a. Fixarservice at AME har organiserat feriepraktiken i kommunen, dar

pensionarer, café, biltvatt, snickeri och internservice. det 2011 var 93 ungdomar som medverkade.

Just nu ar 37 personer sysselsatta inom AME.

KOMMUNSTYRELSEN (KS) OCH KOMMUNFULLMAKTIGE (XP)

Kommunfullmé&ktiges ordférande: Dag Stranneby, M
Kommunstyrelsens ordférande: Henrik Hult, C
Kommunchef: Eva Jonsson

Sammanfattning av maluppfyllelserna
Overgripande faststillda mal dr skrivna i fet text och aktivitetsmdlen i kursiv stil i denna sammanstallning.

Ar 2014 ska kvalitetsbristkostnaderna ha minskat med 10 procent.

Ett nytt verktyg fér dokumentering képs in i syfte att effektivisera kommunens administrativa arbete.

Ny delegationsordning arbetas fram i syfte att tydliggéra grénsdragningen mellan det politiska uppdraget och tjéinstemanna-
uppdraget.

Kommunen kommer att utveckla férutsdttningarna fér medborgardialogen under 2011.

Arbetet med att utveckla de centrala stédfunktionerna fortsétter under 2011.

| syfte att stdrka helhetssynen i kommunen hdlls ledningsgruppsmdéten varje vecka.
Bostadsbolagets vd bjuds in en gdng per man eller vid behov.

Projektarbetsformen ska 6ka eftersom den fungerar utmdrkt for grinséverskridande samarbete och ddrmed stédjer ledordet
helhetssyn.

Férutom sedvanlig delegation mdste ocksd delegationen avseende lagstyrt systematiskt arbete sékerstdllas inom omrddena
arbetsmiljé, milj6, sdkerhet samt évrig lagstyrning inom respektive verksamhet.

Kommunen fortsdtter under 2011 arbetet med att definiera och genomféra samverkansprojekt som ger kommunen samord-
ningsvinster.

| samband med verksamhets- och organisationsféréndringar bér lokalerna anpassas till nya férhdllanden.

Kostenheten ska 6ka kundkontakten genom enkdter och servicesamtal.

Vaktmdstar- och lokalvdrdsenheten ska 6ka kundkontakten genom enkdter och servicesamtal .

Ett vdl fungerande felrapporterings- och dterkopplingssystem fér den kommunaltekniska sidan ska utarbetas under 2011.

Ar 2014 ska antalet foretag i Lekebergs kommun ha 6kat med minst 15 foretag.

Ar 2014 ska Lekebergs kommun minst ha en placering som nummer 100 i Svenskt Naringslivs ranking.

Representanter for politiker och tjdnstemdn ska géra minst 10 féretagsbesék/lunchméten per dr.

Lekebergs Kommun ska skapa ett ndringslivsrad bestdende av representanter fér det lokala ndringslivet, politiker samt tjéinste-
mdn fran Ndringslivs- och utvecklingsavdelningen.

Ar 2014 ska antalet arbetspendlande som anvinder kollektivtrafiken ha dkat med 20 procent,
enligt Lanstrafikens statistik.

Ar 2025 ska sikerstillande av vattenforsérjningen inom kommunens titorter ha skett, enligt kommunens vattenférsorjnings-
plan.

En samordnad underhdllsplan framstdlls avseende behoven av investeringar i vart VA-ndt och behovet av att férbdttra standar-
den pd vart gatundt.

(@] 1 €] 3] KobR[@©] [3] @] [DiCHEHCHCH G CICHElClCN @] [®)
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Ett projekt genomférs 2010-2011 avseende hastighetsanpassning detta utifrdn Trafikverkets nya regelverk.

bredband och telefoni pa landsbygden.

Resurser satsas under 2010 for att delta i ett samverkansprojekt som leds av Ldnsstyrelsen i syfte att verka fér utbyggnaden av

intressen i Ldnstrafikens prioriteringar.

Kommunen ska aktivt verka for att forbdttra pendlingsméjligheterna genom att avsdtta resurser fér att bevaka kommunens

Ar 2014 ska Lekebergs kommun ha 6kat sin befolkning till 7 300 invanare.

rosaomrddet.

Lekebergs kommun arbetar tillsammans med OGrebro kommun fér att férséka fa till en gemensam planering fér Lanna - Vint-

kommunens miljémalsplan.

Senast ar 2014 ska kommunen ha bidragit till att sdkerstélla de regionala miljomalen genom att genomfora aktiviteterna i

Uppfylla mdlen i naturvdrdsplanen och miljomdlsprogrammet under 2011.

Skétsel av park och offentlig miljé.

Skétsel av kommundigd skog.

Kommunen medverkar till minskad energianvindning genom vart uppdrag att tillhandahdlla energiragdgivning.

Ldnssamarbetet avseende framtida avfallshanering .

Avfallsplan samt nya renhdllningsféreskrifter ska tas fram.

vatmarksomrade utredas.

For att pd ett bra sdtt ta hand om dagvattnet och det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska forutsdttningarna fér att anldgga ett

Kostenheten ska éka andelen inkép av ekologiska produkter successivt.

Kommunen verkar for utbyggnad och férbéttringar av gdng- och cykelvdgar 2011 i syfte att 6ka trygghet och trafiksdkerhet.

Ar 2014 ska antalet turistbesok kopplade till naturupplevelser och niringslivssatsningar inom omradet ha férdubblats.

6] [ellclielslvllellellelle] Ke) k€] (€] [ CIE

Arets resultat

Kommunstyrelsen/KF Bokslut 2011  Bokslut 2010

Verksamhetens intdkter 25,9 mkr 17,9 mkr
Verksamhetens kostnader 81,7 mkr 76,1 mkr
Nettokostnad 55,8 mkr 58,2 mkr
Budgetram 55,2 mkr 52,7 mkr
Arets resultat -0,6 mkr -5,5 mkr
Nettoinvesteringar 8,8 mkr 1,4 mkr
Antal arsarbetare 64 arsarb. 62 arsarb.

Arets resultat for kommunstyrelse och kommunfull-
maktige uppgar till minus 611 tkr. Fordelad pa verk-
samheternas budgetavvikelser ar kommunledningen
minus 844 tkr, ekonomiavdelningen 395 tkr, admi-
nistrativa avdelningen 94 tkr, teknik- och serviceav-
delningen minus 611 tkr, naringslivsavdelningen 553
tkr, personalavdelningen minus 198 tkr samt VA-
verksamheten som uppvisar ett minus om 52 tkr.

Inom kommunledningen beror underskottet framst
pa att de oférutsedda medlen &r 6vertrasserade. De
storsta bokforda posterna inklusive det konjunktur-
stod som 6verfordes fran 2010 ar bland annat ny
forskoleavdelning i Hidinge, E-tjanst/paketering IT,
omstallnings- och utredningskostnader, Platina info-
rande, forprojektering skolan Hidinge/Lanna samt
kostnader i samband med eventuell vindkraftsetable-
ring.
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Ekonomiavdelningen har haft lagre kostnader for
fardtjansten an budgeterat.

Teknik- och serviceavdelningens underskott beror
framst pa att vaghallningen 6verskrider budget, mal-
tidsverksamheten uppvisar ett underskott pga. 6kade
livsmedelspriser.

En aterbetalning fran Lanstrafiken avseende "Tag i
Bergslagen” géllande aren 2009-2011 har gjorts och
darmed uppvisar Naringslivs- och utvecklingsavdel-
ningen ett 6verskott.

Personalavdelningens underskott beror pa att ferie-
praktik erbjudits alla ungdomar som uppfyller villko-
ren. Dessutom har Arbetsmarknadsenheten startat
ett projekt for att minska arbetslosheten bland ung-
domar i kommunen. Personalavdelningens administ-
ration samt kommunens fackliga tid uppvisar till-
sammans ett budgetoverskott.

Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige Ar2011  Ar2010
Vagar, drift- och underhallskostnad per km 55619 kr 69 360 kr
Gatubelysning, driftskostnad per belys-

ningspunkt 829 kr 957 kr
Lokalvard, stadkostnad per m? 206 kr 208 kr
Avfall, avfallshantering per kg 1,79 kr 2,06 kr
Avfall, avfallshantering per invanare 423 kr 482 kr
Avfall, slamhantering per enskilt avliopp 626 kr 672 kr




FURVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 20711

Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige Ar2011 Ar2010
Kommunagda vagar 32 km 30 km
Antal belysningspunkter, gatubelysning 1100 1100
Stadyta, m® 20184 20108
Antal avfallsabonnenter 3144 3124
Antal utbetalda vagbidrag 49 80
Antal sdlda tomter 12 0
Antal intresserade i tomtko 0 34

Verksamhet — Maluppfyllelse - Framtid
Ndamnden ansvarar for verksamhet inom omradena
kommunledning, ekonomi, personal, arbetsmarknad,
folkhalsa, teknik, naringsliv, turism, flyktingmottag-
ning, fardtjanst, miljo, kris- och beredskap samt ener-
giradgivning.

Overgripande mdl

Lekebergs kommun ska vara en expanderande kom-
mun med hog livskvalitet, god ekonomi och framtids-
inriktad hallbar utveckling. Ledorden ska vara helhets-
syn och framtidstro.

Foljande delmal antogs av Kommunfullméktige i de-
cember 2010 i samband med budget 2011. Delmalen
ar kopplade till Lekebergs kommuns utvecklingsplan.

Kommunal férvaltning och service

Kommunal férvaltning och service ska skotas effektivt

och professionellt med fokus pa kvalitets- och kost-

nadsnivaer. Detta innebar:

e Attvarje forvaltning har ett heltédckande kvali-
tetsstyrningssystem som regelbundet uppdateras.

e Attvdsentlig kommunikation, sdvdl intern som
extern sker strukturerat och dokumenterat.

e Attt Idngsiktiga effekter fér kommunen som hel-
het beaktas.

Ar 2014 ska kvalitetsbristkostnaderna ha minskat
med 10 procent. Mdtningen sker vid ledningens ge-
nomgdng i samband med bokslut.

Arbetet med att anta och implementera kommunens
vision, 6vergripande mal och varderingar fortskred
under 2011. Kommunstyrelsen ska effektuera de
antagna styrdokumenten, sa att de 6vergripande
malen aterspeglas i respektive ndmnds verksamhets-
plan. Uppfoljningen av de av Kommunfullmaktige
beslutade malen maste forbattras for Kultur — och
bildningsndmnden samt Vard- och omsorgsnamnden i
enlighet med revisionsrapport. Uppféljning ska ske till
kommunstyrelsen i samband med bokslut och led-
ningens genomgang enligt ISO 9001.

Arbetet avseende inforandet av ett kvalitetsstyrnings-
system som pabdrjades 2009 i projektform drivs vi-
dare pa en kommundvergripande niva. Under 2011
ska viktiga styrdokument fér kommunens utveckling

antas och vara tillgangliga via lampligt digitalt doku-
menthanteringssystem.

Uppfoljning: En forsta uppfoljning, ledningens ge-
nomgang, av verksamheten med hjalp av kvalitets-
ledningssystemet I1SO 9001 genomférdes under varen
2011. Ett antal avvikelser noterades, sa prioriterade
handlingsplaner har tagits fram och definierade bris-
ter har delvis atgardats. Ett verktyg, Platina, har an-
vants for kvalitetsarbetet, vid arsskiftet ar systemet
annu inte tillgangligt for andra an kvalitetssamordna-
ren.

Framtid: Malet ar att arbeta med standiga forbatt-
ringar. Ledningens genomgang genomfors arligen i
samband med bokslut. Lainken mellan Platina och
kommunens intranat planeras att vara pa plats under
1:a kvartalet 2012.

Ett nytt verktyg for dokumentering kops in i syfte att
effektivisera kommunens administrativa arbete.

Uppféljning: Ett dokumenthanteringssystem, Platina,
ar inkopt. En projektgrupp ar tillsatt och kommunens
diarier ar dverforda till systemet. Utbildningsinsatser
har genomforts for sekreterarna och kommunstyrel-
sens handlaggare. Handlingar har borjat producerasi
Platina under december 2011. Inférandet berdknas
dock att ta langre tid 4n de tva ar som var planerade.

Framtid: Inférandet av ett digitalt dokumenthante-
ringssystem ar ett paradigmskifte for kommunen.
Tidsplanen var satt till cirka tva ar och innehaller
omfattande utbildningsinsatser. Tidsplanen behéver
revideras.

En ny delegationsordning arbetas fram i syfte att
tydliggéra gréinsdragningen mellan det politiska
uppdraget och tjiéinstemannauppdraget.

Uppfoljning: Under hosten 2011 fattades beslut om
en ny delegationsordning for kommunen.

Framtid: Dokumentet bor implementeras i organisat-
ionen.

Kommunen kommer att utveckla férutséittningarna
for medborgardialogen under 2011. “Information
Lekeberg” kommer att férenkla méjligheten att ge
och fa information. Hemsidan kommer i detta syfte
att utvecklas med méjligheter till felanmdlan och
tillgang till blanketter.

Uppféljning: Arbetet med att utveckla “Information
Lekeberg” till en mer utpraglad kundtjanst fortsatter.
For att skapa forutsattningar fér 6kade informat-
ionsmojligheter kravs utbildningsinsatser fran respek-
tive forvaltning inom lampliga omraden. Arbetet med



FURVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 20711

att utveckla ”Information Lekeberg” har forsenats pa
grund av tidsbrist och svarigheter med bemanningen.
Arbetet med att ga mot en s.k. e-férvaltning har pa-
borjats genom blankettinventering.

Framtid: Kommuner och andra myndigheter utveck-
lar e-tjdnster i syfte att oka tillgdnglighet och service
gentemot sina medborgare, Lekebergs kommun boér
delta i denna utveckling. Ett annat omrade dar kom-
munikationen med medborgarna kan 6ka ar genom
sociala medier.

Arbetet med att utveckla de centrala stédfunktion-
erna fortsdtter under 2011.

Uppfdljning: En uppfoljning av den administrativa
organisationen har genomfoérts under varen 2011 och
en handlingsplan har tagits fram i syfte att arbeta
med foérbattringar. Ledningsgruppen har diskuterat
forbattringsomraden géllande den administrativa
avdelningen, vilket har medfort att varje sty-
relse/namnd far en sekreterare till férfogande. Juri-
dik, registrering och information kommer att tillféras
tjansterna. Kommunen har erhallit EU-st6d tillsam-
mans med andra kommuner i lanet som mojliggjort
kompetensutveckling fér administratorer.

Framtid: Kompetensutvecklingen fortsatter under
varen 2012. Utvardering av genomford omorganisat-
ion kommer att ske.

I syfte att stéirka helhetssynen i kommunen hdlls
ledningsgruppsméten varje vecka. Bostadsbolagets
vd bjuds in en gdng per man eller vid behov.

Uppfoljning: Ledningsgruppen traffas varje vecka.
Bostadsbolagets vd deltar en gang per manad pa
ledningsgruppsmotet. Samsyn och ett gott samar-
betsklimat kdnnetecknar gruppen. Ledningsgruppen
har under hosten 2011 diskuterat framtid och ut-
veckling tillsammans med politiken samt genomfort
grupputveckling med stod av handlaggare.

Framtid: Utveckling enligt intentioner samt fortsatt
dialog med politiken och intern utvardering av led-
ningsgruppens arbete.

Projektarbetsformen ska 6ka eftersom den fungerar
utmdrkt for gréinséverskridande samarbete och
ddrmed stodjer ledordet helhetssyn.

Uppfoljning: Ett antal projekt pagar.

Framtid: Rutiner och mallar for projektarbete upprat-
tas i vart kvalitetsarbete.
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Férutom sedvanlig delegation mdste ocksa delegat-
ionen avseende lagstyrt systematiskt arbete séiker-
stéllas inom omradena arbetsmiljé, miljé, sdkerhet
samt évrig lagstyrning inom respektive verksamhet.
En langt gdende delegation dr férutsdttningen fér en
effektiv drendehantering, vilket mdéjliggér att ut-
rymme skapas for politiken till styrning och ledning av
kommunen.

Uppfdljning: | samband med besok fran Elsdkerhets-
verket har fragan aktualiserats. Ett forslag till delegat-
ion ar framarbetad. Beredskapssamordnaren har
genomfort en sdkerhetsdag for alla med ledande
funktion for att tydliggdra ansvar och behov av ruti-
ner. Forslag till delegation dr under utarbetande.

Framtid: Aktiviteten ligger i projektet avseende kvali-
tetsledningssystem och malet ar att alla chefer och
arbetsledare ska ha en skriftlig delegation inom ovan
namnda ansvarsomraden.

Kommunen fortsdtter under 2011 arbetet med att
definiera och genomféra samverkansprojekt som ger
kommunen samordningsvinster. Samordningsvins-
terna kan vara i form av kompetenshdéjning, minskad
sdrbarhet eller ekonomisk vinning.

Uppfdljning: Vid arsskiftet 2010/2011 startades en
gemensam byggnamnd med sate i Askersund. Leke-
bergs kommun samverkar med Laxa- och Askersunds
kommuner. Forvaltningen skoter dven upprattande
av planer. Fran Hallsbergs kommun képs en deltids-
tjanst avseende arkiv och detta har fungerat mycket
val.

Under hosten 2011 diskuterades samordning av folk-
héalsoarbetet och féljden blir troligen att Sydnarkes
folkhélsoarbete far sitt site i Lekebergs kommun.

Gallande samverkan om avfall sa har inget hant trots
en tidsplan som angav att ett kommunalférbund
skulle starta upp arsskiftet 2011/2012.

Framtid: Ett politiskt uppdrag finns att utreda férut-
sattningarna for samverkan inom IT-omradet. | 6vrigt
pagar diskussioner inom Sydnarkesgruppen om ytter-
ligare samverkan. Fragan om gemensam hantering av
avfall kommer troligen upp pa agendan igen under
2012. Orebro kommun bjuder dessutom in ldnets
kommuner till diskussioner och utredningar avseende
framtida samverkan inom olika omraden.

I samband med verksamhets- och organisationsfor-
dindringar bér lokalerna anpassas till nya férhallan-
den.

Uppféljning: Kommunledningskontoret har under
varen 2011 fatt i uppdrag att samordna kommunens
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behov av lokaler. Plats bereds i kommunhuset for
medarbetare fran vard- och omsorgsnamnden samt
fem folkhdlsosamordnare.

Kostenheten ska 6ka kundkontakten genom enkdter
och servicesamtal.

Uppfdljning: Servicesamtal ar genomforda under
forsta halvaret 2011.

Framtid: Ambitionen ar att komplettera servicesam-
talen med arligt aterkommande enkater.

Vaktmdstar- och lokalvdrdsenheten ska 6ka kund-
kontakten genom enkdter och servicesamtal.

Uppféljning: Servicesamtal med verksamheterna ar
genomférda under 2011.

Framtid: Ambitionen &r att komplettera servicesam-
talen med arligt aterkommande enkater. Verksam-
heten ska fortldpande genomga 6versyn for 6kad
effektivisering.

Ett vil fungerande felrapporterings- och dterkopp-
lingssystem foér den kommunaltekniska sidan ska
utarbetas under 2011.

Uppfoljning: Arbetet ar inte paborjat.

Framtid: Utvecklingen ligger inom uppdraget att
utveckla “Information Lekeberg” till en mer utpraglad
kundtjanst.

Naringsliv

Kommunen ska varna om det befintliga naringslivet
samt underlatta for nya foretagsetableringar. Detta
innebar:

Att kommunen ska erbjuda ndringslivet en enkel
kontaktyta och snabb drendehantering.

Att kommunen aktivt ska marknadsféra sig som
attraktiv etableringsort foér néringslivet.

Att kommunen ska vérna om det lokala néiringsli-
vet.

Framtid: Befolkningsdkningen ser ut att fortsatta
under 2012 vilket kommer att bidra till att antalet
foretag okar. Darfor maste Lekebergs kommun fort-
satta att skapa goda forutsattningar for foretagande
inte minst nar det galler kommunens myndighetsut-
ovning.

Ar 2014 ska Lekebergs kommun minst ha en place-
ring som nummer 100 i Svenskt Ndéringslivs ranking.
Mdts pad vdren, resultat 2011 plats 197. Fér en full-
sténdig redovisning se kommunens ndringslivspro-
gram antaget av Kf 2009-09-24. Lekebergs kommun
ska finnas bland de 100 bésta kommunerna i Svenskt
ndringslivs drliga rankning.

Ar 2014 ska antalet féretag i Lekebergs kommun ha
6kat med minst 15 féretag. Mdtning ger pa heldrsba-
sis med hjdlp av Statistiska centralbyrdn (SCB).

Uppfoljning: Vid arsskiftet 2011-2012 fanns det 1 136
registrerade foretag inom kommunen, en 6kning med
188 foretag mellan den sista december 2009 och den
sista december 2011.

Forutom att Lekebergs kommun av tradition ar en
entreprendrskommun ar en trolig orsak till 6kningen
att befolkningen 6kar och en annan att det varit sva-
rare att fa tag i ett I6nearbete/anstéllning.
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Uppfoljning: Kommunen placerade sig pa plats 197
och tappade darmed 47 placeringar jamfort med
2010. Resultat for 2012 finns annu ej tillgangligt.
Lekebergs kommun har under aret placerat sig pa
forsta plats i lanet i tva andra organisationers mat-
ningar. Dels i Féretagarnas matning i hur foretagen
"mar” och dels i kreditupplysningsforetaget “Synas”
matning om bésta tillvaxt bland féretagen i kommu-
nen.

Kommunen har ocksa anslutit sig till ett samverkans-
projekt, kallat BRO, Business Region Orebro, i pro-
jektet deltar de flesta kommunerna i Orebro I3n.
Projektet ar tredrigt och finansieras av Tillvaxtverket.
Syftet med samverkan &r bl.a. att ha en ingang avse-
ende etableringar i lanet.

Framtid: Resurserna avseende naringslivsverksamhet
O6kar med tanke pa BRO-samarbetet.

Representanter for politiker och tjénstemdn ska
goéra minst 10 féretagsbesék/lunchméten per dr.

Uppfoljning: Ett antal foretagsbesok har genomforts
samt traffar med féretradare for naringsidkare sasom
LRF. Under hosten ordnades ett par foretagartraffar.
Vid en av dessa medverkade entreprendéren Carl-Jan
Granqvist med en foreldsning om entreprendrskap.

Framtid: Aktiviteterna fortsatter som planerat.

Lekebergs Kommun ska skapa ett néiringslivsrad
bestdende av representanter fér det lokala nérings-
livet, politiker samt tjinstemén fran Néringslivs- och
utvecklingsavdelningen.

Uppfoljning: Inte effektuerat. Traffar har hallits i syfte
att skapa ett naringslivsrad. Foretagarna anser dock
att det ar svart att foretrdda andra foretagare och
forordar gemensamma traffar och foretagsbesok.
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Infrastruktur och offentlig service

Kommunen ska erbjuda en val fungerande infrastruk-
tur. Detta innebar:

e Attvdgar, gator och torg ska ha en god standard
avseende funktion, estetik och trafiksékerhet.
Att hela kommunen har god tdckning avseende
IT-system, sasom bredband och mobiltelefoni.
Att pendlingsméjligheterna till omkringliggande
stdrre orter dr goda.

Att verka for att forbdttra utbudet av offentlig
service inom kommunen.

Ar 2014 ska antalet arbetspendlande som anvénder
kollektivtrafiken ha 6kat med 20 procent enligt
Lénstrafikens statistik.

Uppfoljning: Arbetspendlingen pa linje 513 har mins-
kat med 5 procent mellan ar 2010 och 2011. Det
totala resandet, pa samma linje, har mellan 2010 och
2011 minskat med 0,3 procent. Resandet totalt i lanet
har 6kat med 1 procent.

Framtid: En pendlarparkering ar under uppférande i
Fjugesta och tva nya vaderskydd vid hallplatser utef-
ter Storgatan ska utplaceras.

Ar 2025 ska sikerstdllande av vattenférsérjningen
inom kommunens tdtorter ha skett, enligt kommu-
nens vattenférsorjningsplan.

Planen effektueras genom 6vergripande projekt till
exempel sakerstallandet av vattenforsorjningen till
Lanna — Hidinge samt projekt Vatternvatten.

En samordnad underhdllsplan framstills avseende
behoven av investeringar i vart VA-ndt och behovet
av att forbéttra standarden pa vart gatuniit. Planen
tas fram i syfte att géra rdétt prioriteringar.

Uppfoljning: En samordnad underhallsplan ar upprat-
tad och en stor satsning har pabérjats under hosten
2011 avseende VA-sanering. Belaggningsarbetena
genomférs under 2012.

En utredning avseende vatten- och avloppsforsorj-
ningen till Lanna/Hidinge och Fjugesta bestalldes
under hosten 2011.

Projekt Vatternvatten har genomfort ytterligare for-
studier under aret. Kommuner i Méalardalen har ocksa
tillfragats om intresse att ansluta sig till Vatternvatten
under hosten.

Framtid: Medel bor avsattas kontinuerligt for att inte
skjuta ett reinvesteringsbehov framfor sig. Behovet
av framtida investeringar bor sakerstallas inom VA-
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omradet. Projektet avseende vatten fran Vattern
fortskrider.

Ett projekt genomférs 2010-2011 avseende hastig-
hetsanpassning detta utifran Trafikverkets nya re-
gelverk.

Uppfoljning: Projektet med att analysera "ratt fart i
staden” enligt Trafikverkets modell genomfdrs under
2011. De nya reglerna ger mojlighet for vaghallare att
sdtta hastigheter enligt 10-intervall fran 30 km/h.

Beslut ar fattat under hosten att bashastigheten inom
Lekebergs kommuns tatorter ska vara 40 km/h. Ut-
redningen har kompletterats med en Gversyn avse-
ende trafiksakerheten i Fjugesta utdver hastighets-
fragan.

Framtid: Beslutade hastigheter ska skyltsattas. Efter
levnaden foljs darefter upp forslagsvis i samverkan
med kommunens trafiksdkerhetsrad.

Resurser satsas under 2010 for att delta i ett sam-
verkansprojekt som leds av Léinsstyrelsen i syfte att
verka for utbyggnaden av bredband och telefoni pa
landsbygden.

Uppfoljning: Kommunen har fattat beslut att bevilja
medel till projektet. Projektet dar upphandlat av Lans-
styrelsen. Informationstraffar ar genomférda under
hosten 2011.

Framtid: Arbetet fortsdtter under 2012.

Kommunen ska aktivt verka for att forbdéttra pend-
lingsmdéjligheterna genom att avsdtta resurser for
att bevaka kommunens intressen i Léinstrafikens
prioriteringar.

Uppféljning: Kommunen bevakar aktivt sina intressen
avseende pendlingsmojligheter men har inte haft
ndgon framgéng avseende strickan Orebro —
Karlskoga och linjedragningen. Inom ramen fér VINNA
- projektet har Orebro kommun och Lekebergs kom-
mun kommit dverrens om att arbeta for att en mo-
torvaghallplats kommer till stand vid trafikplats
Lanna. En sadan hallplats skapar forutsattningar for
att bussarna ska stanna.

"MerKoll”, mer kollektivtrafik, startade under hosten
och har som syfte att optimera logistiken utifran
behoven. Tillsammans med Kumla kommun har
kommunen verkat fér en busslinje mellan Fjugesta
och Kumla.

Framtid: Trafikverket genomfor under 2012 en for-
studie av motorvaghallplats vid trafikplats Lanna.
Eventuellt kan en atgardsstudie bli aktuell for vagen
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534 Fjugesta — Kumla. Projektet MerKoll kommer att
redovisa forslag for framtida strackningar for kollek-
tivtrafiken.

Boende

Det ska vara latt att hitta ett passande boende i Leke-
berg. Detta innebar:

Att villatomter och villor ska finnas att tillga.

Att bostadsrdtts- och hyresldgenheter ska finnas
att tillga.

Att det ska finnas ett bra serviceutbud i néromra-
det.

Befolkningen har 6kat flera ar i rad och uppgar den
2011-11-01 till 7 217 invanare, men for att det skall
bli riktig fart pa befolkningsdkningen, behovs bra
bostdder. Arbetet med att ta fram Gversiktsplaner
och detaljplaner, som mojliggor byggnation, fortgar
for att kunna mota framtida efterfragan. Framst ar
det i Lanna som detaljplanearbetet fortgar eftersom
privata exploatorer vill méjliggdra husbyggnation.
Forsdljningen av kommunala tomter ligger under
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Kommunen ska
aktivt marknadsfora tillgangliga tomter.

jekt avseende gemensam lokalplanering startas under
vintern 2012.

Miljo

Lekebergs naturskona miljo ar en vardefull tillgang
som maste skyddas och foradlas. Detta innebar:
Att ett aktivt miljémedvetande genomsyrar all
verksamhet.

Att Idngsiktigt hdllbara lésningar fér avfalls-,
energi- och VA-system skapas.

Att naturen gors tillgénglig fér alla pa ett hén-
synsfullt sdtt.

Senast Gr 2014 ska kommunen ha bidragit till att
sdkerstdlla de regionala miljimadlen genom att ge-
nomféra aktiviteterna i kommunens miljémadlsplan.
Miliémalsplanen stdms av vid ledningens genomgdng.

Ar 2014 ska Lekebergs kommun ha 6kat sin befolk-
ning till 7 300 invdnare. Befolkningen uppgick 2011-
11-01 till 7 217 invénare.

Uppfoljning: 10 tomter saldes pa Skrantasen under
forsta halvaret 2011. Under andra halvaret har tva
tomter ytterligare salts. En markant avmattning pa
efterfrdgan marks, framst beroende pa bankernas
atstramade utlaningsmojligheter.

Framtid: Privata exploatorer visar intresse for att séilja
villatomter i Hidinge - Lannaomradet.

Lekebergs kommun arbetar tillsammans med Orebro
kommun fér att férséka fa till en gemensam plane-
ring fér Lanna - Vintrosaomrddet.

Uppfoljning: Beslut ar fattat att kommunerna ska ta
fram en gemensam fordjupad 6versiktsplan for det
geografiskt avgransade omradet: Vintrosa, Latorp,
Lanna och Hidinge. Férslag till FOP, férdjupad dver-
siktsplan, har varit ute pa samrad under varen samt
utstallning under senare delen av aret. Projektet &r en
del av EU-projektet, “New bridges” och gar under
namnet "VINNA”.

Styrgruppen bestar av politiker fran respektive kom-
mun. Medborgardialogen ar det viktigaste delen i
framtagandet av den gemensamma planen. Ett flertal
maoten har hallits under varen.

Framtid: Planen &r utstdlld tom 2012-02-15. En anta-
gandehandling kan vara klar under varen. Ett delpro-
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Uppféljning: Ett flertal olika atgarder och projekt har
genomforts eller pagar under 2011. Ett par storre
projekt kan ndmnas, Vattenpark Lillan vars syfte ar att
minska kvave och fosforbelastningen till recipient. En
energieffektiviseringsstrategi har tagits fram, syftet ar
att minska kommunens totala energiférbrukning. Alla
atgarder och projekt redovisas i en separat miljore-
dovisning.

Framtid: Fortsatt arbete med att genomfora atgarder
i miljomalsprogrammet. Genomféra atgarder i ener-
gieffektiviseringsstrategin. Infora ett nytt system for
kemikaliehantering under 2012. Undersdka mojlig-
heterna for miljodiplomering av kommunens verk-
samhet. Slutféra arbetet med att ta fram ett tema-
tiskt tillagg till dversiktsplanen for vindkraft.

Uppfylla madlen i naturvdrdsplanen och miljépro-
grammet under 2011.

Uppféljning: For att uppfylla malen i naturvardspla-
nen och miljomalsprogrammet har flera olika atgar-
der genomforts under 2011.

Framtid: Pagdende projekt ska slutféras och rapport-
eras. Fortsatt arbete med skydd och restaurering av
vardefulla biotoper. Naturvardsplanen ska revideras.

Skétsel av park och offentlig miljé.

Uppfoljning: Skotsel av kommunens parker och gron-
ytor har fortsatt som tidigare. Skotselplanen har revi-
derats och anpassats efter tilldelade resurser sa att
nivan vid institutionerna och de mest besokta plat-
serna bi behalls. Daremot har nivan sankts pa ett
flertal andra platser. Utsmyckningen av den offentliga
miljon har koncentrerats till de mest besokta platser-
na.
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Framtid: En 6versyn av verksamheten gors infor varje
ny sasong.

Skétsel av kommundigd skog.

Uppfoljning: Kommunagd skog ar en skog for alla och
med manga varden och anvandningsomraden. Den
tatortsndra skogen ar speciellt viktig for att mota ett
behov av ndra natur som ger méjlighet till rekreation,
motion, jakt, friluftsliv mm. Skogsbruket har som
tidigare bedrivits i samarbete med var entreprenor.

Framtid: Kommunen kommer under varen att avyttra
ett skogsskifte for att finansiera markkép i Lanna. En
omarbetning av skogsbruksplanen maste darfér goras
nar affaren ar avslutad.

Kommunen medverkar till minskad energianvénd-
ning genom vdrt uppdrag att tillhandahdlla energi-
rddgivning.

Uppfoljning: Kommunen tillhandahaller energirad-
givning med hjalp av en halvtidstjanst, vilken from
2010-09-01 kops fran Hallsbergs kommun. Kommu-
nen arbetar aktivt med flera aktiviteter i miljomals-
programmet. Nagra exempel ar 6kat fokus pa mil-
jofragor i upphandlingar, efterpoleringsdammar vid
reningsverket, restaurering och inventering i flera av
kommunens vattendrag, upprattande av kemikaliere-
gister och minskad anvandning av detsamma samt
atgarder for att 6ka sorteringen av avfallet.

Med hjalp av medel fran Energimyndigheten genom-
for kommunen en nuldgesanalys pa var energifor-
brukning. Analysen kommer att vara underlag for en
strategi for energieffektivisering.

Framtid: Kommunerna i lanet kommer inte att driva
Energicentrum i Marieberg from 2012-01-01. Kom-
munerna far hitta andra former for att aktivt hjalpa
medborgare och foretag avseende energieffektivise-
ring. Moten anordnas av Regionforbundet i fragan.

Lénssamarbetet avseende framtida avfallshanering.
Lekebergs kommun deltar bdde i den politiska styr-
gruppen och i gruppen sammansatt av tjdénstemdén.
Om samarbetet inte leder till samverkan i offentlig-
réittslig form bér kommunen effektuera utsortering av
komposterbart avfall pG egen hand.

Uppfoljning: En utredning har genomforts om moijlig-
heten att samverka i offentligrattslig form. Utredarna
foresprakar samverkan i form av ett kommunalfor-
bund och Lekebergs kommun har stallt sig bakom
forslaget. Inget initiativ har dock tagits fran Orebro
kommun efter att utredningen blev klar.
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Framtid: Avfallsomradet ar en verksamhet dar kom-
munen bor s6ka samverkan med andra och om sam-
verkan inom Narke Bergslagens Atervinning (NBA)
inte blir aktuell br kommunen ga vidare och stka
andra samverkanspartners.

Avfallsplan samt nya renhdllningsféreskrifter ska tas
fram.

Uppféljning: Fragan om inriktning avseende kommu-
nens framtida avfallshantering har diskuterats pa
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Framtid: En ny internationell avfallsplan &r pa gang.
Kommunen bor avvakta framtagande av underlag till
avfallsplan och nya renhallningsféreskrifter tills den
nationella planen dr antagen.

For att pa ett bra sétt ta hand om dagvattnet och
det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska forutsdtt-
ningarna fér att anldgga ett vatmarksomrdde utre-
das.

Uppfdljning: Vatmarksomradet &r under utbyggnad
med hjalp av statliga medel i form av 50 procent bi-
drag.

Framtid: Projektet fardigstalls under varen. Omradet
kommer ocksa att ge forutsattningar for rekreation
genom sin utformning.

Kostenheten ska 6ka andelen ink6ép av ekologiska
produkter successivt.

Uppfoljning: Andelen ekologiska produkter har okat
fran 3 procent till 8 procent under 2011.

Framtid: Férutom ekologiska produkter ar malsatt-
ningen att inom ramen for Lagen om offentlig upp-
handling upphandla narproducerade livsmedel i syfte
att minska transporter och ddrmed miljopaverkan. En
kostpolicy ar under utarbetande.

Kommunen verkar fér utbyggnad och férbdttringar
av gang- och cykelvéiigar 2011 i syfte att 6ka trygg-
het och trafiksékerhet.

Uppféljning: Kommunen har traffat Trafikverket vid
flera tillfallen avseende trafikmiljon i Hidinge - Lanna.
Trafikverket har noterat vara behov och genomfoért
trafikméatningar under varen. Trafikverket deltar
ocksd i VINNA - projektet. Kommunen har sent 2011
bestallt en infrastruktur- utredning av konsult avse-
ende Lanna - Hidingeomradet, bl.a. avseende struk-
turen for gang- och cykelvagar. Beslut ar fattat att
rusta den gamla banvallen mellan Fjugesta — Gropen.
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Framtid: Kommunen fortsatter arbetet med att pa-
verka Trafikverket for att sakerstalla den oskyddade
trafikanten.

Fritid och turism

Fritiden ar for manga en viktig del av den totala livs-

kvaliteten. Detta innebar:

e Att mdjlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter
ska finnas fér alla.

e Att goda mdéjligheter till turism ska finnas.

e Att det ideella féreningslivet ska stimuleras.

Ar 2014 ska antalet turistbesék kopplade till natur-
upplevelser och néringslivssatsningar inom omrddet
ha férdubblats. Mdtnings sker pa helGrsbasis med
hjdlp av SCB. Resultatet f6ljs upp pa regional niva.

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND (KUB)

Ordférande: Hakan Séderman, M
Forvaltningschef: Ewa Lindberg

Sammanfattning av maluppfyllelserna

Uppfoljning: Vissa mindre forbattringar ar genom-
forda vid Sannabadet sdsom ny lekutrustning vid
lekplatsen och en del nya vattenleksaker har anskaf-
fats. Taket pa huvudbyggnaden har lagts om och
kameradvervakning av omradet 4r installerad. Dessu-
tom har asfaltering gjorts vid parkeringen.

Framtid: Avtalet med var nuvarande arrendator av
Sannabadet ar forlangt ett ar (2012). Investeringar i
campingen i form av tva stycken familjeduschrum,
fler diskplatser och en plats for att tomma fasta av-
loppstankar i husbilar och husvagnar ar pa gang.
Blastring och malning av bassdngerna ar planerad till
hosten 2012.

Overgripande faststillda mal ar skrivna i fet text och aktivitetsmdlen i kursiv stil i denna sammanstéllning.

Ar 2014 ska slutbetyget for eleverna i grundskolan ligga 6ver riksgenomsnittet i SKL:s mitning, 6ppna jamforelser

Att skolan ska ge eleverna en kunskapsnivd som ligger 6ver det nationella genomsnittet.

Att mdngfald ska finnas och att férédldrarnas engagemang ska tillvaratas.

barn per arsarbetare.

Forskolan ska halla en kvantitativ niva som ligger battre dn riksgenomsnittet i Skolverkets statistik avseende antal inskrivna

Att valfrihet ska erbjudas inom barnomsorgen.

Antal kultursatsningar ska ar 2014 ligga pa minst samma nivé som dagen (SCB).

Att lokala kulturyttringar uppmuntras.

Att Lekeberg ska attrahera kultursatsningar utifran.

Att barn och ungdomar ges tillfélle till kulturella aktiviteter.

Att mdéjlighet till meningsfulla aktiviteter ska finnas for alla.

Att det ideella féreningslivet ska stimuleras.

clielicliclie] (@] (€] oB) [GHE] (€]

Arets resultat

Kultur- och bildningsnamnd  Bokslut 2011  Bokslut 2010

Verksamhetens intdkter 10,7 mkr 10,4 mkr
Verksamhetens kostnader 166,0 mkr 160,0 mkr
Nettokostnad 155,3 mkr 149,6 mkr
Budgetram 156,0 mkr 151,1 mkr
Arets resultat 0,7 mkr 1,5 mkr
Nettoinvesteringar 0,9 mkr 0,2 mkr
Antal arsarbetare 163 arsarb. 189 arsarb.

Kultur- och bildningsnamndens utfall fér 2011 ar
positivt och 0,5 procent budgetavvikelse redovisas
735 tkr. Det positiva utfallet beror pa farre placering-

ar an budget under aret (knappt 600 tkr) samt vakan-
ser och lagre kostnader under kultur- och fritidsverk-
samheten (200 tkr). For den pedagogiska verksam-
heten ar avvikelsen gentemot budget nara noll.

| prognosen har férvaltningen redovisat ett nollresul-
tat. Det har varit svart att bedoma utfallet da det
finns sd manga osakra poster. Placeringskostnaderna
under individ- och familjeomsorgen bedémdes hogre
i prognosen och det finns fortsatt indikationer pa
hoga kostnader under 2012. Kostnaderna for LSS har
okat for boende och personlig assistans men sam-
mantaget blev dnda familjeavdelningens resultat
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lagre an budget. Det nya skolskjutsavtalet innebar
svarbedémda kostnader under hésten. Forskolans
verksamhet har utokats under hésten med ny for-
skola i Hidinge. Barnantalet 6kar i forskolan vilket har
inneburit en kontinuerlig avstdmning av personalre-
surser.

Lekebergsskolan 7-9 skolan gor ett 6verskott pga.
lagre kostnader for eftergymnasial utbildning. Skolan
har genomfort personalminskningar under hosten
eftersom elevantalet minskat. Lekebergsskolan 3-6
samt Tulpanen gor ett underskott pga. for héga per-
sonalkostnader. Kostnader for barn i behov av stod,
hoga semesterkostnader och vikariekostnader ar de
framsta orsakerna. Hidinge och Mullhyttans skola och
forskola har sammantaget ett resultat valdigt nara
riktvardet. Forskolorna i Fjugesta har i stort klarat sin
budgetram dven om det varit karvt under aret p.g.a.
okningen av barn.

Barn- och familjeavdelningen gér som beskrivits ovan
ett Overskott. Kostnader for institutionsplaceringar
och familjehemsvard &r lagre dn budget. Daremot
Okar kostnaderna kraftigt for LSS.

Overskottet pa Kultur- och fritidsavdelningen kom-
mer av en vakans samt nagot lagre kostnader for
skotsel- och aktivitetsbidrag, kulturskola samt postav-
tal.

De sammantagna personalkostnaderna blev i niva
med budget om hansyn tas till Idnebidrag och stats-
bidrag som avser I6n.

Ar2011 Ar2011

Pedagogisk verksamhet Lekeberg Annan ort
Forskola: 388 barn 14 barn
Familjedaghem 27 barn

Vardnads bidrag 11 barn

Forskoleklass 89 barn 1 barn
Grundskola 1-6 440 elever 26 elever
Grundskola 7-9 214 elever 37 elever
Grundsarskola 3 elever
Gymnasiesarskola 13 elever
Gymnasieskola 7 elever 274 elever
SUMMA 1179 elev/barn 365 elev/barn
Fritidshem/Fritidsklubb 304 barn 10 barn

Annan ort = antal barn/elever som har placering utanfér kommunen

Det har skett en 6kning av antal elever sedan forra
aret med 14 elever/barn som har pedagogisk verk-
samhet i kommunens regi. Tabellen visar férandring-
en mellan 2010 och 2011.

Pedagogisk verksamhet Lekeberg Annan ort
Forskola: 28 barn -1 barn
Familjedaghem -9 barn

Vardnads bidrag -2 barn

Forskoleklass 17 barn

Grundskola 1-6 -7 elev 6 elev

Pedagogisk verksamhet Lekeberg Annan ort

Grundskola 7-9 -3 elev 6 elev
Grundsarskola -2 elev -2 elev
Gymnasiesarskola -1lelev
Gymnasieskola -8 elev -5 elev
SUMMA 14 elev/barn 3 elev/barn
Fritidshem/Fritidsklubb 28 barn 2 barn

Verksamhet — Maluppfyllelse - Framtid
Namnden ansvarar for verksamhet inom omradena
forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
kultur- och fritid, individ och familjeomsorg samt LSS
for barn och unga upp till 20 ar.

Kommunfullméaktige antog delmal for Kultur- och
bildningsndmnden i december 2010 i samband med
budget for 2011. Delmalen ar kopplade till Lekebergs
kommuns utvecklingsplan.

Grundskola och forskola

Kommunen ska erbjuda en vél fungerande skola och
barnomsorg. | kommunens utvecklingsplan innebér
detta:

Ar 2014 ska slutbetyget fér eleverna i grundskolan
ligga éver riksgenomsnittet i SKL:s mdéitning, 6ppna
jdmférelser.

24

Uppfdljning: En langsiktig positiv trend har fortsatt.
Av Lekebergsskolan avgangselever var det 79,2 pro-
cent som uppnadde kunskapsmdlen (det vill sdga
minst Godkdnt) i ett eller flera émnen. Genomsnittet
bland landets kommuner var 77,3 procent. Lekebergs
resultat var saledes i detta avseende battre &n riksge-
nomsnittet.

Fér behdérighet till gymnasiet har kravts godkanda
betyg i svenska, engelska och matematik. Behorig-
hetskraven har andrats och skiljer sig at mellan olika
gymnasieprogram. Eleverna i Lekebergs kommun
uppnadde 2011 behdérighet till de olika gymnasiepro-
grammen i storre omfattning an riksgenomsnittet och
i betydligt hogre grad an lanets elever i genomsnitt.
Inom tva av tre satt att mata kunskapsnivan ligger
skolan i Lekeberg 6ver riksgenomsnittet.

Framtid: Fortsatta satsningar pa att maluppfyllelsen i
skolan ska &ka genom olika utvecklingsarbeten. Over-
syn av ledningsorganisationen inom férskolan och
skolan for att ge battre forutsattningar for skolledar-
na att utdva pedagogiskt ledarskap och héja forsko-
lans och skolans kvalité.

Att skolan ska ge eleverna en kunskapsnivd som
ligger éver det nationella genomsnittet.

Uppféljning: Den genomsnittsliga meritvdrdet for
grundskolans avgangselever varen 2011 var 200,4. En
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langsiktigt positiv trend har fortsatt. Kommunens
medelbetyg ligger dock fortfarande under riksgenom-
snittet i landet, men bland de hégre i Orebro lan.

Arets LUS - matning (Las — Utvecklings - Schema) visar
att det i kommunen finns en svag positiv trend i ele-
vers lasférmaga sedan 2005, att skillnaden mellan
kénen jamnats ut och de riktigt svaga lasarna blir
farre.

Gemensamt utvecklingsarbete med inriktning p3
Ookad maluppfyllelse for forskola och grundskola pa-
borjades.

Sommarskolan utokades detta ar. Den genomfordes
for elever fran arskurs 6 — 9 med fler deltagare an
tidigare.

Larartatheten har minskat. Lasaret 2010/2011 var
larartdtheten 7,7 larare per 100 elever i Lekeberg, i
samtliga kommuner var den 8,3. Ldsaret 2009/2010
var larartatheten 8,3 i Lekeberg och i samtliga kom-
muner 8,2.

Framtid: Stora nationella férandringar inom skolom-
radet genomfors. En ny skollag som tillampas fran 1
juli 2011. Nya laroplaner for den obligatoriska skolan.
En reviderad laroplan for forskolan som blivit egen
skolform. En helt ny betygsskala och betyg fran ars-
kurs 6 i grundskolan. En fordandrad gymnasieskola.
Legitimation for forskollarare och larare.

Fortsatta utvecklingsinsatser for att implementera de
nya reformerna ar nédvandiga. Utvecklingsarbetet for
okad maluppfyllelse i skolan fortsatter. Bl. a. genom
utbildningsstdd, handledning/coachstdd, utveckling
av den psykosociala arbetsmiljon, kollegial spegling
och arbetslagsutveckling. Nya arbetssatt och arbets-
metoder behdver utvecklas.

Att mdngfald ska finnas och att férdldrarnas enga-
gemang ska tillvaratas.

Uppfoljning: Fungerande foréldrarad och foraldrafo-
rum finns pa alla skolor och férskolor i kommunen.
Informationsmaoten kring ombyggnationen av Hidinge
skola har genomforts dar foraldrar har bjudits in for
att skapa delaktighet och inflytande. | arbetet med att
O6ka maluppfyllelsen har sarskilda foraldraméten ge-
nomforts. Syftet har varit att 6ka intresset och delak-
tigheten och att medvetandegoéra foraldrar om sin
betydelse for barnets larande och utveckling.

Framtid: Arbetet for att 6ka foraldrars engagemang
for skolan fortsatter med bl.a. temaféraldramoten.
Fortsatt samverkan runt skolbygget i Hidinge kommer
att ske.

Férskolan ska hdlla en kvantitativ nivad som ligger
bdittre din riksgenomsnittet i Skolverkets statistik
avseende antalet inskrivna barn per drsarbetare.
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Uppféljning: Skolverket/SCB publicerar arligen statist-
iska uppgifter betraffande personaltathet. De senaste
jamforelsesiffrorna betraffande personal (avser 2010)
visar att Lekebergs kommun har mindre personal per
barn an riksgenomsnittet. (Lekeberg har 5,7 inskrivna
barn per arsarbetare, samtliga kommuner 5,4 barn
per arsarbetare). Kommunen har under senare ar
(2008-2010) haft ca 1 tjanst for lite per 100 barn for
att ligga pa rikets niva éver antal barn per arsarbe-
tare.

Framtid: For att kunna leva upp till malet om antal
barn per arsarbetare behover fortsatta satsningar pa
bemanning i forskolan ske. En férstarkning med ca 4
arsarbetare behovs.

Att valfrihet ska erbjudas inom barnomsorgen.

Uppfoljning: Mojligheten finns att valja forskola al-
ternativt dagbarnvardare som omsorgsform i Fju-
gesta. Om foraldrar i Mullhyttan och Lanna 6nskar
dagbarnvardare, vilket mycket séllan sker, hanvisas
de till Fjugesta.

Under hosten slutade en av dagbarnvardarna i Fju-
gesta sitt arbete med barnomsorg i hemmet.

Vardnadsbidrag erbjuds i kommunen. | genomsnitt
under aret har 14 vardnadsbidrag per manad bevil-
jats.

Kvalitén i forskolan varnas bland annat genom att i
forsta hand erbjuda hégskoleutbildade pedagoger
tillsvidareanstallningar.

Volymdkningen inom férskolan har fortsatt. Under
januari startades en ny férskoleavdelning i Hidinge
och i augusti 6ppnades den nya treavdelningsforsko-
lan Sorgarden.

Framtid: Forvaltningen kommer att fortsatta erbjuda
en flexibel barnomsorg, dar foraldrarnas engagemang
tas tillvara. Det sker bl. a genom att inbjuda till forald-
ramoten, familjeaktiviteter, enkater avseende verk-
samhetens innehall, féraldrars och barns trivsel och
trygghet samt bjuda in till foraldrafika.

Forskoleverksamhetens volymutveckling maste fort-
satt dgnas stor uppmarksamhet. Behov av fler platser
i forskolan bedéms 6ka under aret, framst i Fjugesta.
En tillfallig 16sning for varen med en extra avdelning
pa forskolan Skattkistan behover |6sas mer langsik-
tigt. Lokaler for forskoleverksamhet ar prioriterat.
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Kultur- och fritid

Ar2011  Ar2010
Antal platser kulturskola 71 75
Antal elever simskola 79 107
Mediebestand bibliotek 28 560 27 467
Antal utlan media 54 768 52240
Antal utlan/invanare 7,6 7,3

Alla kommuninvanare har inte méjlighet att tillgodo-
gora sig de storre orternas kulturutbud, det ar darfor
viktigt att det lokala kulturlivet fas att blomstra. Detta
innebar:

Antalet kultursatsningar ska dr 2014 ligga pa minst
samma nivd som dagens (SCB).

Uppfdljning: Antalet kultursatsningar har under aret
legat kvar pa samma niva som tidigare.

Framtid: Arbetet med att bi behalla/oka antalet kul-
tursatsningar fortsatter under 2012.

Att lokala kulturyttringar uppmuntras.

Uppfoéljning: Kommunen arbetar aktivt och uppmunt-
rande med lokaler och bidrag, for att stimulera ett
brett utbud av lokala kulturyttringar. Kulturveckan pa
hosten med bl.a. musik, teater och foreldasningar
genomfordes pa olika platser runt om i kommunen
och i samarbete med foreningar.

Arets kulturvecka omfattade ett stérre antal ar-
rangemang an foregaende ar.

Framtid: Fortsatt satsning pa kulturyttringar som har
en mindre stark position i Lekeberg.

Att Lekeberg ska attrahera kultursatsningar utifran.

Uppfoljning: Arbetet med att attrahera framforallt
lanssatsningar inom kulturen pagar. Ett problem ar
att andamalsenliga lokaler saknas for storre produkt-
ioner.

Framtiden: Den konstnarliga utsmyckningen av Kas-
tanjen kan 6ka kommunens attraktivitet inom konst-
omradet. Ovriga satsningar gors bland annat inom
ramen for projekten Kultur i skolan och Skapande
skola.

Att barn och ungdomar ges tillfdlle till kulturella
aktiviteter.

Uppfdljning: Det kulturella utbud som far stéd av
kommunen, riktas till storsta delen till barn. Av natur-
liga skal sker de flesta kulturaktiviteter via forskolan
och skolan. Fritidsavdelningen tar tillsammans med
biblioteket daven ansvar for verksamhet under loven.
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Lekebergs kommuns kulturskola képer kulturskol-
tjansten fran Orebro kulturskola. Frdn och med hést-
terminen 2011 har ett nytt avtal ingatts. Undervis-
ningen sker till dvervagande delen i Lekeberg. For
vissa instrument erbjuds undervisning via studiefor-
bund.

Framtid: En arbetsgrupp inom Kultur- och bildnings-
forvaltningen tar fram nya rutiner och handlingspla-
ner for projekt Kultur i skolan. Férvaltningens mal-
sattningar och resurser samordnas mellan forskola,
skola och Kultur- och fritidsavdelningen.

Fritiden &r for manga en viktig del av den totala livs-
kvalitén. Detta innebar:

Att méjlighet till meningsfulla aktiviteter ska finnas
foralla.

Uppfoljning: Biblioteket erbjuder kommuninnevanare
i alla aldrar upplevelser och information i form av
olika medier. Biblioteket tar emot skolklasser och
forskolegrupper regelbundet och erbjuder talboks-
service till barn och vuxna med lashandikapp. Det
innebar bl.a. hjélp med att som lantagare kunna ladda
ner talbocker pa egen hand.

Den totala utlaningen har 6kat i jamforelse med fore-
gaende ar. E-boks utlaning har dessutom dubblerats.
Aven antal besdk per dppetdag har dkat ndgot. Féru-
tom regelbundet stod till féreningars verksamhet for
barn och ungdomar, arbetar kommunen med att
locka arrangorer av aktiviteter for icke féreningsak-
tiva. Fritidsgardsverksamhet bedrivs i kommunen i
Mullhyttan av Mullhyttans IF.

Under varen meddelade Lekebergskyrkan att de inte
var intresserade att fortsatta bedriva fritidsgardsverk-
samhet i Fjugesta. Lekebergsskolan 7-9 fick uppdraget
att starta fritidsgardsverksamhet vilket skedde under
hosten. Verksamheten har varit mycket valbesokt
dven av ungdomar fran Lanna och Mullhyttan.

Simskolan vid Sannabadet i Fjugesta genomférdes,
som tidigare ar, under sommarlovets forsta tre veck-
or. Med anledning av att bara en simlarare kunde
anstéllas var vi tvungna att dra ner pa antalet simsko-
legrupper och diarmed blev antalet simskoleelever
lagre an foregaende ar.

Framtid: Arbete med en ny biblioteksplan ska pabor-
jas. Fortsatt arbete for lashandikappade i alla aldrar.
Fortsatt samarbete med andra avdelningar och akto-
rer i kommunen i den lasframjande verksamheten.

Arbetet med att stodja nya aktoérer i kommunen fort-
satter, liksom arbetet med att fa befintliga foreningar
att utoka sin verksamhet. Planering pagar for att den
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forsta naridrottsplatsen kommer att borja byggas
under 2012.

Att det ideella féreningslivet ska stimuleras.

Uppfoljning: Genom méten och kommunikation med,
och stottning av foreningslivet, stimulerar kommunen
ett aktivt foreningsliv.

Framtid: Planering pagar for en ny arbetsordning for
foreningsbidrag, som innebar att kommunen och
foreningarna far ett mer aktivt samarbete. Planering
pagar ocksa for att fortsatta med inspirationsforelas-
ningar och utbildningar riktade till féreningslivet.

Arbete med en ny biblioteksplan ska paborjas. Fort-
satt arbete for lashandikappade i alla dldrar. Fortsatt
samarbete med andra avdelningar och aktorer i
kommunen i den lasframjande verksamheten.

Barn- och familjeenheten

Placerade barn/ungdomar Ar 2011 Ar 2010
Familjehem 10 placering 9 placering
Andra placeringar 1 placering

Inkomna anmalningar 0-21 ar 0-21 ar
Fran polisen 6 anmdlan 20 anmalan
Fran férskola/skola 12 anmdlan 13 anmalan
Ovriga 117 anmédlan 62 anmalan
SUMMA 135 anmédlan 95 anmalan
Inkomna anmadlningar Ar 2011 Ar 2010
0-12 ar 86 anmdlan 53 anmadlan
13-17 ar 46 anmdlan 30 anmadlan
18-21ar 3anmadlan 12 anmalan
SUMMA 135 anmdlan 95 anmadlan

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN (VON)

Ordférande: Kent Runesson, C
Forvaltningschef: Carina Larsson

Sammanfattning av maluppfyllelserna

Vid ingangen pa aret hade kommunen 11 barn och
ungdomar placerade utanfor det egna hemmet. En av
dessa har vistats pa institution. Antalet anmalningar
géllande barn och ungdomar har ¢kat jamfort med
féregdende ar, dven antalet ansékningar har 6kat
under 2011. En del av 6kningen kan forklaras med
stark oro kring nagra barn dar det inkommit ett flertal
anmalningar per drende. Med tanke pa manga an-
malningar pa fa individer ger det stort utslag i nyckel-
talen.

Mangden familjerattsliga drende har varit stabilt
jamfért med 2011. Inom LSS har det varit 6kande
insatser utifran for barn och ungdomar. Detta har
inneburit en kostnadsokning.

Stodteamet arbetar med familjer som ofta har en
komplex problematik som kraver samverkan och ett
gemensamt arbete mellan framférallt barn- och elev-
hélsa, socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri,
for att kunna ge ratt stod. Detta kraver I6sningar som
ar anpassade till lokala behov och férutsattningar.
Stodteamet har arbetat aktivt med att genomféra
BAS-utredningar for att minska vantetiden vilket man
uppnatt.

Stodteamet kommer att arbeta vidare med att méta
skolans behov av sarskilt stéd. Under 2012 kommer
skolskoterskorna att pabérja vaccinering mot HPV,
detta kommer att paverka skolskoterskornas arbetssi-
tuation under varen. Socialtjanst och familjeratt
kommer att arbeta med att kvalitetssakra verksam-
heten.

Overgripande faststillda mal &r skrivna i fet text och aktivitetsmdlen i kursiv stil i denna sammanstalining.

Ar 2014 ska kommunen fortfarande minst ha en placering bland de 10 basta inom vard och omsorg i SKL:s métning,

6ppna jamforelser.

Att valfrihet sd ldngt det dr mdjligt ska erbjudas inom dldreomsorgen.

Att alternativa boendeformer ska méjliggéras med hdnsyn till inflytande och tillvéxt.

Att kartldgga framtida behov inom dldreomsorgen, malgrupp innevdnare éver 75 ar.

Att frivilliginsatser ska stédjas.

Att familjer i utsatta situationer ges hjélp och stéd att leva ett sjdlvstéindigt liv.

Ar 2014 ska kommunen minst ha en placering bland 10 bista inom LSS och Psykiatri i SKL:s kommande mitning,

oppna jamforelser.

Att utveckla socialpsykiatrin LSS- verksamheten efter den enskildes behov genom nya metoder.

G ICHEHGHEBHEINE®]
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Arets resultat

Vard- och omsorgsnimnden  Bokslut 2011  Bokslut 2010

Verksamhetens intdkter 20,1 mkr 18,1 mkr
Verksamhetens kostnader 113,5 mkr 105,1 mkr
Nettokostnad 93,4 mkr 87,0 mkr
Budgetram 93,9 mkr 87,2 mkr
Arets resultat 0,5 mkr 0,2 mkr
Nettoinvesteringar 0,7 mkr 1,7 mkr
Antal arsarbetare 178 arsarb. 162 arsarb.

Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden uppgar
till plus 486 tkr. Vard- och omsorgsndmnden har i
prognosen befarat ett underskott for kraftigt 6kade
placeringskostnader men stor aterhallsamhet pa
framforallt I6nekostnader har gjort att verksamheten
klarats inom given budgetram. Utfallet blev saledes
plus 736 tkr jamfort med prognos nr 3. Semesterlo-
neskulden som var prognostiserad till budgeterad
kostnad om 335 tkr men 6kade bara med 61 tkr och
paverkade saledes forvaltningens utfall positivt.

Bade sarskilt boende och hemvarden gor ett utfall
nara budget. Aterhallsamhet gillande l16nekostnader
har hjalpt till att moéta 6kade kostnader som forvalt-
ningen haft for placeringar. Enheterna har klarat att
hantera bade reducering av tjdnst pa Glantan samt de
differenser av tjanster som éverenskommelsen om
heltid medfor.

Forvaltningen har inte haft nagra stoérre kostnader for
inhyrda sjukskoterskor under aret. Under 2011 har
bemanningen for sjukskoterskor varit i niva med bud-
geterat antal tjanster.

Verksamheterna under LSS/Assistansersattning gor
ett budgetoverskott pa 178 tkr. Verksamheten har
haft i uppdrag att lamna ifran sig ett mindre 6verskott
till hjalp for att mota okade placeringskostnader i
férvaltningen.

Vuxenenheten har ett betydligt hogre utfall an bud-
get 2011. Kostnaderna for institutionsplaceringar har
Okat kraftigt (-825 tkr jamfort med budget). Personal-
kostnaderna ligger daven de hogt, bland annat finns
dubbla I6nekostnader under varen for foraldraledig-
het. Forsorjningsstodet uppvisar ett resultat valdigt
nara budget (-17 tkr). Kostnaderna har varierat myck-
et under aret och prognoserna framat ar mycket
osakra.

Personalkostnaderna inklusive semesterléneskulden
gor ett overskott mot budget med drygt 1 116 tkr da
hansyn tas till de intdkter som avser 16n for forsalj-
ning av platser, l6nebidrag samt statsbidrag for stimu-
lansmedel och anhorigstdd. | detta har dven avrak-
nats den obalans pa 646 tkr som férvaltningen haft
budgeterad och arbetat med att klara.

Vard- och omsorgsndmnden Ar 2011 Ar 2010

Antal invanare 6ver 65 ar 1455 1402
Aldersintervallet 65-79 ar 1100 1046
Aldersintervallet 80 Gr + 355 356
Antal inom daglig verksamhet LSS 28 26
Antal vuxna och barn i boende LSS 17 13
Antal hushall med forsorjningsstod 142 166
Utbetalt forsorjningsstod 3337 tkr 3240 tkr
Antal bostadsanpassningsarenden 60 57
Kostnad for bostadsanpassning 1 009 tkr 729 tkr

Verksamhet — Maluppfyllelse - Framtid
Namnden ansvarar for verksamhet inom omradena
dldreomsorg (ordinart och sarskilt boende), individ
och familjeomsorg for vuxna samt LSS, assistanser-
sattning samt socialpsykiatrin. Ndmnden har dven
ansvar for halso- och sjukvard som bedrivs inom
namndens ansvarsomrade.

Kommunfullmaktige antog delmal gillande vard- och
omsorgsforvaltningen i december 2010 i samband
med budget for 2011. Delmalen &r kopplade till Leke-
bergs kommuns utvecklingsplan.

Ar 2014 ska kommunen fortfarande minst ha en
placering bland de 10 béista i Sveriges Kommuner
och Landstings mdtning, 6ppna jimférelser.

Socialstyrelsen, tillsammans med Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), genomfor en indikatorbaserad
jamforelse ”Oppna jamforelser”. Denna samman-
stallning och jamforelse gors inom flera omraden:
Ekonomiskt bistand, Missbruk- och beroendevdrd,
Stod till personer med funktionsnedsdttning samt
Aldreomsorg och hemsjukvérd. Nedan berérs dock
endast den sistndmnda.

Bade under 2009, 2010 och 2011 visade hemvarden
och séarskilt boende en god kvalité genom att i manga
av indikatorerna fa ett mycket gott resultat. | stort
visar svaren att de aldre ar néjda med hemtjansten
och dldreboende. Aldre inom hemvérden har varit i
stort sett ndjda med kvalitetsomradena trygghet i
hemmet, bemotande och hjalpens utférande. Inom
dldreboende har de aldre varit ndjda med trygghet i
boendet, bemé&tande och vardinsatser.

Pa grund av lag svarsfrekvens inom kommunens
vardboenden redovisas ingen ranking i rapporten da
grans for rankning krdaver minst 30 enkéatsvar och
kommunens svarsniva var 26 svar.

Inom tva omraden ar kommunen dock rankad bland
de 10 basta. Ett av dessa ar andel personal som har
vard- och omsorgsutbildning pa gymnasieniva: 99
procent av medarbetarna i Lekebergs kommun har
detta, vilket ger kommunen ranking 3 i landet.
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Hemvdrden

No6jd kund index ligger pa 77 procent jamfort med
rikets niva pa 73 procent har syns dock en minskad
nojdhet fran 2010 ars resultat dar motsvarande niva
var 82 procent.

P4 fradgan om hur personalen tar hansyn till asikter/
onskemal har 77 procent svarat att de var mycket
nojda, vilket ger kommunen ranking atta i landet.

Intressant ar att se det procentuella utfallet pa re-
spektive frageomrade for att arbeta med utveckling
och férbattringsarbete. Inom samtliga utom ett fra-
geomrade ligger kommunen 6ver rikets niva, t ex var
81 procent néjda med personalens bemotande jam-
fort med rikets niva pa 76 procent. Pa fragan om man
kanner sig trygg i sitt ordindra boende svarar 84 pro-
cent att man ar det jamfort med rikets niva pa 77
procent. Det kommunen ligger samre till inom ar
antalet personal runt den enskilde. Under en tva-
veckors period har kommunen 16 personer runt den
enskilde medan rikets niva ligger pa 13 personer.

Vardboenden

Upplevelsen av varden pa kommunens boenden far
man inte fram pa samma satt som ovan pga. for lag
svarsfrekvens, men gar man in pa respektive fraga i
Oppna jamforelser ligger kommunen Gver genomsnit-
tet for riket. N6jd kundindex ligger pa 81 procent for
kommunen medan riket ligget pa 69 procent, trygg-
het i boendet betygssatter man till 89 procent jamfort
med rikets 81 procent. Gladjande &r ocksa att kom-
munen pa samtliga omraden forbattrat betyget fran
de svarande och hojt nivan fran 79 procent till 84
procent sedan matningen aret innan! (N6jd kund -
betygsindex ar en gruppering av ett antal fragor som
sammanvagts och skattats).

Kommunen ska erbjuda en val fungerande vard- och
omsorg enligt utvecklingsplanen, vilket innebar:

Att valfrihet sd@ langt det ér méjligt ska erbjudas
inom dldreomsorgen.

Sa langt det ar moijligt ska valfrihet erbjudas inom
vard och omsorg. Vid varje nytt beslut om insatser
som tas utgar man fran den enskildes behov med
hansyn till dennes 6nskemal om hur och nar insatsen
ska utforas. Ambitionen &r att ga mot “rambeslut”
som innebdr att den enskilde inom ramen for sitt
beslut kan vilja utifran sitt behov/ énskan for dagen.

For varje person med stdd inom socialtjanstlagen
(SOL) upprattas en Individuell vard- och omsorgsplan i
samrad med boende/brukare, ndrstadende samt be-
rord kontaktperson inom kommunen. Dar uttrycks
behov samt 6nskemal fran brukaren/ boende och mal
satts som foljs upp kontinuerligt.
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Uppféljning: Oppna jamforelser visar att fér de om-
rdden som tangerar valfrihet ligger verksamheten
over riksgenomsnittet. Det finns en politisk viljein-
riktning av att infora valfrihet for servicefunktioner
inom kommunen.

Framtid: Att arbeta med de resultat som belyses i
Oppna jamforelser genom strukturerat forbattrings-
arbete pa enhetsniva. Forbattrad internkontroll uti-
fran uppfoéljning av fattade beslut. Registrering av
avvikelser av fattade SOL beslut ger forbattrad upp-
foljning (rapportering i Platina infort december 2011).

Namnden har beslutat att anséka om medel for att
undersdka vad det skulle innebdra om Lagen om
valfrihet (LOV) infors i kommunen.

Att alternativa boendeformer ska méjliggéras med
hdnsyn till inflytande och tillvéixt.

Uppfoljning: Nuldgesanalys har gjorts under 2011,
dar boenden inom alla enheter inom vard- och om-
sorgsférvaltningen har kartlagts. Aldreomsorgen har
tva boenden, Oxelgardens vardboende med inriktning
mot demens, har 38 platser fér permanent boende
och tva platser for korttidsboende/vaxelvard. Lindens
vardboende med rehab platser, har 25 rum for per-
manent boende och fem rum for korttidsplats/rehab-
ilitering samt vaxelvard platser. Boendet pa Linden ar
fysiskt utformat med langa korridorer, utan pentryn
och daligt anpassande gemensamma utrymmen.
Detta ar inte dndamalsenligt for den verksamhet som
bedrivs.

Korttids- och permanentboende &r blandat pa Linden
vilket innebar att det uppstar en icke 6nskvard mal-
tidssituation. | kdllaren finns problem med fukt. Det
finns inte majligheter for IT-16sningar fér de boende
varken pa Oxelgarden och Linden.

Mojligheter till samboende efterfragas men kan inte
alltid tillmotesgas. Det finns sex sma lagenheter pa
Oxelgarden som kan anvandas for samboende. Det
finns inga motsvarande majligheter till samboende pa
Linden.

Framtid: Boendena idag tillgodoser inte alla malgrup-
per t.ex. "yngre aldre” dvs. vardberoende under 65
ar. Det finns ingen boendeform for yngre personer
med somatiska sjukdomar med stort vardbehowv. |
dagslaget kan kommunen endast erbjuda boende pa
sarskilt boende for aldre.

Lagenheter, radhus mm med dganderatt, bostadsratt
alternativt hyresratt bor utvecklas dar gemenskap
med andra samt service kan inga. Ny teknik kan ocksa
bidra till ett tryggare och mer sjalvstandigt liv. Ett



FURVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 20711

stort eget inflytande 6ver hur och ndr man ska fa
hjalp och vard ar avgérande.

| kommunen finns inget trygghetsboende eller andra
alternativa boendeformer t.ex. kollektiv boende,
vilket borde utredas om forutsattningar finns.

Vad innebar trygghetsbostad? Trygghetsbostdder kan
upplatas med hyresratt, kooperativ hyresratt eller
bostadsratt. En mangfald kan rada i fraga om agande,
former for upplatelse, samverkan om drift och verk-
samhet. Trygghetsbostader kan se olika ut beroende
pa lokala forhallanden och pa de 6nskemal som de
dldre har. Utover lagenheter med god tillgdnglighet
ska det finnas utrymmen for de boendes maltider,
samvaro, hobby och rekreation. Trygghetsboende ska
bemannas med personal pa vissa tider varje dag for
att skapa kontakt med de boende, erbjuda gemen-
samma maltider och kulturella aktiviteter. Detta kan
finansieras genom hyresintakter.

Kartlaggning, analys och planering for behov av olika
boendeldsningar for malgrupper som omfattas av
namndens ansvarsomrade bor fortga kontinuerligt.
Dessutom behover Vard- och omsorgsforvaltningen
aktivt delta i kommunens dvergripande planering av
framtida boenden fér kommuninnevanarna genom
att belysa de behov som de identifierade malgrup-
perna har.

Att kartléigga framtida behov inom éldreomsorgen,
madlgrupp innevdnare éver 75 dr.

Utifran statistik- och prognosunderlag géllande be-
folkningsutvecklingen sa visar framtiden att kommu-
nen blir alltfler dldre samt dldre-aldre dvs. 85 ar och
aldre i kommunen. Precis som i 6vriga landet kan
kommunen emotse en stoérre 6kning. En kartlaggning
har tidigare gjorts dar fragor omkring framtida behov
diskuterats. Dar framkom bl.a. att "vardinnor” for
social samvaro samt en s.k. Fixar Frasse 6nskades.
Dessa bada 6nskemal ar i nuldget tillgodosedda inom
kommunens verksamhet. Ett fortsatt arbete for att
utveckla/férbattra kommunens utbud och informat-
ion till den aldre medborgaren har paborjats under
2011 med stod av den Vardighetsgaranti kommunen
paborjat arbete omkring.

Befolknings  Antal invanare Antal invanare
prognos 66 ar - 80 ar 81ar--
AR 2011 1038invanare 322 invanare
AR 2012 1088invanare 318 invanare
AR 2013 1124 invanare 319 invanare
AR 2014 1198invanare 320 invanare
AR 2015 1225invanare 327 invanare
AR 2016 1244 invanare 332 invanare
AR 2017 1276invanare 343 invanare
AR 2018 1305invanare 344 invanare
AR 2019 1317 invanare 362 invanare
AR 2020 1337invanare 367 invanare
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Uppféljning: Sker genom bevakning av befolkningsut-
vecklingen, 6ppna jamforelser, synpunkter och kla-
gomal samt avvikelser, deltagande i Kvalitetsregister,
Palliativa registret samt Senior Alert och brukarenka-
ter.

Framtid: | samband med arbetet att utforma en var-
dighetsgaranti for den dldre medborgaren kommer
verksamheten fokusera pa ett antal omraden: Att den
dldre far leva ett vérdigt liv och kénna vélbefinnande.
Med detta avses bland annat att dldreomsorgen bor
varna och respektera var och ens ratt till privatliv,
kroppslig integritet, sjdlvbestimmande, delaktighet
och individanpassning. Att den enskilde kdnner trygg-
het och meningsfullhet. Arbetet kommer ske i sam-
verkan med de aktiviteter verksamheten idag har
inom daglig verksamhet och social samvaro.

Att frivilliginsatser ska stodjas.

Uppfoljning: For att skapa tillit till varden och omsor-
gen och fa ett battre underlag for manniskors behov
av olika insatser ska varden och omsorgen kontinuer-
ligt utvecklas och kvalitetssdkras. Information och
forebyggande insatser ar viktigt for att manniskor ska
kdnna trygghet i att hjalp finns att fa den dag man
behdver den. Den ideella sektorn for insatser inom
vard och omsorg ska stodjas och uppmuntras. Projekt
for Anhorigstdd har permanentats under aret.

Framtid: Under 2011 har ansdkan gjorts om hur en
Vardighetsgaranti kan utformas och en projektplan
har paborjats. En del av denna ar att involvera de
ideella organisationer som finns i Lekeberg och lanet
uppsokande verksamhet har pabarjats.

Att familjer i utsatta situationer ges hjdlp och stod
att leva ett sjélvsténdigt liv.

Uppfoljning: Tydlig rutin finns for hur man pa basta
satt kan stodja familjer, stédet kan vara av olika ka-
raktar och utgar fran den enskildes situation. Vuxen-
enheten inleder en noggrann grundutredning for att
bl.a. ta reda pa vilka huvudorsaker som finns till den
aktuella familjens utsatta situation. Individuell hand-
lingsplan tas fram i samverkan med de enskilde och
andra samarbetspartners for att starka den enskilde
och familjens egna mojligheter. Efter hand revideras
malen och delmalen vid gemensamma uppféljnings-
traffar, dar dven samarbetspartnerna deltar, utifran
de skillnader som sker hos den enskilde och i familjen
nar ett forandringsarbete pagar.

Alltid nar barn finns med ar man mycket noga med
att beakta barnperspektivet. Samarbetspartner kan
vara t.ex. Barn och familj samt Arbetsmarknadsen-
heten inom Kommunens verksamhet.
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Stodverksamhet dar drop-in och anonymitet ar mojlig
for radgivning provas ocksa inom enheten etc. ett
exempel dr den 6ppna missbruksradgivningen som
har startats i samverkan med Capio vardcentral.

LSS/Socialpsykiatrin

Ar 2014 ska kommunen minst ha en placering bland
10 bdista inom LSS och Psykiatri i SKL:s kommande
mdtning, 6ppna jamférelser.

Ombyggnad av Gruppbostaden Bangatan fran en
gruppbostad med sex lagenheter till tvd sma grupp-
bostdder med var sina fyra lagenheter har genom-
forts under aret. En bostad har inriktning gravt ut-
vecklingsstérning/autism och en bostad fér andra
sarskilda funktionsnedséattningar. Rutiner inom boen-
destod utarbetades.

Personalen har deltagit aktivt i PRIO — projektet som
ar en gemensam satsning fér kommun och landsting i
Orebro 16n for att kompetenshdja personalen, att
forbattra samverkan och bemétande mot personer
med psykiska stérningar.

Alla lagenheter pa Kastanjen ar uthyrda. Det hyrs
aven en extern lagenhet pa tredje plan. Det finns en
val uppdaterad kartlaggning av framtida behov for
LSS-insatser.

En gruppbostad ska utvecklas till en bostad fér perso-
ner med psykiska funktionsnedsattningar. Stodinsat-
ser for fordldrar inom bostad med sarskild service i
samarbete med barn- och familjeavdelningen ska
utvecklas. Utveckla och tillampa metoderna inom
boendestdod sa som Integrerad psykiatri, ESL (Ett sjélv-
sténdigt liv) och MI (Motiverande intervju) genom ett
forum for metodutveckling.

Att utveckla socialpsykiatrin LSS- verksamheten efter
den enskildes behov, genom nya metoder.

Uppfoljning: Personalen inom LSS-enheten har fatt
utbildning inom féljande metoder: ESL (Ett sjdlvstén-
digt liv), SE (Supported employment — individuellt stéd i
arbete) och MI (Motiverande intervju).

Metoderna tillampas i det dagliga arbetet och utveck-
las pa team - och verksamhetstraffar. Metoderna
anvands dels for att brukarna far férutsattningar for
att bemota sina vardagssvarigheter, 16sa problem och
trana fardigheter i det dagliga livet. De anvands dven
som ett allmant forhallningssatt i den dagliga kontak-
ten och arbetet med enskilda personer.

Varje enskild hyresgast/deltagare har en detaljerad
genomfdrandeplan. Den upprattas tillsammans med
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den enskilde och innehaller malbeskrivningar och
handlingsplaner for att na de personliga malen.

Genomfdrandeplanernas regelbundna uppfdljningar
och personalens sociala dokumentation i vart doku-
mentationssystem Procapita ar en garant for
kvalitetssdkring inom verksamheten.

Upplevelsen pa Kastanjens bottenvaning ar i fullt
bruk. Rummen anvdnds inom den dagliga verksam-
heten och pa fritiden for de personer som bor pa
Kastanjen och gruppbostaden.

Hunddagiset byggdes i egen regi inom daglig verk-
samhet och 6ppnades i oktober 2011. Deltagare
kommer fran LSS, socialpsykiatrin och AME.

Framtid: | ett samarbete med vuxenhabiliteringen
startas det ett pedagogiskt forum inom bostad med
sarskild service enligt LSS i mars 2012. Syfte ar att
gynna utveckling och samarbete nar det géller peda-
gogiska fragor, metodik och praktiska arbetssatt.
Malet &r att 6ka yrkeskompetensen och att sprida och
utveckla nya arbetssatt som ska komma brukarna till
godo. Fyra pedagogiska ombud kommer att fa hand-
ledning av vuxenhabilitering. Utveckla ett metodiskt
och pedagogiskt arbetssatt for att kunna anvanda
upplevelsen pa ett battre satt. Skapa forutsattningar
till att flera kan nyttja Kastanjens lokaler.

Den planerade utbyggnaden av hunddagiset borjar
forsta april for att kunna ta emot bade flera deltagare
och hundar och fér att skapa en battre arbetsmiljo
(t.ex. egen toalett och omkladningsrum).

Trots mycket hog ambitionsniva i den av miljonamn-
den beslutade tillsynsplanen genomférdes i stort sett
samtliga projekt ar 2011. Avloppsinventeringspro-
jekten i Lekebergs kommun och i omradet kring sjon
Alsen bidrog till att drygt 1 300 drenden registrerades
i forvaltningens arendehanteringssystem.

Aven om fokus ligger pa kiarnverksamheten, dvs.
tillsyn enligt livsmedelslagen och miljobalken, har
mycket tid dgnats at det miljostrategiska arbetet i
Laxa och Askersunds kommuner. Under varen miljo-
diplomerades Laxd kommun som forsta kommun i
hela landet.

Vindkraft ar fortfarande en stor, viktig och komplex
fraga for alla tre kommunerna dar miljéférvaltningen
har en nyckelroll. Dels som tillsynsmyndighet och dels
med dess expertkompetens.
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En ny plan for vattenfoérvaltning har antagits av miljo-
namnden och arbetet med naturvardsprogrammen
gar in i en slutfas.

Administrativa rutiner och fléden har utvecklats
mycket positivt under aret.

Miljonamndens ekonomi dr i balans och [amnar ett
mindre 6verskott till de tre kommunerna. Kostnaden
for Lekebergs kommun for 2011 har varit 866 tkr och i
tabellen visar en budgeterad nettokostnad, vilket
motsvarar Laxa kommuns kostnad fér verksamheten.

Utfall Budget Avvikelse
Ar2011  Ar2011  Ar2011
Summa Intdkter -4 386 tkr -4 011 tkr 375 tkr
Personalkostnader 3495 tkr 3702 tkr 207 tkr
K&p av verksamhet 56 tkr 0 tkr -56 tkr
Lokalkostnader 8 tkr 0 tkr -8 tkr
Ovriga verksamhetskost- 1629 tkr 1241 tkr -388 tkr
nader
Summa kostnader 5188 tkr 4943 tkr -245 tkr
Nettokostnad 802 tkr 932 tkr 130 tkr
Framtid

Aven de nidrmsta &ren kommer det miljostrategiska
arbetet ha stor betydelse for miljéférvaltningen. Laxa
kommuns bolag infor miljédiplomeringssystemet och
det finns dven intresse i Lekebergs kommun att infora
samma miljéledningssystem.

Som ett led i arbetet med “Den Nya Vattenférvalt-
ningen” kommer avloppsinventeringar fortsatta i
samma omfattning som under ar 2011. Projekt
”Varna Tisaren” och en eventuell upp start av ett
liknande projekt avseende Skagersholmsan ar kopplat
till detta arbete.

Naturvardsprogrammens handlingsplaner ska konkre-
tiseras i arbete och insatser dar miljoforvaltningen
spelar en viktig roll.

Flera vindkraftprojekt ar pa gang att forverkligas och
vi kommer se allt fler vindkraftverk i vara kommuner.
Detta innebar arbete for med saval tillsyn som prév-
ning.

Miljéforvaltningen kommer att ha ett fortsatt kund-
fokus och standigt utveckla och forbattra var service,
tillganglighet och samverkan.

Avfallsarbetet i samtliga kommuner kommer att ut-
vecklas de ndrmsta aren.

Det ar rimligt att anta att ekonomin kommer att vara i
balans daven de narmsta aren.
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Verksamhetsmal Status Kommentarer

Mal - Medborgare

Miljomalsarbetet ska Malet Laxa kommun miljodiplome-

utvecklas sa att fler helt rad. Miljéplaner med 158

medborgare blir invol- uppnatt | aktiviteter. Stor fokus pa

verade. 2011 indirekt miljopaverkan,
kommuninnevéanarnas miljo-
paverkan.

Mal - Utveckling

Klimatarbetet ska Malet Miljoédiplomeringsarbetet

intensifieras. helt inriktas mot klimatarbetet.

uppnatt | Energi och resurser kommer
2011 att sparas pa sikt vilket leder

till Iagre kostnader.

Mal - Ekonomi

Arbetet med att inven- | Malet Enskilda avlopp inventeras i

tera enskilda avlopp ska | helt Askersunds och Lekebergs

inledas och vara kost- uppnatt | kommuner. Intdkterna tacker

nadsneutral for kom- 2011 kostnaderna for inventering-

munen. en.

Nettobudget for verksamhetsaret 2011 var pa 3,8
mkr och resultatet blev ett plus pa 101 tkr vilket till
stérsta delen beror p& oférutsedda intikter. Over-
skottet kommer att aterbetalas till de tre kommuner-
na efter fordelningsnyckeln.

Lekebergs kommun kostnad for verksamheten 2011
har varit 1 231 tkr.

Loneenhetens bemanning bestod av 14 personer
(12,75 arsarbetare) fordelat pa 1,0 I6nechef, 0,75
pensionshandliggare, 2,75 lonekamrer/system-
forvaltare och 8,25 I6neadministratorer varar 1,0 ar
visstidsanstallda.

Under 2011 utbetalades 16n motsvarande totalt 925
miljoner kronor brutto, fordelat pa 143 miljoner for
Lekeberg, 268 miljoner for Askersund, 491 miljoner
for Kumla samt 23 miljoner for Regionforbundet.

Personalen pa loneenheten arbetar med I6nesyste-
met Personec P, som bestar av foljande delar; 16n,
utdata, forhandling, fortroendemannarutin och sjalv-
service via Webb.

Under 2011 har I6neenheten dven startat ett samar-
bete med Laxa kommun dér vi har hand om och dri-
ver deras I6nesystem (Personec P) samt bistar med
systemforvaltartjanster.

Loneenheten har utbildat arbetstagare och chefer i
Laxa i sjalvservice samt har man haft pensionsinform-
ation for anstéllda i de tre kommunerna (Askersund —
Kumla — Lekeberg).

Framtiden
Diskussioner har inletts med Hallsbergs kommun om
att ingd i Sydnarkes lonenamnd.
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SYDNARKES BYGGNADSNAMND

Sydnarkes byggnamnd gor 2011 ett overskott med 17
tkr. Byggnamnden har under dret haft hoga kostnader
for att hoja standarden pa medlemskommunernas
kartmaterial. Dessa kostnader har dock ndamnden
erhallit extra intdkter for. Det stora antalet bygglovsa-
renden i kombination med den nya Plan- och Bygg-
lovslagen har medfort att bygglovsintdkterna oversti-
git budgeterade intdkter. Dessa intakter har dock
gjort att namnden kunnat anskaffa nédvandiga inven-
tarier vid upp starten av férvaltningen, utan att 6ver-
skrida nettobudgeten.

Lekebergs kommuns kostnad for byggnadsnamndens
verksamhet har varit 1 010 tkr fér 2011.

Sydnarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan-
och bygglagens samt miljobalkens mal och med han-
syn till natur- och kulturmiljé framja en hallbar sam-
héllsutveckling som ger manniskor en jamlik och god
livsmiljo i.

Byggnamnd ar en specialreglerad namnd vars alig-
gande bestams i forsta hand av Plan- och bygglagen
(PBL) och har en viktig roll vid:

Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i
natur- och kulturmiljéer.

Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och
dndrad markanvéndning.

Férddling och omdaning av befintliga bebyggel-
semiljéer fér nya bosdttningar och verksamheter.

Sydnérkes Byggnamnd bestar av 9 ordinarie ledamo-
ter och lika manga ersattare. Namnden har samman-
tratt sju ggr under aret och behandlat 117 drenden.
Dokumenterade drenden till Byggnamnden under
aret ar 1 691 drenden.

Under aret har sex detaljplaner antagits och vunnit
laga kraft. | Askersund ar det Klockarbacken, Harge
Camping, Edovagen och Karravagen. | Lekeberg ar det
Fjugesta 1:2, Hidinge-Lanna 1814-557.

Sydnarkes Byggforvaltning har under 2011 arbetat
med féljande planer:

Askersund: Oversiktsplanen (OP), Vindbruksplan,
Landsbygdsutveckling i strandndra ldge (Lis), fordju-
pade éversiktsplanen fér skérgdrden (FOP), Kunskap
och kulturcentrum (KKC) och Hamnen.

Laxa: Vindbruksplanen, Ramundeboda, Ekoby Salt-
dngen och Laxa - Terminalen.

Lekeberg: Vindbruksplanen, Hidinge-Lanna Skolan,
Hidinge-Lanna Golfbana och Oversiktsplanen Vintrosa
- Lanna omrddet.

Byggnamnden gjorde en studieresa i Askersunds
kommun dar man bl.a. gjorde en batresa i Askersunds
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skargard samt besokte vindkraftverken i Stora Forsa.
Namnden besokte dven Sannerud i Tiveden for att
titta pa byggnationerna vid sjon Unden, darefter
besokte nédmnden resecentrum i Laxa. Byggndmnden
genomforde en utbildningsdag for tjansteman och
politiker och en dag fér entreprenérer dér Sven-Ake
Sonesson var forelasare. Sven-Ake Sonesson satt med
i kommittén som tog fram den nya Plan- och byggla-
gen som tradde i kraft 2 maj, 2011.

Framtiden

Forvaltningen kommer under 2012 att flytta till
Askersundsbostadders tidigare lokal i fastigheten Lin-
den. Digitalisering av detaljplaner, bestammelser och
kartor kommer att fortsatta under 2012. ROT-
avdraget, vindkraftutbyggnaden samt att det i kom-
munerna har fardigtstallts ett stort antal tomter med
attraktiva lagen bade kommunalt och privat borde
bidra till att bygglovsansdkningarna dven under 2012
kommer att liga pa en hog niva.

Nyckeltal

117 beslut i ndmnden varav:
31 bygglov

10 strandskyddsdispenser
14 férhandsférfragan

62 6vriga beslut

565 delegationsbeslut varav:
Askersund 206 bygglov och 38 slutbevis
Lekeberg 117 bygglov och 34 slutbevis
Laxd 73 bygglov och 10 slutbevis

35 Tekniskt samrad har genomforts under aret

TAXE- OCH AVGIFTSNAMNDEN

Taxe- och avgiftsnamnden dr en gemensam namnd
for kommunerna Hallsberg, Laxa, Lekeberg och
Askersund.

Namnden hanterar debiteringen av avgifter och taxor
inom vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens
uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sdsom
inkomstférfragan, inkomstregistrering, faststallande
av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshante-
ring och dokumentation.

Lekebergs kommuns administrationskostnad for taxe-
och avgiftsnamndens verksamhet har varit 267 tkr for
2011.
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Arets resultat
Lekebergs Kommunala

Holdingbolag AB Bokslut 2011  Bokslut 2010

Omsattning 56,4 mkr 49,4 mkr
Arets resultat 1,6 mkr 0,7 mkr
Bruttoinvesteringar 12,5 mkr 42,0 mkr
Antal anstallda 9 anstillda 9 anstéllda

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ar moderbo-
lag i den koncern som bestar av LekebergsBostader
AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB
(LEKO). Holdingbolaget bildades 2009 for att renodla
verksamheterna for bostadsforvaltning och forvalt-
ningen av kommunala fastigheter. Bolaget ar organ
for kommunal verksamhet och sdledes underordnat
Lekebergs kommun.

Malet for holdingbolagens verksamhet ar, enligt bo-
lagsordningen, att inom Lekebergs kommun framja
bostadsférsorjningen med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper samt att
framja lokalforsorjningen for Lekebergs kommun.
Lokalforsorjningen skall vara sjalvfinansierad.

Arets resultat for Lekebergs Kommunala Holdingbolag
AB uppgar till 1,6 mkr.

Forutom av lag och bolagsordning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen
genom kommunfullméktige/kommunstyrelsens ut-
fardade direktiv och policydokument, sasom Leke-
bergs kommuns utvecklingsplan och varumérke "Na-
turligt Nara”. Bolaget ska ddrmed med sina verksam-
heter bidra till att utveckla Lekebergs kommun avse-
ende kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget har haft ett styrelsemote under 2011. Men
daremot har holdingbolagets styrelseordférande och
verkstéallande direktor (Vd) traffat LEBO/LEKO styrel-
seordférande och Vd vid fyra tillfallen under 2011 for
att stdmma av kommande och pagaende projekt.

Styrelseledamoten Kjell Edlund (S) avgick fran styrel-
sen vid kommunfullméaktiges moéte 2011-04-04 och
ersattes av Ewonne Granberg (S).

Agardirektiv for verksamheten i Lekebergs Kommu-
nala Holding AB, antogs av kommunfullmaktige i
Lekebergs kommun, 2011-09-22 § 79. | agardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader
AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit samt ett av-
kastningskrav pa eget kapital om 5 procent.
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LekebergsBostader AB
Omsattning 32,3 mkr
Arets resultat 0,1 mkr
Bruttoinvesteringar 9,1 mkr
Antal anstallda 9 anstillda

LekebergsBostader AB samtliga aktier ags av Leke-
bergs Holding AB. Bolaget ar anslutet till SABO, Sveri-
ges Allmannyttiga Bostadsforetag och Husbyggnads-
varor (HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgi-
varorganisation (Fastigo).

Styrelsen bestar av fem ledamoter utsedda av Leke-
bergs kommun for valperioden 2011 - 2014. Styrelsen
bestar av foljande personer: styrelseordférande Peter
Sahlqgvist C, férste vice ordférande Séren Fagerstedt
KD, Andre vice ordférande Torbjérn Svensson S, leda-
méter Gunilla Pihlblad S, Pelle Widlund M. Torbjérn
Svensson avled 2011-12-01 och ersdttare har inte
utsetts under dret.

Owe Nilsson uppratthaller VD-posten pa deltid ca 3
dagar i veckan till och med augusti. Fran och med
september uppratthaller Séren Skarsjo VD-posten pa
deltid ca 2 dagar i veckan. Tjansten faktureras som
kopt tjdnst.

Arets resultat for LekebergsBostader AB uppgar till
102 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.

Mal for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordning-
en, att inom Lekebergs kommun framja bostadsfor-
sorjningen med iakttagande av kommunala sjalvkost-
nads- och likstallighetsprinciper samt att framja lokal-
forsérjningen for Lekebergs kommun. Lokalf6rsorj-
ningen skall vara sjélvfinansierad. Andra mal ar:

e Resultatet skall vara positivt och minst uppga till
dgarens avkastningskrav. Mdlet éir uppfylit.
Arets investeringar och amorteringar skall finan-
sieras av egna medel. Malet dr uppfyllt.

LekebergsBostader AB dger 373 lagenheter samt ett
antal lokaler. Den uthyrningsbara bostadsytan upp-
gick under aret till 24 591 m’ samt 7 797 m* lokalyta.
For 2011 uppgar hyresbortfallet till 3,0 procent av
totala hyran for bostaderna (2010: 2,9 procent). For
lokaler och garage var hyresbortfallet 2,3 procent
(2010 2,8 procent). Uthyrningsgraden pa lagenheter-
na under 2011 ar 97,2 procent (2010: 97,3 procent).
Hyresbortfallet totalt for alla outhyrda objekt uppgick
till 841 tkr (2010: 738 tkr) vilket motsvarar 2,9 pro-
cent av de totala hyresintakterna.

Hyresmarknaden under 2011 har utvecklats positivt.
LekebergsBostader AB har haft en vakans pa 2-3 13-

genheter, om man exkluderar Kastanjen som har vid
arsskiftet en vakans pa atta lagenheter. Gladjande &r
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att se efterfragan pa lagenheter i Mullhyttan som
fortsattningsvis ar hog.

Kundenkat har genomférts med bra resultat och de
negativa synpunkterna har f6ljts upp med genomgang
och atféljande forbattringsrutiner.

Hyresforhandling for 2011 genomférdes under mars
2011 och resulterade i en héjning av hyran fran forsta
april 2011 om 2,2 procent (2010: 0,95 procent) och
for lagenheter med kallhyra 1,7 procent (2010: 0,3
procent). Lokalhyrorna har héjts enligt indexklausul
baserad pa KPI i hyresavtalen.

Vasentliga handelser

Under 2011 investerades 9 065 tkr i fastigheter och
markanlaggningar:

EPC, energisparprojektet

Badrum, Parhusen

Fjarrelmatare, Tallen

Kok, Tegelgatan

Det invandiga underhallet i bostaderna har foljt vara
upprattade underhallsintervaller. Nar det géller un-
derhall utvandigt och gemensamma utrymmen pagar
ett kontinuerligt arbete med langsiktiga underhalls-
planer. Det har varit ett intensivt ar med flera stora
underhallsatgarder utover det planerade och periodi-
serade underhallet.

Under aret har bolaget utfért underhallsatgarder
utover plan for totalt 3 989 tkr pa foljande objekt:
Madlning av balkongerna i Vinkelboda

Madlning av trapphus Dammgatan 7

Driinering Ekhagagatan 7 och Ostra Linggatan
12-14

Justering av omrddet runt trappan pa Furugdrden
Lagning av balkongerna pa Tallen

Renovering av 6 forrdd pa Tallen
Badrumsrenoveringar pd Bangatan 19, Hagagat-
an 2, Villagatan 25, Kyrkvédgen 23 och Mullhytte
Letstig 19

Handikappramp till Ostra Ldnggatan 12
lordningsstdllande av storkék pa Furugarden
Madlning av alla p-platser

Pagaende Projekt

Utbyte av kok har paborjats pa Tegelgatan 7-9.
Badrumsrenoveringar pa Apelgatan 2-4.
Framtida projekt

Fortsatta kbksrenoveringar

Badrumsrenovering pd Ostra Ldnggatan 10
Takomldggning Apelgatan 3

Drdnering Ekhagagatan 8

Renovering av férrdd pd Tallen

Lekebergsbostdader AB har anslutit sig till SABO Skane-
initiativ, vilket har som mal att spara 20 procent pa
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energiférbrukningen fram till och med 2016. EPC-
projektet har stannat upp med anledning av att var
avtalspart har gatt i konkurs. Bolaget deltar ocksa i
arbetet med kommunens energieffektiviseringsstra-
tegi.

Finansiella risker

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kredit-
forluster samt risker for fastighetsskador. Dessa risker
hanteras genom systematisk kreditbedémning, full-
vardesforsakring av fastighetsbestandet samt genom
efterlevnad av lanebindningsbeslut.

Lanestocken uppgar per 2011-12-31 till totalt 236 490
tkr. Lanen fordelar sig pa borgenslan mot Kommunin-
vest 124 500 tkr och reverslan mot Lekebergs kom-
mun 71 990 tkr . Under verksamhetsaret har omsatt-
ning av lan skett med 17 500 tkr samt har bolaget
amorterat 1 850 tkr pa lanereversen till kommunen.

Avskrivningar har gjorts enligt plan och uppgar totalt
till 4 255 tkr (2010: 3 414 tkr). Vilket motsvarar 2-3
procent pa byggnader, 5 procent pa markanlaggning-
ar samt 10-33 procent pa maskiner och inventarier.

Framtida utveckling

Kommunens befolkning vixer och med den efterfra-
gan pa bostader. Prioriterade underhallsatgarder
under kommande ar ar fortsatt ombyggnad av koken i
vara dldsta hus. Ovriga prioriterade atgérder i bo-
stadsfastigheter dr en uppsnyggning av gemensamma
ytor som trapphus och korridorer.

Antalet barn 6kar i kommunen och i Mullhyttan finns
behov av flera forskoleavdelningar.

En affarsplan finns for perioden 2010-2012 som, ut6-
ver redovisning av organisationen, anger bolagets mal
pa kort och lang sikt samt vara varderingar.

Lekebergs Kommunfastigheter AB

Lekebergs Kommunfastigheter AB  Bokslut 2011

Omsattning 27,3 mkr
Arets resultat 1,0 mkr
Bruttoinvesteringar 25,1 mkr

Lekebergs Kommunfastigheter AB samtliga aktier ags
av Lekebergs Holding AB. Bolaget bildades 2008-03-
03 och verksamheten pabdrjades i samband med att
den partiella delningen med Lekebergsbostdader AB
genomfordes 2009-09-14.

Styrelsen bestar av fem ledamaoter utsedda av Leke-
bergs kommun for valperioden 2011 - 2014. Styrelsen
bestar av foljande personer: styrelseordférande Peter
Sahlqvist C, forste vice ordférande Séren Fagerstedt
KD, Andre vice ordférande Torbjérn Svensson S, leda-
méter Gunilla Pihlblad S, Pelle Widlund M. Torbjérn
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Svensson avled 2011-12-01 och ersdttare har inte
utsetts under dret.

Owe Nilsson uppréatthaller VD-posten pa deltid ca 3
dagar i veckan till och med augusti. Fran och med
september uppratthaller Séren Skarsjo VD-posten pa
deltid ca 2 dagar i veckan. Tjansten faktureras som
kopt tjanst.

Arets resultat for Lekebergs Kommunfastigheter AB
uppgar till 2 430 tkr fore bokslutsdispositioner och
skatt. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt
ar 960 tkr.

Mal for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordning-

en, att inom Lekebergs kommun framja lokalforsorj-

ningen for Lekebergs kommun med iakttagande av

kommunala sjdlvkostnads- och likstallighetsprinciper.

Lokalforsorjningen skall vara sjalvfinansierad. Andra

mal ar:

e  Resultatet skall vara positivt och minst uppga till
dgarens avkastningskrav. Madlet éir uppfylit.

e Arets investeringar och amorteringar skall finan-
sieras av egna medel. Mdlet éir uppfylit.

Lekebergs Kommunfastigheter AB ansvarar for lokal-
yta till de kommunala verksamheterna och uppgick
under 3ret till 29 559 m’. Hyresbortfallet totalt for
outhyrda objekt uppgick till noll kronor. Lokalhyrorna
har hojts med 2,5 procent under aret.

| Lekebergs Kommunfastigheter AB finns ingen per-
sonal anstalld. Bolaget koper sina tjanster fran Leke-
bergsBostader AB enligt upprattat avtal.

Vasentliga handelser

Under 2011 investerades 25 112 tkr i fastigheter och
markanlaggningar:

e  Forskolan Sorgarden, Hidinge ar fardigstalld

e  Gruppboende Oxelgarden

e Lekhus vid Norrgardens forskola

e  Campingstuga vid Sannabadet

e EPC, energisparprojektet

e Kastanjen, Sinnenas tradgard

e Forskolan Algen

Det invandiga underhallet i lokalerna sker i man av
behov och efter de ekonomiska resurserna. Nar det
géller underhall utvandigt och gemensamma utrym-
men pagar ett kontinuerligt arbete med langsiktiga
underhallsplaner. Langsiktiga underhallsplaner tas
fram i den takt som verksamheterna langsiktigt be-
stdmmer anvdndningsomradet. Det har varit ett ar
med flera stora underhallsatgarder utéver det plane-
rade och periodiserade underhallet.

Under dret har bolaget utfért underhdlisatgarder
utover plan for totalt 2 588 tkr pa foljande objekt:

e Nytt tak bollhallen, Lekebergsskolan

e Madlning av fonster pG Lekebergsskolan

e Byte av ventilationen fér gymnasti-
ken/bollhallen/Idgstadiet pd Lekebergsskolan

e  Fdnsterrenovering E-huset, Lekebergsskolan

e Undertak och isolering i Tulpanens skola

e Ny entré till avd. Rénnen, Tulpanens skola

e Energigardiner till kommunhuset och del av Oxel-
gdrden

e Putsat fasaden pd garaget vid kommunhuset

e Byte av ventilationen fér gymnastiken — bollhal-
len - Idgstadiet pa Lekebergsskolan

Pagaende Projekt

e  Byte av dérrpartier pG Oxelgdrden

e Nytt dérrparti till matsalen pd Lekebergsskolan

e  Nytt Idssystem och Idsautomatik till Lekebergs-
skolan

Framtida projekt

e Madlning av vagnshallen i brandstationen

Lekebergs Kommunfastigheter har genom Lekebergs-
bostdder anslutit sig till SABO Skaneinitiativ, vilket har
som mal att spara 20 procent pa energiférbrukningen
fram till 2016. EPC-projektet har stannat upp med
anledning av att var avtalspart har gatt i konkurs.
Bolaget deltar ocksa i arbetet med kommunens ener-
gieffektiviseringsstrategi.

Under aret har det s.k. Bergagaraget salts till en privat
naringsidkare.

Finansiella risker

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kredit-
forluster samt risker for fastighetsskador. Dessa risker
hanteras genom systematisk kreditbedémning, full-
vardesforsakring av fastighetsbestandet samt genom
efter levnad av lanebindningsbeslut.

Lekebergsbostader har mot revers lanat ut pengar till
Lekebergs Kommunfastigheter pa lika villkor totalt 71
990 tkr. Bolaget har dven amorterat 1 850 tkr pa
lanereversen till Lekebergsbostader.

Avskrivningar har gjorts enligt plan och uppgar totalt
till 4 999 tkr. Vilket motsvarar 2-4 procent pa byggna-
der, 5 procent pa markanlaggningar samt 6,7-20
procent pa maskiner och inventarier.

Framtida utveckling

Kommunens befolkning véxer och med den efterfra-
gan pa kommunala verksamheter. Efterfragan pa
platser inom barnomsorgen ar fortsatt stor och
kommunen har behov av fler forskolor.

Utredningen av utbyggnaden av Hidinge skola ar i
slutskedet och bolaget kommer inom snar framtid att
fa uppdrag att ta fram bygghandlingar fér renovering
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och utbyggnad i enlighet med framtagna grovskisser.
Likasa ta fram bygghandlingar fér nybyggnad av id-
rottshall enligt framtagna grovskisser.

Prioriterade underhallsatgarder under kommande ar
ar fortsatt upprustning av slitna utrymmen pa sko-
lorna samt att fullfélja EPC-projektet. Ovriga priorite-
rade atgarder i kommunala fastigheter ar en upp-
snyggning av den yttre miljon. Lassystemen fortsatter
kommunfastigheter att byta ut fér att kunna halla en
hog sakerhetsniva i verksamhetslokalerna.

Kommunledningen har tillsatt en arbetsgrupp dar
Lekebergs Kommunfastigheter AB ingar, som skall
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utreda framtida utveckling och darmed aven lokalbe-
hov for skolan och dartill hérande verksamheter.
Arbetet har nyligen pabdrjats och kommer troligen
att krdva investeringar i befintliga lokaler och ny-
byggnation.

Revision

Godkand revisor med ersattare utses av bolagsstam-
man. Lekmannarevisorer med ersattare utses av
kommunfullmaktige Lekebergs kommun. Utifran att
revisionen tagit del av forvaltarberattelsen bedéms
Lekebergs Kommunfastigheter AB och LekebergsBo-
stdder AB inte sta med nagon risk.



RESULTATRANNING — BALANSRAKNING - KASSAFLUDESANALYS
RESULTATRAKNING

Kommun Budget Koncern Kommun Koncern
RESULTATRAKNING Not  Ar2011 awvikelse  Ar2011 Ar 2010 Ar 2010
Verksamhetens intdkter 1 58 056 tkr 534 tkr 82 627 tkr 47 996 tkr 68 394 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -359 986 tkr -517 tkr  -364 507 tkr  -338 526 tkr  -343 772 tkr
Avskrivningar -4 553 tkr -105tkr  -13 619 tkr -4 569 tkr -12 433 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -306 483 tkr -88 tkr -295499 tkr -295 099 tkr -287 811 tkr
Skatteintakter 3 258 367 tkr 4407 tkr 258 367 tkr 257 877 tkr 257 877 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 4 52 286 tkr 29 tkr 52 286 tkr 47 684 tkr 47 684 tkr
Finansiella intdkter 5 2920 tkr 2193 tkr 1986 tkr 1363 tkr 835 tkr
Finansiella kostnader 6 -1 147 tkr -598 tkr -8 840 tkr -410 tkr -6 183 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 5943 tkr 5943 tkr 8 300 tkr 11 415 tkr 12 402 tkr
Extraordindra intakter/kostnader -729 tkr -269 tkr
ARETS RESULTAT 7 5943 tkr 5943 tkr 7 571 tkr 11 415 tkr 12 133 tkr
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN — AVSER KOMMUNEN
Not 1 - Verksamhetens intdkter Ar 2011
Forsaljning 1145 tkr 1114 tkr
Konsumtionsavgift 12 361 tkr 12 081 tkr
Barnomsorgs- och hemtjanstavgift 7 036 tkr 7 047 tkr
Avgifter och ersattningar 14 221 tkr 12 319 tkr
Hyror 3 740 tkr 3426 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 17 298 tkr 9 609 tkr
Moms 2 247 tkr 2 354 tkr
Ovrigt 8 tkr 46 tkr
SUMMA 58 056 tkr 47 996 tkr
Férdndringen mellan dren beror pa ékat Iénebidrag, riktade statsbidrag samt det tillfdlliga konjunktursto-
det 2010
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2011 Ar 2010
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 202 688 tkr 185 640 tkr
Materialinkop 14 031 tkr 13 488 tkr
Interkommunala ersattningar - framst gymnasieplatser 39510 tkr 39 975 tkr
Hyror 36 276 tkr 32 974 tkr
Tjanstekop 48 104 tkr 48 475 tkr
FOrsorjningsstod 3501 tkr 3298 tkr
Avgifter och bidrag 15 189 tkr 13 995 tkr
Skatter och forsakring 687 tkr 681 tkr
SUMMA 359 986 tkr 338 526 tkr

Férdndringen mellan dren dr 6kad pensionsutbetalning och Iéneékning samt lokalkostnad

Not 3 - Skatteintikter Ar2011 Ar 2010

Allman kommunalskatt 253 183 tkr 247 493 tkr
Tillfalligt konjunkturstod 2010 0 tkr 6 947 tkr
Slutavrakning 2009 - avvikelse mot uppbokat 0 tkr 188 tkr
Preliminar slutavrakning 2010 0 tkr 3 249 tkr
Preliminar slutavrakning 2011 5184 tkr 0 tkr
SUMMA 258 367 tkr 257 877 tkr
Not 4 - Generella statsbidrag och utjamning Ar 2011 Ar 2010

Inkomstutjamning 57 240 tkr 57 106 tkr
Regleringsbidrag 7 297 tkr 1827 tkr
Fastighetsavgift 10 758 tkr 11 516 tkr
Kostnadsutjamning -13 704 tkr  -12 602 tkr
LSS utjamning -9305tkr  -10 163 tkr
SUMMA 52 286 tkr 47 684 tkr
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Not 5 - Finansiella intikter Ar 2011 Ar 2010
Rénta banktillgodohavanden 807 tkr 468 tkr
Rénta Forlagslan Kommuninvest 47 tkr 0 tkr
Koncernranta 768 tkr 0 tkr
Borgensavgift LEBO 493 tkr 0 tkr
Rénta revers LEBO 693 tkr 840 tkr
Ovriga finansiella intakter 112 tkr 55 tkr
SUMMA 2 920 tkr 1363 tkr
Férdndringen mellan dren dr 6kade réinteintdkter som beror pd bruttoredovisning av koncernkonto och

inférande av borgensavgift

Not 6 - Finansiella kostnader Ar 2011 Ar 2010
Rénta pensionsférmaner -288 tkr -184 tkr
Koncernranta -856 tkr -223 tkr
Ovriga finansiella kostnader -3 tkr -3 tkr
SUMMA -1 147 tkr -410 tkr
Férdndringen mellan dren dr 6kade rintekostnad som beror pd bruttoredovisning av koncernkonto

Not 7 - Arets resultat Ar 2011 Ar 2010
Arets resultat 5943 tkr 11415 tkr
Reavinster fastighetsforsaljning 0 tkr 0 tkr
Taxefinansierad verksamhet 455 tkr 643 tkr
JUSTERAT RESULTAT 6 398 tkr 12 058 tkr
BALANSRAKNING

Kommun Koncern Kommun Koncern
Not  Ar2011 Ar2011 Ar 2010 Ar 2010

TILLGANGAR 218 050 tkr 458 093 tkr 217 003 tkr 411 197 tkr
Anlaggningstillgangar 144 656 tkr 375672 tkr 143 726 tkr 367 635 tkr

Mark och byggnader 1 51906 tkr 357 840 tkr 50593 tkr 335 653 tkr
Maskiner och inventarier 2 7 776 tkr 11 458 tkr 7 256 tkr 28 405 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 3 84 974 tkr 6 374 tkr 85 877 tkr 3577 tkr
Omséttningstillgangar 73 394 tkr 82 421 tkr 73 277 tkr 43 562 tkr

Forrad 4 6 083 tkr 6 226 tkr 2511 tkr 2 670 tkr
Fordringar 5 20 835 tkr 24 061 tkr 19 729 tkr 30 293 tkr

Kassa och bank 6 46 476 tkr 52 134 tkr 51 037 tkr 10 599 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 218 050 tkr 458 093 tkr 217 003 tkr 411 197 tkr

Eget kapital 7 163479 tkr 167 449 tkr 157 536 tkr 160 162 tkr

ddrav drets resultat 5943 tkr 7571 tkr 11415 tkr 12 132 tkr
Avsattningar 12 800 tkr 13 432 tkr 6 551 tkr 6 804 tkr
Pensionsavsattning 8 9 587 tkr 10 219 tkr 6 551 tkr 6 804 tkr
Citybanan 3 213 tkr 3213 tkr

Skulder 41771 tkr 277 212 tkr 52916 tkr 244 231 tkr
Kortfristiga skulder 9 41 771 tkr 55 712 tkr 52 916 tkr 67 415 tkr
Langfristiga skulder Otkr 221500 tkr 176 816 tkr
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ANSVARSFORBINDELSER 365 097 tkr 365097 tkr 285434 tkr 285 434 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avsattningar inkl sarsk. [dneskatt 142385 tkr 142 385tkr 133 058 tkr 133 058 tkr
Borgensforbindelser 10 221688 tkr 221688 tkr 151732tkr 151 732 tkr
Garantiférbindelse leasing 11 1024 tkr 1024 tkr 644 tkr 644 tkr

Det som inte ingdr i “Garantiférbindelse leasing” dr lokalhyra for kommunens verksamheter. Fér 2011 uppgick hyreskostna-
den till ca 33 mkr férdelade pd 50 budgeterade verksamheter. Hyreskontrakten I6per Iéngre én fem Gr och hyresvdrden dr till
storsta delen Lekebergs Kommunfastigheter AB .

Not 1 - Mark och byggnader Not Ar2011 Ar 2010
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 859 tkr 9 810 tkr
Ackumulerad avskrivning -49 tkr

Arets investeringar 1400 tkr

Avskrivningar -88 tkr

Utgaende bokfért virde 11 122 tkr 9 810 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 24 088 tkr 17 362 tkr
Ackumulerad avskrivning -6 865 tkr

Arets investeringar 960 tkr 749 tkr
Avskrivningar -732 tkr -721 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -167 tkr
Utgaende bokfért virde 17 451 tkr 17 223 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 37 516 tkr 23 863 tkr
Ackumulerad avskrivning -15 299 tkr

Arets investeringar 2 530 tkr 5 tkr
Avskrivningar -1 538 tkr -1 541 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar -1 219 tkr -110 tkr
Utgaende bokfort varde 21990 tkr 22 217 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 1343 tkr 1396 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar -53 tkr
Utgaende bokfort varde 1343 tkr 1343 tkr
SUMMA 51 906 tkr 50 593 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2010
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 3932 tkr 208 tkr
Ackumulerad avskrivning -3 451 tkr

Arets investeringar 275 tkr 323 tkr
Avskrivningar -120 tkr -50 tkr
Utgaende bokfort varde 636 tkr 481 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 12 969 tkr 5060 tkr
Ackumulerad avskrivning -7 352 tkr

Arets investeringar 1441 tkr 1967 tkr
Avskrivningar -1 577 tkr -1410 tkr
Utgaende bokfort varde 5481 tkr 5617 tkr

Bilar och transportmedel
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Not 2 - Maskiner och inventarier Not  Ar2011 Ar 2010
Ackumulerad investeringsutgift 684 tkr 424 tkr
Ackumulerad avskrivning -560 tkr

Arets investeringar 571 tkr

Avskrivningar -80 tkr -300 tkr
Utgaende bokfort varde 615 tkr 124 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 2 650 tkr 1130 tkr
Ackumulerad avskrivning -1 616 tkr

Arets investeringar 516 tkr 450 tkr
Avskrivningar -506 tkr -546 tkr
Utgaende bokfort varde 1044 tkr 1034 tkr
SUMMA 7 776 tkr 7 256 tkr
Not 3 - Finansiella anldggningstillgangar Ar 2011

Aktier 2 305 tkr 2 305 tkr
Lanstrafiken AB 205 tkr 205 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring 2 000 tkr 2 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Andelar 289 tkr 285 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Férening 12 287 tkr 283 tkr
Lansmusiken 2 tkr 2 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Utlamnade anslagstickta lan 82 371 tkr 83 278 tkr
Privatpersoner 38 tkr 38 tkr
Vrethammaren 1224 tkr 0 tkr
Knista - Sanna 1569 tkr 0 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1000 tkr 1000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 78 540 tkr 82 240 tkr
SUMMA 84 974 tkr 85 877 tkr
Minnesbdcker 0 tkr 0 tkr
Exploateringsmark 6 083 tkr 2 511 tkr
SUMMA 6 083 tkr 2 511 tkr
Kundfordringar 3667 tkr 3788 tkr
Interimsfordringar 12 893 tkr 14 366 tkr
Kortfristig LEKO 1850 tkr 0 tkr
Omstéllningsfond 247 tkr 0 tkr
Momsfordran 2178 tkr 1575 tkr
SUMMA 20 835 tkr 19 729 tkr
Bank 46 415 tkr 50 980 tkr
Handkassor 61 tkr 57 tkr
SUMMA 46 476 tkr 51 037 tkr
Not 7 - Eget kapital Not Ar2011 Ar 2010
Ingdende eget kapital 157536 tkr 146 121 tkr
Arets resultat 5943 tkr 11415 tkr
SUMMA 163 479 tkr 157 536 tkr
Varav resultatreglerings fond — avfallsverksamhet -455 tkr -643 tkr
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Not 8 - Avsattningar for pensioner Ar 2010
Garantipension

Ingdende avsattningar for garantipension 44 tkr 214 tkr
Pensionsutbetalningar -45 tkr -360 tkr
Nyintjanad pension 0 tkr 190 tkr
Rante- och basbeloppsupprakning 1 tkr 2 tkr
Forandring av I6neskatt 0 tkr 11 tkr
Ovrig post 0 tkr -2 tkr
Utgdende avsattningar garantipension 0 tkr 55 tkr
Pension

Ingdende avsattningar for pension 5228 tkr 4 853 tkr
Pensionsutbetalningar -167 tkr -118 tkr
Nyintjanad pension 1039 tkr 393 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 231 tkr 107 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 678 tkr 0 tkr
Nya efterlevande pensioner 749 tkr 0 tkr
Forandring av loneskatt 1872 tkr 1268 tkr
Ovrig post -43 tkr -7 tkr
Utgaende avsattningar pension 9 587 tkr 6 496 tkr
SUMMA 9 587 tkr 6 551 tkr
Aktualiseringsgraden 90,0% 89,0%
Not 9 - Kortfristiga skulder Not Ar2011 Ar 2010
Leverantdrsskulder 7 311 tkr 8 349 tkr
Preliminar skatt anstallda 2 814 tkr 2 701 tkr
Arbetsgivaravgifter 3428 tkr 3328 tkr
Semesterloneskuld 12 677 tkr 12 140 tkr
Interimsskulder 7 039 tkr 15 514 tkr
Momsskulder 197 tkr 558 tkr
Individuell del pensioner 6 775 tkr 6 309 tkr
Citybanan 0 tkr 2 600 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 1522 tkr 14009 tkr
Ovriga skulder 8 tkr 8 tkr
SUMMA 41 771 tkr 52 916 tkr
Not 10 - Borgensférbindelser Not Ar2011 Ar 2010
LekebergsBostader AB 13 124 500 tkr 151 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 13 97 000 tkr

Egna hem 188 tkr 232 tkr
SUMMA 221 688 tkr 151 732 tkr
Not 11 - Leasing Not  Ar2011 Ar 2010
Bilar 1024 tkr 644 tkr
SUMMA 1024 tkr 644 tkr

Leasingavgifter som férfaller inom 5 ér

Not 12) Lekebergs kommun har i maj 1995 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pé de medel som respektive medlemskommun lagnat av Kommu-
ninvest i Sverige AB, del i férhdllande till storleken pG medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt ovan némnda borgens férpliktelse, kan
noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelse till 224 781 mkr och totala tillgéngar till
223 343mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 276 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 275 mkr. Lekebergs kommun hade vid drsskiftet 2010/2011 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,10 procent.

Not 13) Borgensdtagande dr ett underavtal begrdnsat till den Idneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest i Sverige
AB. Vid drsskiftet 2011 uppgick detta IGnebelopp for LekebergsBostdder AB till 124,5 tkr och 97 tkr till Lekebergs kommunfas-
tigheter AB.

KASSAFLUDESANALYS

Kommun Koncern Kommun Koncern
Not  Ar2011 Ar 2011 Ar 2010 Ar 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 5943 tkr 8300 tkr 11 415 tkr 12 402 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 6 248 tkr 5235 tkr 255 tkr -14 tkr
Avskrivningar 4553 tkr 13619tkr 4569 tkr 12433 tkr
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 16 744 tkr 27 154 tkr 16 239 tkr 24 821 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 105 tkr 3204 tkr -7682tkr -18 197 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 2 -3 572 tkr -3 556 tkr 892 tkr 826 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -11 145 tkr -8 295 tkr -3 830 tkr -3 644 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 922 tkr 18 507 tkr 5619 tkr 3 806 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -8470tkr -20943 tkr -3374tkr -45317 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 2 084 tkr 2 084 tkr 209 tkr 209 tkr
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4 tkr -4 tkr -1 068 tkr -1 068 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5 468 tkr -356 tkr 1386 tkr -42 370 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(+) /minskning(-) av langfristiga skulder 40 985 tkr 14 110 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 907 tkr 907 tkr 1850 tkr 1850 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -4561tkr 41536tkr 3236tkr -26 410 tkr
ARETS KASSAFLODE -4561tkr 41536tkr 3236tkr -26 410 tkr
Likvida medel vid arets borjan 51037 tkr 10598 tkr 47801tkr 37 008 tkr
Likvida medel vid arets slut 46476 tkr 52134 tkr 51037 tkr 10598 tkr
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN — AWSER KOMMUNEN

Not 1 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Ar2011 Ar2010

Forandring avsattning pension inkl. sarskild |6neskatt 3036tkr 255 tkr

Citybanan 3212 tkr

SUMMA 6248 tkr 255 tkr

Noten avser endast kommunen

Not 2 - Forrad Ar2011  Ar2010
Okning(-) /minskning(+) av minnesbdcker 28 tkr
Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark -3572tkr 864 tkr
SUMMA -3572tkr 892 tkr

Noten avser endast kommunen

Not 3 - Forsiljning av materiella anldggningar Ar2011  Ar2010
Mark

Fastighet 2084 tkr 209 tkr
SUMMA 2084 tkr 209 tkr

Noten avser endast kommunen
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i LLLLC L UL CT  Verksamhet — Maéluppfyllelse - Framtid
RESULTATRAKNING Not Ar2011 avvikelse Ar2010 [EEVNIRESSEINIVHIS producerar och distribu-
Externa intdkter 1 6986 tkr -157tkr 6992 tkr . ..

PT———— 5 sor1tkr 291tkr as1tkr €rar dricksvatten samt omhandertar och
Verksamhetens intakter 7577tk 134tkr 7473 tkr TENAT Spillvatten' vidare omhéndertas
Externa kostnader 3 5062tkr -199tkr 5023tkr OCksd dagvatten. Dessutom ingar i VA verk-
Interna kostnader 4 -693 tkr * -610tkr . samheten att projektera, upphandla, ny-
Verksamhetens kostnader -5 755 tkr -199 tkr -5633 tkr byggnad Och re|nvester|ng i VA anlaggr“ng_
Avskrivningar 5 -1 505 tkr * -1541 tkr ar.

VERKSAMHETENS NETTO 317tkr  -65tkr 299 tkr

Finansiella intakter 6 12 thr 12 tkr atkr Vattenverk och avloppsreningsverk finns i
Finansiella kostnader 7 855 tkr * -893tkr  Fjugesta. Vattenverket levererar vatten
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 526tkr  -53tkr  -590tkr medan avloppsverket renar spillvatten fran
. hushallen i Fjugesta. Till Lanna, Hidingebro
ARETS RESULTAT 526tkr  -53tkr  -590 tkr

*)Relevanta vdrden saknas

Arets resultat

Resultatet for 2011 uppgar till minus 526 tkr och det
ar 53 tkr dyrare an budgeterat. Det negativa resulta-
tet beror pa att kommunen drabbats av en storre
vattenldcka i borjan av aret. Resultatet ar dock myck-
et battre an vad som tidigare prognostiserats och
detta beror pa att de budgeterade investeringarna
inte ianspraktagits fullt ut och darmed blir kapital-
kostnaderna for aret lagre.

Arets negativa resultat om 526 tkr pafors inte VA-
kollektivets rakenskaper detta ar, eftersom VA-
verksamheten inte redovisar nagot eget kapital. Verk-
samheten har inget eget kapital pa grund av att
kommunen har skattefinansierat del av verksamheten
tidigare ar och saledes har inget positiv resultat redo-
visats. Resultatet skattefinansieras av kommunen,
vilket motsvarar en prisdkning pa 3:10 kronor per m’
(debiterad vattenmangd).

VA Utfall
Not Ar2011

VA Utfall
BALANSRAKNING Ar2010

TILLGANGAR

22898 tkr 22162 tkr

Anlaggningstillgangar
Anlaggningar, mark och byggnader

Maskiner och inventarier 2 313 tkr 0 tkr
Omsittningstillgangar 999 tkr 383 tkr
Kassa och bank 3 999 tkr 383 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

21899 tkr 21779 tkr
21586 tkr 21779 tkr

22898 tkr 22162 tkr

Eget kapital 0 tkr 0 tkr
ddrav drets resultat -526 tkr ~ -590 tkr
Skulder 22898 tkr 22 162 tkr
Langfristiga skulder 14838 tkr 17 225 tkr
Kortfristiga skulder 5 8060 tkr 4937 tkr

och Skdrmartorp distribueras vatten fran
Orebro och spillvatten leds &ter till Orebro.
Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxa kommun
som dven tar emot spillvattnet fran Mullhyttan till
avloppsreningsverket i Hasselfors.

NYCKELTAL Ar2011  Ar2010
Producerad vattenmingd (tusen m’®) 268 296
Debiterad vattenmingd (tusen m’) 170 162
Antal vattenlackor 6 7
Antal avloppsstopp 9 13
Vattenledningsnatets langd (km) 55 53
Antal VA-abonnenter 1065 1047

Driftsverksamheten av VA-verken skots genom avtal
av Orebro tekniska férvaltning medan drift och un-
derhall av kvarstaende anldggningar i Mullhyttan,
sasom hogreservoaren och pumpstationen for spill-
vatten, skots av Laxa Vatten. Drift och underhall av
ledningsnatet skots av Lekebergs kommuns egen
personal.

Ovriga kommuninnevanare har sitt vatten och aviopp
genom enskilda anlaggningar.

Kommunen skall inom tatbebyggda omraden som

Lanna-, Fjugesta och Mullhytte omradet erbjuda en

val fungerande vatten-, dagvatten- och spillvatten-

verksamhet. Detta innebar:

e FOr sdkerstdllande av ravattenkvalitén i Svartdn
skapas ett vattenskyddsomrade Iéings Svartdn
fran vdstra dnden av Toften till rGvattenintaget i
Gropen.

e Attt kommunen har upprdttat ett VA-

verksamhetsomrdde i Dormen - Bédckatorpsom-

radet i Mullhyttan.

VA-ledningsndtet ska byggas ut i exploaterings-

omrdden ddr nyetablering av boende sker och

ndtet ska kontinuerligt underhdllas enligt upprdat-
tad plan.
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e Avloppsreningsverket och vattenverket ska un-
derhdllas sa att rening och leverans av vatten

sker med adekvat teknik.

For ndrvarande finns ingen reservvattentdkt till
vattenforsoérjningen i Fjugesta. Det gor att skapande
av vattenskyddsomradde dir av yttersta vikt och ett
led i att bibehdlla och eventuellt férbdttra vatten-
kvalitén i Svartdn nu och i framtiden. I ett vatten-
skyddsomrdde finns det restriktioner pd vad man far
g6ra inom skyddszonerna primdr (ndrmast dn), se-
kundédir och tertidr, ju ndrmare Gn ju starkare re-
striktioner. Arbetet med framtagandet av underlag
har pdgétt under 2011 tillsammans med Orebro
kommun. Beslut i fragan bér fattas under 2012.

Uppfdljning: Ett nytt forslag har utarbetats. Hand-
lingar har kompletterats och reviderats pa ett antal
punkter.

Framtid: Forslaget revideras utifran nya direktiv,
darefter fardigstalls handlingarna och ett nytt samrad
halls med Lansstyrelsen.

Malet var att erbjuda VA i omrddet Dormen- Béicka-
torp under 2009. Med tanke pG kommunens reduce-
ringsbehov i ekonomin har effektuerandet skjutits
fram till 2012.

Uppfoljning: De ekonomiska forutsattningarna till att
anlagga kommunalt vatten och avlopp i Dormen —
Backatorp har forbattrats och har budgeterats infor
2012.

Framtid: Arbetet berdknas starta under varen 2012.

En vattenférsérjningsplan pabérjades under 2010.
Uppdraget utékades 2011 att gdlla forutsdttningar-
na fér att inbegripa vatten- och avloppsférsérjning-
en till Fjugesta i vattenférsorjningsplanen. Planen
ger underlag fér framtida beslut.

Uppfoljning: Planen &r paboérjad men inte fardigstalld.
En utredning avseende vatten och avloppsforsorj-
ningen till Lanna/Hidinge och Fjugesta bestalldes
under hosten 2011.

Framtid: Planen ar ett viktigt planeringsverktyg for
kommunens framtida vattenforsérjning och presente-
ras under varen 2012. Behovet av framtida investe-
ringar bor sakerstéallas inom VA-omradet.

Kommunen deltar i en forstudie avseende mdjlig-
heten att ta vatten fran Viittern. Projektet dr initie-
rat av Lénsstyrelsen.
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Uppfoljning: Under varen har Lansstyrelsen hjalpt
intresserade kommuner i lanet att upphandla nasta
steg i forstudien, detta innebar att respektive kom-
muns mojligheter att ansluta sig till vatten fran Vat-
tern studeras.

Framtid: Om forutsattningarna visar sig vara goda och
beslut fattas att bygga en ledning genom delar av
ldnet for en gemensam vattenforsorjning sa innebar
det en stor investering, men ocksa ett sdkerstallande
av var dricksvattenforsorjning. Tidplanen ar idag svar
att bedéma.

En plan uppridittas for restaurering av vatten- och
avloppsledningsnditet i hela kommunen med speciell
hédnsyn till expanderande omrdaden.

Uppfdljning: Underhallsplan finns fér ledningsnatet.
En samordnad underhallsplan ar upprattad och en
stor satsning har paborjats under hosten 2011 avse-
ende VA-sanering.

Framtid: Medel avsatts arligen till reinvestering i va-
natet. Fragor om lokalt omhandertagande av dagvat-
ten och ut6ékning av VA-verksamhetsomraden bor
utredas.

Avloppsreningsverket i Fjugesta effektiviseras enligt
plan.

Uppféljning: Luftningsbassdangen kommer att forses
med ny teknik som bl.a. medfér avsevart minskade
elkostnader.

Framtid: Vart slam innehaller for héga halter koppar,
vilket gor att vi har problem med kvittblivningen.
Orsaken till de hoga kopparhalterna kommer att ut-
redas under 2012.

Maéjligheten att ansluta Orebros vatten i Lanna och
Laxds vatten i Mullhyttan till ledningsnditet i Fju-
gesta som “reservvatten” utreddes med bérjan
2010.

Uppféljning: Vattenforsorjningsplanen kommer att ge
oss vagledning for fortsatt utredning av fragan. Under
hosten 2011 bestalldes en utredning avseende 6kad
VA-kapacitet som mojliggor framtida VA-forsorjning
till Lanna/Hidinge och Fjugesta.

Avveckla vattenskyddsomrdde i Mullhyttan.
Uppfdljning: Detta ar inte klart, matningar pagar.

Framtid: Handlingar tas fram och bedéms av Lanssty-
relsen under 2012.
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For att pad ett bra sdtt ta hand om dagvattnet och Uppfdljning: Vatmarksomradet ar under utbyggnad
det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska forutséitt- med hjalp av statliga medel i form av 50 procent bi-
ningarna fér att anldgga ett vatmarksomrdde utre- drag. "Vattenpark Lillan” har till syfte att minska
das. kvave och fosforbelastningen till recipient.

NOTER TILL RESULTATRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Not 1 - Externa intikter Ar2011  Ar2010
Konsumtionsavgifter 6 106 tkr 6123 tkr
Anslutningsavgifter 880 tkr 869 tkr
SUMMA 6986 tkr 6992 tkr
Not 2 - Interna intdkter (Inom kommunens rikenskap) Ar2011 Ar 2010
VA-avgifter 291 tkr 281 tkr
Slammottagning 300 tkr 200 tkr
SUMMA 591 tkr 481 tkr
Not 3 - Externa kostnader Ar2011 Ar 2010
Anlaggningsmaterial -309 tkr -231 tkr
Tjanster -4 531 tkr -4 546 tkr
Ovrigt -222 tkr -246 tkr
SUMMA -5062 tkr -5 023 tkr
Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens rikenskap) Ar2011 Ar 2010
Fordelade kostnader fran tekniska avdelningen - Personalkostnad -642 tkr -560 tkr
Fordelade kostnader fran tekniska avdelningen - Stddkostnad -18 tkr -18 tkr
Férdelade kostnader fran tekniska avdelningen - Ovriga kostnader -33 tkr -32 tkr
SUMMA -693 tkr -610 tkr
Not 5 - Avskrivningar Ar 2011 Ar 2010
Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. Berdknat pa anskaffningsvardet. -1505 tkr -1 541 tkr
SUMMA -1505tkr -1 541 tkr
Not 6 - Finansiella intakter Ar2011 Ar 2010
Ranta pa bankmedel 12 tkr 4 tkr
SUMMA 12 tkr 4 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar2011 Ar 2010
Ranta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internranta -855 tkr -893 tkr
SUMMA -855 tkr -893 tkr
NOTER TILL BALANSRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Not 1 - Anldggningar, mark och byggnader Ar2011 Ar 2010

Bokfért varde 1 januari 21779 tkr 20733 tkr

Overférda fonderingar fran kommunen 0 tkr 2 659 tkr

Arets anskaffningar 1312 tkr 5 tkr

Avskrivningar -1505 tkr -1 618 tkr

SUMMA 21586 tkr 21 779 tkr

Not 2 - Maskiner och inventarier Ar2011 Ar 2010

Bokfért varde 1 januari

Arets anskaffningar 313 tkr

Avskrivningar

SUMMA 313 tkr 0 tkr

Not 3 - Kassa och bank Ar 2011 Ar 2010

Bankmedel 999 tkr 383 tkr

SUMMA 999 tkr 383 tkr

Not 4 - Langfristiga skulder Ar 2011 Ar 2010

Lan for finansiering av materiella anlaggningstillgangar 14 838 tkr 17 225 tkr

SUMMA 14 838 tkr 17 225 tkr

Not 5 - Kortfristiga skulder Ar 2011 Ar 2010

Leverantorsskulder 1802 tkr 806 tkr

Avrakning gentemot kommunen 6 258 tkr 4131 tkr

SUMMA 8 060 tkr 4937 tkr
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Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunens
anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolide-
ringen har proportionell metod anvants vilket innebar
att tillgangar, skulder, intdkter och kostnader tagits
upp till 100 procent. Detta motsvarar kommunens
dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av koncer-
ninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-
avgifter. Vid upprattandet av den sammanstallda
redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts
for olikheter i avskrivningsprinciper.

| 2011 ars bokféring och bokslut har den kommunala
redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt
tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska
resultat och finansiella stéllning skall redovisas i en
resultatrakning, balansrakning samt kassaflédesana-
lys. For att beskriva kommunens interna redovisning
anvands en drift- och investeringsredovisning. Dessu-
tom skall kommunen upprétta en sammanstalld re-
dovisning. Denna utgors av resultat- och balansrak-
ning samt kassaflédesanalys for kommunen och de
kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflo-
desanalys har i forekommande fall justerats for fore-
gaende ar med den tillampning som géller fér raken-
skapsaret.

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och
avlopp samt renhallningsverksamheten. De bada ar
taxefinansierade. Nar det géller renhallningskollekti-
vet redovisas det i en s.k. resultatregleringsfond i det
egna kapitalet for kommunen. Nar det géller vatten-
och avloppskollektivet, sa redovisas det arliga resulta-
tet separat i enlighet med “Lagen om allménna vat-
tentjanster SFS 2006:412”. Detta innebar att verk-
samheten sarredovisas bade nar det galler det egna
kapitalet men ocksa upprattande av resultat- och
balansrakningar. Allt for att en bedémning ska kunna
ske om eventuellt 6veruttag. Anslutningsavgifterna
redovisas i sin helhet som ett driftsbidrag och inte
som investeringsbidrag. Detta eftersom kommunens
fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar till ett
vasentligt belopp. Inga kommungemensamma kost-
nader har fordelats, dvs. vatten- och avloppskollekti-
vet har inte betalt for exempelvis dvergripande admi-
nistration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges
Kommuner och Landstings prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men
hanforliga till réakenskapsaret har i huvudsak skuld-
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bokforts och belastat verksamhetsarets redovisning.
Nar det galler VA-verksamheten, sa samfaktureras VA
och avfall och varje manad 6verfors den aktuella
fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Regle-
ring gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men
som avser rakenskapsaret har fordringsbokférts och
tillgodoraknats arets redovisning. Har fordringarna
inkommit under rakenskapsaret men ar hanforliga till
2011 &r dessa skuldbokférda och har inte paverkat
arets resultat. Kundfordringar som ar aldre an ett ar
betraktas som osakra och har avskrivits i redovisning-
en. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas
2012 men avser 2011 har skuldbokforts. Arbetsgivar-
avgifterna har paverkat 2011 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid
har redovisats som kortfristig skuld. Férandringen
mellan 2010 och 2011 har redovisats som kost-
nad/minskad kostnad i driftredovisningen for respek-
tive namnd.

Anldggningstillgagngar och inventarier ar upptagna
till anskaffningsvardet minskat med eventuella inve-
steringsbidrag och avskrivningar. Med anldaggningstill-
gang och inventarier avses objekt med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar och med en total utgift pa ett
basbelopp (2011: 42 800 kronor) exklusive mervar-
desskatt.

Férrdd har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendmningen pa
avskrivningar och intern ranta. Internrantan beraknas
pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrantan har
2011 uppgatt till fyra procent. Avskrivningarna berak-
nas pa tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivning-
ar har beraknats enligt nominell metod. Avskrivning-
en paborjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Amorteringar for upptagna och utlamnade lan for
2012 har redovisats som kortfristig skuld respektive
fordran i 2011 ars redovisning.

Pensionsférmaner intjanade 2011 (avseende inkoms-
ter upp till 7,5 basbelopp) kommer att betalas ut till
de anstallda under 2012. Dessa redovisas darfér som
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en kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster
over 7,5 basbelopp redovisas som avsattning. Pens-
ioner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse med undantag for garantipensioner som
redovisas om avsattning. Ansvarsférbindelsen inklu-
derar I6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redo-
visas manaden efter utbetalning (perioden december
2010 — november 2011). Vilket avviker mot god redo-
visningssed.

Leasing avviker fran Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation, att hyresavtal skall redovisas.

Citybanan avser Lekebergs kommuns atagande om
medfinansiering som idagslaget ar pa 3,2 mkr. Upp-
rakningen sker med en indexkorg utifran SCB entre-
prenadindex E84. Enligt utbetalningsplanen kommer
utbetalningen att ske under aren 2013-2017 om City-
banan 6ppnas for trafik 2017.

Anlaggningstillgangar - Fast och 16s egendom som &r
avsedd for stadigvarande innehav. Fastigheter, for-
don, maskiner ar exempel pa materiella anlaggnings-
tillgangar, medan aktier och andelar &r finansiella
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig varde nedsattning
av anlaggningstillgang.

Avsdttningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sdkra
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
skall infrias.

Balansrakning - Redovisar 6versiktlig sammanstall-
ning av tillgangar och eget kapital samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgangar och skulder, d v s hur mycket av tillgangar-
na som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader i resultatrdkningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redo-
visningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital
(bundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersittning mellan finans-
forvaltningen och ndmnderna. Avser ersattning for
det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad
bestar av avskrivning och intern ranta.
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Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som
forfaller till betalning inom ett ar.

Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av
hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m
m har bidragit till rérelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap
som finns pa kort sikt. Likvida medel bestar av kon-
tanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga lan - Skulder som forfaller till betalning
om ett ar eller senare.

Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal - Méter forhallandet mellan tva storheter,
exempelvis andelen eget kapital i procent av de totala
tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad. Dessa tillgangar kan
pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter
till den period da resurserna tillkommer eller forbru-
kas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstalining av
arets driftverksamhet och hur den paverkat eget
kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hund-
ralapp som skall erlaggas i kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedbor-
garnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egenfinansiering av till-
gangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget
kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag,
bidrag till fraimmande inrattningar mm.
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