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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDE HAR
ORDET

Lekebergs kommun vill vara en kommun med hel-
hetssyn, hallbar utveckling och tillvaxt, detta enligt
den nya utvecklingsplanen som antogs i kommun-
fullmaktige under varen 2012 och som géller fran
2013. Utifran utvecklingsplanen har nu styrelser och
namnder arbetat fram méatbara mal som finns med i
budgeten f6r 2013. Arbetet med att koppla dessa mal
till budgeten har pabarjats. | och med detta gar
kommunen mot att bli mer malstyrd, ett arbete som
ska tydliggora att resurserna anvands pa basta satt.

Helhetssyn

En strdvan mot att se kommunen som en helhet &r en
standigt pagaende process. Malarbetet med den nya
utvecklingsplanen ar ett satt att strdva mot helhets-
syn. Ett annat satt ar att skapa motesplatser dar
kommuninvanare, foretagare, politiker och anstéllda
far mojlighet att motas i olika konstellationer. | arbe-
tet med att ta fram en ny 6versiktsplan, som pabor-
jats under sommaren 2012, har mojlighet skapats for
invanare och foretagare att pa ett tidigt stadium vara
med i processen och skicka in sina asikter om hur
kommunen ska utvecklas. De inkomna synpunkterna
paverkar det forsta forslaget till dversiktsplan och
under 2013 kommer denna process att fortsatta med
flera olika 6ppna moten. Ett annat exempel pa mo-
tesplatser 2012 ar de foretagsfrukostar som har varit
ett forum for diskussion, erfarenhetsutbyte, utveck-
ling och kontaktknytande. Aven dessa kommer att
fortsatta under 2013.

Framtidstro

For fortsatt utveckling och for att skapa framtidstro
behover Lekebergs kommun vara attraktiv for dem
som bor har och for dem som soker sig hit. | framtids-
tro ligger ocksa de stora och viktiga fragorna om hall-
bar utveckling. For att skapa denna framtidstro satsas
resurser inom olika omraden.

Inom Kultur och utbildningsomradet fortsatter sats-
ningen pa att 6ka maluppfyllelsen i skolan, bland
annat genom en extra satsning pa lararloner som
gjorts under aret. Att ansdka och bli antagna till Sve-
riges kommuner och landstings matematiksatsning ar
ocksa en prioritering i samma riktning. Redan nu syns
en positiv trend med 6kande betygsnivaer i arskurs 9.
Ett beslut ar fattat med satsning pa informationstek-
nik som ska ge alla larare och eleverna i ar 7-9 tillgang
till en egen dator/lasplatta samt att alla skolor och
forskolor far uppkoppling med tradlésa natverk. Be-
hovet av forskoleplatser har 6kat under aret vilket
initierat bl.a. ombyggnation av forskolan i Mullhyttan.

Inom Vard och omsorgsomradet har Lagen om valfri-
het utretts och foérordats. Detta for att 6ka valfriheten
med fokus pa hog kvalité och utifran individens be-
hov. Inférande av valfrihetssystem innebér ocksa en
stimulans av det lokala naringslivet. Férvaltningen har
infort tre vardighetsgarantier som innefattar; att
mottagandet och hanteringen av synpunkter och
klagomal ska aterkopplas inom en vecka, att en indi-
vid som bor inom sérskild boendeform ska fa minst
en enskild aktivitet utformad utifran den enskildes
onskemal tillsammans med utsedd kontaktper-
son/vecka samt att i férvdag meddela den enskilde om
tiden for hemvardsbesok andras mer an 15 minuter.
Bemanningen har ocksa nattetid forstarkts pa de-
mens boendet Oxelgarden for att sdkerstalla ett
tryggt och patientsakert omhdndertagande utifran de
boendes individuella behov alla delar av dygnet.

Den satsning pa vagar och ledningsnat som startade
redan 2011 i Fjugesta ar nu i slutfasen med belagg-
ningsarbeten som kommer att slutféras under varen
2013. En samordnad underhallsplan f6r vatten- och
avfallsnatet ligger nu till grund fér kommande priori-
teringar.

Bade ett forslag pa utbyggnad av vattenforsorjningen
for Fjugesta och Hidinge - Lannaomradet och en inf-
rastrukturutredning fér Hidinge - Lannaomradet har
under aret tagits fram. Dessa kommer att ligga till
grund infor kommande satsningar for att fortsatta att
fa bra vatten i hela kommunen samt att fa en trygg
och bra trafiksituation i Lannaomradet.

Utbyggnaden av bredband/fiber fortsatter tillsam-
mans med Ldnsstyrelsen. Under aret har Ribbohyttan
och Brohyttan fatt tillgang till fiberanslutning. P4 gang
ar Hackvad, Kracklinge, Tangerasa, Nalavi och omra-
det runt Leken.

Pendlarparkeringar finns nu i Fjugesta, Lekhyttan och
Lanna och forstudien av motorvagshallplatsen pa E18
mellan Lanna och Vintrosa berédknas vara klar i bérjan
pa 2013 och enligt Trafikverket kommer byggnatio-
nen paborjas under hosten 2013 om alla ar 6verens
om placeringen av hallplatsen.

En ny avfallsplan har stélls ut under december 2012 -
januari 2013 dar mal med minskad miljépaverkan och
okad utsortering finns med. Vattenparken i Fjugesta,
d.v.s. anldggningen av vattendammarna, har vid prov-
tagningar visat sig resultera i minskad kvave- och
fosforbelastning pa Lillan men har adven blivit ett re-
kreationsomrade med gangstigar och grillplast.
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Samarbete

Samarbete for att 6ka kompetensen och minska sar-
barheten sker inom flera olika omraden t.ex. miljo,
bygg, I6ner och taxor. Samverkansférdelarna blir
tydliga i och med att intresset fran andra kommuner
for att delta i redan upparbetat samverkan under aret
har 6kat. Folkhalsoarbetets gemensamma administra-
tion for hela Sydnarke har under aret fatt sitt sate har
i Lekeberg. Ett nytt projekt har ocksa startat avseende
avfallssamverkan i Sydnarke med sikte pa att bilda ett
gemensamt kommunalférbund. Vinna - projektet,
som dr samarbetet mellan Lekebergs- och Orebro
kommun i Vintrosa - Lanna omradet, har resulterat i
en antagen fordjupad 6versiktsplan som anvands for
fortsatt utveckling av omradena.

Ett stort tack till alla anstdllda och fértroendevalda
fér det arbete och engagemang som ldggs ner inom
kommunens olika verksamheter.

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2012
Ordférande
Charlotta Englund, C

1:e vice ordférande
Hakan S6derman, M

2:e vice ordférande
Jette Bergstrom, S

Ledamoéter Ersdttare

Alliansen i Lekeberg vill fortsatta att leda och utveckla
Lekeberg i en positiv riktning.

% P
Charlotta Englund
Kommunstyrelsens ordférande

Henrik Hult, C

Peter Sahlqvist, C

Jonas Hansen, KD

Britt Ahsling, M

Pernilla Marberg, M (tom februari)
John Haggl6f, M (from februari)
Ewonne Granberg, S

Michael Larsson, S

Urban Larsson, S

Anette Andersson, S

Kerstin Leijonborg, FL

Britt Andersson, C

Ann-Charlotte Kimpe Larsson, Fp
Pelle Widlund, M (from februari)
Britt Ek, S (tom juni)

Gunilla Pihlblad, S (from juni)
Margareta Carlsson, V
Marianne Ring, MP
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LEKEBERGS KOMMUNS ORGANISATIONSOVERSIKT

REVISION .
KOMMUNFU LL.I.VIAKTIGE VALNAMND
FULLMAKTIGE 35 LEDAMOTER
BEREDNING
KOMMUNSTYRELSEN
I |
NAMND
]
[ ]
KULTUR- OCH LEKEBERGS KOMMUNALA

VARD- OCH OMSORGSNAMND HOLDING AB

BILDNINGSNAMND 100 %

" LEKEBERGS
LEKEBERGEOBOOSTADER AB KOMMUNFASTIGHETER AB
° 100 %

LEKEBERGS KOMMUNS ANDEL | ANDRA BOLAG, KOMMUNALFORBUND

Kommuninvest I:orenade . s
K iska férenin Smﬂakc}m.muners Nerikes Brandkar
€ onorglio % g Forsakring AB 3,00%
! 4,35%

GEMENSAMMA NAMNDER

SYDNARKES BYGGNADSNAMND SYDNARKES MILIONAMND
Askersund-Laxa-Lekeberg Askersund-Laxa-Lekeberg
SYDNARKES LONENAMND TAXE- OCH AVGIFTSNAMND
Askersund-Kumla-Lekeberg Askersund-Hallsberg-Lekeberg

Mandatfordelning i kommunfullméktige:

Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10
Centerpartiet C 7
Moderata Samlingspartiet M 6
Kristdemokraterna KD 3
Framtidspartiet i Lekeberg FL 3
Miljopartiet de Grona MP 2
Sverigedemokraterna s 2
Folkpartiet Liberalerna FP 1
Vansterpartiet \Y 1
SUMMA 35
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ALLMAN OVERSIKT

Alliansstyre i minoritet

Lekebergs kommun styrs av alliansen i minoritet be-
staende av Centerpartiet, Moderata Samlingspartiet,
Kristdemokraterna samt Folkpartiet Liberalerna (17
mandat av 35 mandat). Posten som kommunstyrel-
sens ordférande tillika kommunalrad innehas av Cen-
terpartiet.

Naringsliv

| kommunen finns 1 127 registrerade och aktiva fore-
tag inklusive jordbruk, vilket ger kommunen en bra
position i lanet nar det galler antalet registrerade och
aktiva foretag per invanare. Ett trettiotal féretag har
mer &n tio anstéllda. Kommunen ar den storsta ar-
betsgivaren i kommunen.

Lekebergs kommun ar en landsbygdskommun dar
jordbruket har en stor betydelse. Manga lantbrukare
har specialiserat sig pa t.ex. svin- och kycklinguppfod-
ning eller potatisodling. Tjanstesektorn ar den nar-
ingsgren som sysselsatter flest manniskor i kommu-
nen.

Moten med enskilda foretagare och sammanslutning-
ar av foretradare for foretag sasom den nybildade
képmannafdreningen i Fjugesta har genomférts un-
der 2012.

Tillsammans med Lekebergs Sparbank, foretagarna
och kommunen delades ett pris till arets foretagare ut
2012, detta kommer att fortsatta under 2013. Kom-
munen, Lekebergs Sparbank och féretagarna har
ocksa arrangerat frukostmoten en gadng i manaden
under aret. Dessa har besokts av 30-tal foretagare per
gang och verksamheten kommer att fortsatta under
2013.

Arbetsmarknad

Tillgang till ratt kompetens ar och kommer under
overskadlig tid att vara en av de viktigaste tillvaxtfra-
gorna, saval for den enskilde som for arbetsmarkna-
den i stort. Utan arbetskraft med ratt kompetens
stannar tillvaxten av.

Utpendling till arbetsplatser utanféor kommunen,
framst till Orebro men ocksa till Kumla och Karlskoga,
sker i stor omfattning. Utpendlingen uppgar till 2 175
personer per dygn medan inpendlingen uppgar till
617 personer per dygn. Det ar 1 427 personer som
bor och arbetar i kommunen. All matning gors av SCB
och ligger ett ar efter i tiden, s3 ovan namnda pend-
lardata ar 2011 ars data.

Arbetslosheten i kommunen uppgick i december 2012
till 3,0 procent 6ppet arbetslésa (2011: 3,5 procent)
samt 2,5 procent (2011: 2,3 procent) sékande i pro-
gram med aktivitetsstdd, totalt 5,5 procent (2011: 5,9
procent).

| lanet uppgick arbetslésheten till 5,3 procent 6ppet
arbetslésa samt 5,0 procent sokande i program med
aktivitetsstod, totalt 10,3 procent. Arbetslosheten i

riket uppgick i december 2012 till 4,8 procent 6ppet
arbetslosa samt 4,1 procent sékande i program med
aktivitetsstod, totalt 8,9 procent.

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) i kommunen upp-
gick i december till 9,0 procent (2011: 7,6 procent)
Oppet arbetslosa samt 9,9 procent (2011: 13,3 pro-
cent) sokande i program med aktivitetsstod, totalt
18,9 procent (2011: 20,9 procent).

| lanet uppgick ungdomsarbetslésheten till 8,5 pro-
cent Oppet arbetsldsa och 12,7 procent sékande i
program med aktivitetsstod, totalt 21,2 procent. |
riket uppgick ungdomsarbetsldsheten till 7,1 procent
Oppet arbetslésa och 10,7 procent sokande i program
med aktivitetsstod, totalt 17,8 procent.

Ovanstdende data avseende arbetslésheten ér Ar-
betsférmedlingens (AF) siffror fér december 2012.
Midtningen avser antal arbetslésa i férhdllande till
registerbaserad arbetskrafft.

Befolkning

Kommunens befolkning uppgar per sista december
2012 till 7 298 personer. Fjugesta ar kommunens
storsta tatort med ca 2 000 invanare. Mullhyttan och
Lanna har drygt 500 invanare vardera. Drygt 4 000
personer bor utanfor tatorterna.

Befolkningen har 6kat med 75 personer jamfort med
sista december 2011. Storst 6kning (45) har skett i
aldersgruppen 25-44 ar och stérst minskning (-21) har
skett i aldersgruppen 45-64 ar.

Fodelsenettot (fodda minus déda) i kommunen upp-
gar mellan 2011 och 2012 till plus 18 personer. 76
personer féddes i kommunen och 58 personer avled
under aret.

Flyttningsnettot (inflyttade minus utflyttade) uppgar
till plus 59 personer. Flyttade till kommunen gjorde
417 personer medan 358 personer flyttade fran
kommunen.

Kommunens befolkning har fran 2002 till 2012 6kat
med 271 invanare (matdatum ar 31 december).
Kommunen ar den nionde storsta kommunen i lanet.
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Tabellerna visar pa befolkningsstrukturen i Lekeberg, Orebro 1an och riket per den 31 december 2012 och fér-

andringen gentemot forra aret.

Aldersgrupp  2011-12-31  2012-12-31
0-6 ar 704 inv. 707 inv.
7-17 ar 869 inv. 885 inv.
18-24 ar 549 inv. 543 inv.
25-44 ar 1672 inv. 1717 inv.
45-64 ar 1974 inv. 1953 inv.
65-79 ar 1100 inv. 1119inv.
80 ar-w 355 inv. 374 inv.
Summa 7 223 inv. 7 298 inv.

SVERIGES EKONOMI - OMVARLDSANALYS

(Informationen dr hdmtad fran Sveriges Kommuner och Landstings
MakroNytt daterad 2012-12-17)

Sverige bromsar

Fortsatt negativa signaler fran omvarlden gor att
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skruvar ner
beddmningen for svensk ekonomi. SKL raknar nu med
att BNP bara okar med 1,2 procent 2013, vilket ar
samma tillvaxt som for i ar. Den fortsatt svaga tillvax-
ten gor att arbetsmarknaden forsvagas. Under storre
delen av 2013 berdknas arbetslosheten uppga till 8,3
procent. Det ar ungefér 0,6 procentenheter hogre én
genomsnittet for i ar. Trots vikande sysselsattning
beraknas skatteunderlaget utvecklas fortsatt positivt
och vaxa med 1,2 procent 2013 i reala termer. En
starkt bidragande orsak ar att pensionsinkomsterna
oOkar relativt kraftigt.

Utvecklingen i Europa blir fortsatt svag

De negativa signalerna fran omvarlden kommer
framst fran var egen kontinent. Ljusningen i konjunk-
turen inom eurozonen drdjer och férvantningarna om
framtiden har under hosten forskjutits i negativ rikt-
ning. Detta trots att risken for en akut finanskris
minskat tack vare ataganden fran den europeiska
centralbanken och EU, vilket marks i lagre réantor for
de mest skuldtyngda landerna.

Det som framforallt tynger konjunkturen ar skuldsa-
neringen i Sydeuropa. Flera sydeuropeiska lander har
haft betydande fall i BNP under 2012 och avmatt-
ningen har spridit sig norrut till ekonomiskt starka
lander som Tyskland. Sammantaget har detta innebu-
rit att BNP for eurozonen som helhet har fallit tva
kvartal i rad och det mesta pekar mot att tillvdaxten
for helaret blir negativ motsvarande cirka en halv
procent. Att doma av nedpressade konjunkturbaro-
metrar kommer nedgangen i eurozonens

BNP att fortsatta in i 2013.

Aven p3 andra viktiga svenska exportmarknader som
Storbritannien, Danmark och Finland har tillvaxten

Forindring Lekeberg Orebro lin Riket

3inv. 9,7% 8,1% 8,3%

16 inv. 12,1 % 12,0% 11,8 %

-6 inv. 7,4% 9,9% 9,6 %

45 inv. 23,5% 24,2 % 25,7 %
-21inv. 26,8 % 254% 254 %
19inv. 15,3 % 149% 139%
19inv. 51% 5,6 % 52%

75 inv. 100,0 % 100,0% 100,0 %

varit ytterligt svag i ar. Utvecklingen beraknas bli
nagot battre under 2013, men tillvaxten halls tillbaka
av en stram finanspolitik i Storbritannien och Finland.
Overlag berdknas BNP vixa med omkring 1 procent
2013 i dessa tre lander.

Ett lysande undantag i var omedelbara narhet &r
Norge. Tillvaxten ar fortsatt stark och BNP i Norge
berdknas vaxa runt 3 procent saval i ar som 2013.
Utvecklingen i Norge bidrar till att tillvaxten fér Nor-
den som helhet halls uppe.

Ocksa den amerikanska ekonomin utvecklas férhal-
landevis val. Tillvdaxten det tredje kvartalet blev mar-
kant hogre an det andra kvartalet och arbetslésheten
minskar. Forvantningarna pa den narmaste framtiden
ar dock splittrade.

Den mycket svaga tillvaxten i Europa innebar att ock-
sa tillvaxtlandernas ekonomier védxer nagot ldngsam-
mare 2012. Man har dock, sarskilt i Kina och Ryssland,
visst utrymme att bedriva en expansiv finans- och
penningpolitik. Svackan 2012 blir darmed begransad.
Den kinesiska ekonomin berdknas viaxa med under 8
procent i ar och runt 8 procent nasta ar, vilket ar
betydligt langsammare an hittills under 2000-talet.

Svag export haller tillbaka tillvixten

Den svenska ekonomin har utvecklats relativt starkt
under arets forsta tre kvartal. | sdsongrensade termer
har tillvaxten legat runt 2 procent i arstakt. Det mesta
tyder dock pa en betydligt svagare utveckling under
det fjarde kvartalet. Manadsstatistiken for saval indu-
stri som privat tjanstesektor har under senare tid
pekat ner. Liknande negativa signaler kommer fran
olika enkatundersékningar som t.ex. Konjunkturba-
rometern och inkdpschefsindex.

SKL bedémning ar att Sveriges BNP backar nagot
under fjarde kvartalet och att utvecklingen under
forsta kvartalet 2013 blir fortsatt svag. Darefter sker
en viss aterhdamtning. Under resterande delen
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av 2013 berdknas ekonomin véxa i en takt motsva-
rande 2—3 procent pa arsbasis.

Skatteunderlaget vaxer realt

Trots en svagare utveckling av sysselsattning och
|I6ner dndras bedémningen av kommunernas och
landstingens skatteunderlag mycket lite fér 2013
jamfort med den senaste prognosen. Skatteunderla-
get berdknas till och med vidxa nagot snabbare an
genomsnittet for perioden 2001 — 2008. En forklaring
ar att sysselsattningsminskningens effekt pa skatte-
underlaget till en del kompenseras av 6kande inkoms-
ter fran a-kassa och utbildningsbidrag. En viktigare
faktor ar dock den automatiska balanseringen i det
allmanna alderspensionssystemet. Den vands fran att
ha haft en kraftig bromsande effekt pa pensionsin-
komsterna 2011 till att ge dessa en extra skjuts 2013.

Utvecklingen 2014-2016

Den svagare utveckling som forutses fér 2012 och
2013 paverkar, som framgatt ovan, i ganska ringa
grad skatteunderlaget for i ar och nasta ar. Daremot
har de férandrade makroekonomiska forutsattning-
arna betydelse for skatteunderlagets utveckling 2014.
Jamfért med tidigare bedomning justeras skatteun-
derlagets tillvaxt ner fran 3,7 till 3,2 procent fér ar
2014.

Den senaste tidens vaxande misstro kring mojlighe-
terna for en konjunktur aterhamtning i eurozonen har
medfort att SKL dndrat sin bedémning om hur lang tid
det kommer ta innan den svenska ekonomin nar
balans. Uppgangen i arbetslésheten under 2013 in-
nebar att det kommer att ta langre tid for svensk
arbetsmarknad att dterhamta sig. SKL bedémer att
konjunkturell balans nas forst i mitten av 2016 vilket
ar ett halvar senare an SKL tidigare har raknat med.

Avgorande for hur fort aterhdmtningen pa den svens-
ka arbetsmarknaden kommer att ga och hur snabbt
arbetslosheten kan pressas tillbaka till 6,5 procent,
den niva SKL anser i samklang med konjunkturell
balans, ar vilken tillvaxt SKL kan rakna med i omvarl-
den. SKL bedémer att forutsattningarna for en snar
konjunkturell aterhamtning dr sma i stora delar av
Europa. Arbetslosheten och de konjunkturella oba-
lanserna kommer att forbli betydande i flera lander
under lang tid framover. Mot den bakgrunden raknar
SKL med en BNP-tillvaxt pa vara viktigaste export-
marknader som sammantaget kommer vara fortsatt
svag under 2014 och 2015, men nagot battre 2016.
Den relativt svaga tillvaxten i var omvarld innebar att
svensk export kommer att véxa betydligt langsamma-
re an vad som ar normalt under en period av konjunk-
turell aterhdmtning. Den svaga utvecklingen i om-
varlden fordrojer darmed aterhdamtningen i svensk
ekonomi.

Lekebergs kommuns forutsattningar

Kommunen har ett stort investeringsbehov de nar-
maste fem — tio aren. Dar de stérsta omradena ar vag
och vatten, renovering av skol- och fritidshemsloka-
ler, boll- och idrottshall, sarskilda boendet pa Linden,
tillagningskok samt IT-utvecklingen inom skolverk-
samheten. Totalt far kommunen rékna pa en invester-
ingsutgift om 200 mkr, under en tioarsperiod (exklu-
sive Hidinge/Lanna bygget). Denna niva pa invester-
ingsutgiften innebar en arlig driftkostnadsokning om
15 - 20 mkr totalt, grovt raknat.

For att kunna finansiera det 6kade investeringsbeho-
vet bor kommunen se 6ver sin ekonomi i och med att
de forvantade skatteintdktsokningarna inte kommer
att racka till for framtida investeringsutgifter.

Forutom investeringsbehovet sa finns det andra
driftskostnads6kningar som beror pa dndringar i lagar
och férordningar exempelvis personalbehovet inom
demens boendet, gymnasiereformen. Ser man till de
narmaste aren finns det ett stort behov av personal-
forstarkning, resurser till I1onestruktursférandring for
bland annat pedagoger och vardpersonal. Inte att
forglémma forvantade arliga 16ne- och hyresékningar,
dar en tre procentig 6kning innebar drygt 6,5 mkr i
arlig kostnadsokning.

Beroende pa kostnads- och inkomstutjamningssyste-
met, investeringsbehovet, befolkningsstrukturen och
hur framtiden ser ut i den kommunala servicen etc.
kommer politiken och verksamheten att behova dis-
kutera storleken pa vilken ekonomisk niva som beho-
ver struktureras om i budgeten.

1 2013 ars budget har 450 tkr riktats till utredningar
kring Vattenvatten, vattenskyddsomradet Svartan och
skolverksamhetens lokalbehov inom Fjugesta omra-
det.

LEKEBERGS KOMMUNKONCERN

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun
bedrivs bade i forvaltnings- och bolagsform. Koncer-
nen Lekebergs kommun bestar forutom av kommu-
nen, av ett holdingbolag (moderbolag) som svarar for
tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO) svarar for
bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastig-
heter AB (LEKO) foérvaltar kommunala fastigheter.
Syftet med uppdelningen ar att renodla kommunens
fastigheter.

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om
16 mkr for 2012. Férdelningen ar att Lekebergs kom-
mun visar ett positiv resultat om 15 mkr och holding-
bolaget ett positivt utfall pa 1 mkr.
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Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 87 mkr
samt kostnader pa 372 mkr. Skattekvoten, det vill
saga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
uppgar 2012 till 96 procent. Totala tillgdngar, eget
kapital, avsattningar samt skulder omsluter 486 mkr
varav eget kapital uppgar till drygt 183 mkr. Solidite-
ten, det vill sdga egenfinansieringen av tillgangarna,
uppgar till 38 procent.

Lekebergs kommun ingédr som medlem i kommunal-
forbundet Nerikes Brandkar. Nerikes Brandkar bedri-
ver verksamhet at kommunerna Orebro, Kumla,
Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund och Nora samt
Lindesberg. Lekebergs kommuns medlemsbidrag till
forbundet har under 2012 uppgatt till drygt 4,2 mkr

vilket motsvarar en dgarandel pa tre procent. Kom-
munen inga ocksa i fyra gemensamma namnder till-
sammans med Askersund, Laxa, Hallsberg och Kumla i
olika konstellationer (se Lekebergs kommuns organi-

sationsoversikt).

Forutom de ovan namnda bolag och namnder har

kommunen intressen i féljande foretag/féreningar:

Foretag Agande Belopp

Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100,0 tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,10 % 753,6 tkr
Lansmusiken 1,40 % 1,4 tkr
Férenade Smakommuners Forsakring AB (FSF) 4,35% | 2000,0 tkr

LEKEBERGS KOMMUN

o

Arets resultat

Reviderad

RESULTATRAKNING Budget Utfall Avvikelse
Namndernas nettokostnad -320 447 tkr  -321 434 tkr -987 tkr
Avskrivning -4 694 tkr -4 798 tkr -104 tkr
Pensionsutbetalning -6 125 tkr -7 152 tkr -1 027 tkr
Kapitalkostnad 7 254 tkr 7 254 tkr

Ovrigt 10 414 tkr 16 369 tkr 5955 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -313598 tkr  -309 761 tkr 3 837 tkr
Skatter och bidrag 315 167 tkr 318 459 tkr 3292 tkr
Finansiella intakter 1827 tkr 3881 tkr 2 054 tkr
Finansiella kostnader -500 tkr -1 370 tkr -870 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 2 896 tkr 11 208 tkr 8312 tkr
Extraordindra intdkter 3 831 tkr 3831 tkr
ARETS RESULTAT 2 896 tkr 15039 tkr 12 143 tkr
Arets resultat i procent av skatter och bidrag 0,92 % 4,72 %

Kommunens resultat fér 2012 uppgar till 15,0 mkr och det innebar ett budgetéverskott pa drygt 12,1 mkr i och
med att det budgeterade resultatet var berdknat till 2,9 mkr. Resultatet motsvarar 2 061 kronor per invanare.

Resultatet har sin forklaring i extra skatteintakter under
aret som ger engangseffekter och det ar slutavrikningen

och fastighetsavgiften om 6,5 mkr, korrigering av tid

bokade intdkter sa som slutavrakning 2010 och fastighets-

avgiften 2011 ingar med 3,2 mkr. Finansnettot som t

storsta delen ar réantor blev cirka 1,2 mkr battre an forvan-
tat. Ranteoverskottet beror pa god likviditet i kommunen.

Forsaljning av skogsmark gav 3,8 mkr och ar en enga

fekt. Ovrig post som bidragit till det goda resultatet ar ligre

kostnader for arbetsgivaravgiften och individuella va
(pensionsatagande).

igare

ngsef-

Kommunens resultat under de senaste fem aren

15,0 mkr

len -1,6 mkr

Ar 2008 Ar 2009 Ar2010

Ar2011

Ar2012

Namnderna redovisar totalt ett budgetéverskridande om 1,0 mkr och pensionsutbetalningar redovisar ocksa
ett budgetdverskridande om 1,0 mkr. Avskrivningar och kapitalkostnad redovisar ett budgetunderskott om 0,1

mkr. Posten Ovrigt redovisar ett budgetdverskott cirka 6,0 mkr som har sin férklaring i 6kade skatteintikter

(slutavrakning och fastighetsavgiften) for tidigare ar samt lagre kostnader for arbetsgivaravgift och individuella

pensionsvalet.
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Skatteintakter och bidrag redovisar ett dverskott jamfért med budget om 3,3 mkr som har sin grund i 6kad
skattekraft i Sverige under aret (slutavrdkning 2012). Finansnetto uppgar 1,2 mkr battre &n budgeterat.

Den extraordinara intdkten om 3,8 mkr dr skogsmarksforsaljningen i samband med Badgruve rokaden.

Arets resultat blev 3,7 mkr battre jamfort med den senaste ekonomiska prognosen (nr. 3), som redovisade ett
positivt budgetresultat om 8,4 mkr. Forklaringen i ar skogsmarksforsaljningen.

Kommunen fick aterbetalning av 2007 och 2008 ars inbetalda premier for avtalsgruppsjukférsdkring (AGS) mot-
svarande 5,4 mkr och av dessa extra medel ianspraktas 4,7 mkr till engangsinsatser. Det ror sig framst om rein-

vesteringar och kompletteringar av inventarier och IT-utrustning.

Reviderad Utfall 2012  Utfall 2012  Utfall 2012 Budget

DRIFTREDOVISNING budget 2012 Intdkter Kostnader Netto avvikelse

Kommunstyrelsen 57 678 tkr 20 781 tkr 77 327 tkr 56 546 tkr 1132 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 164 610 tkr 10675tkr 178 105tkr 167 429 tkr -2 819 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 96 893 tkr 23044 tkr 119312 tkr 96 268 tkr 625 tkr
VA-verksamheten 1266 tkr 7 115 tkr 8 306 tkr 1191 tkr 75 tkr
SUMMA NAMNDER 320 447 tkr 61615 tkr 383 050 tkr 321 434 tkr -987 tkr

Budgetoverskottet for kommunstyrelse och kommunfullmaktige uppgar till plus 1 132 tkr. Fordelad pa verk-
samheternas budgetavvikelser ar kommunledningen 613 tkr, administrativa avdelningen 132 tkr, ekonomiav-
delningen 197 tkr, personalavdelningen 303 tkr, teknik- och serviceavdelningen minus 219 tkr, naringslivsav-
delningen 106 tkr.

Kultur- och bildningsndmndens redovisar en negativ budgetavvikelse om 2 819 tkr. Det negativa utfallet beror
framst pa 6kad efterfragan pa forskoleplatser som tillgodosett under aret och berdknades finansieras med hjalp
av kommunens oférutsedda anslag. Andra budgetavvikelser personalkostnad, grundat pa lararléneavtalet och
O6kad semesterloneskulden, och skolskjutsar samt vardplatser. Skolskjutskostnaderna har bland annat arskorri-
gerats samt 6kade kostnader fér familjehemsplacering bidrar till den negativa budgetavvikelsen. Oversyn av
skolskjutsbudgeten kommer att goras under varen samt aterstar finansieringen av lararléneavtalet utéver ram
pa 655 tkr under 2013 och framat. Interkommunala kostnader for elever hos annan utbildningsanordnare blev
drygt 2 000 tkr battre och som beaktats i 2013 ars budgetram. Hostens forskoleverksamhet ar grunden for
2013 ars budgetram.

Budgetoverskottet for vard- och omsorgsnamnden uppgar till 625 tkr. Vard- och omsorgsnamnden har i pro-
gnosen befarat ett underskott for hoga personalkostnader inom hemvarden da enheten erhallit fler brukare
men stor aterhallsamhet inom alla delar av verksamheten har gjort att verksamheten klarats inom given bud-
getram. Utfallet blev saledes plus 1 925 tkr jamfort med prognos nr 3. Semesterléneskulden som var prognosti-
serad till budgeterad kostnad om 335 tkr minskade med 46 tkr och paverkade saledes férvaltningens utfall
positivt.

VA-verksamheten deklarerar ett budgetdverskott om 75 tkr.

Verksamhetens nettokostnader Nettokostnaden iférhallande till skatter éver de

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor senaste fem dren
102,0%

del av skatteintdkterna som tas i ansprak for den I6pande
verksamheten. Under 2012 var relationen 97,3 procent av
skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte
ianspraktogs for att finansiera den lopande verksamheten.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,07 procent
mellan aren 2011 och 2012. Kommunens nettokostnadsan-
del av skatteintdkter och bidrag bor ligga mellan 97-98
procent, for att kunna klara av framtida pensionskostnader.

99,0% 98,7%

97,3%

96,6%

Ar 2008 Ar 2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012
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Pensioner

Fran och med 1998 galler den kommunala redovisningslag, som bland annat innebér att nyintjanade pensions-
formaner fran och med 1998 skall redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Intjanade pensionsformaner
till och med 1997-12-31 har lyfts ur balansrdkningen och redovisas fran och med 1998 som en ansvarsférbin-
delse.

Pensionskostnader Ar2012 Ar2011

Pensionsutbetalningar 5 756 tkr 5072 tkr
Sarskild I6neskatt 1396 tkr 1230 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 7 364 tkr 6 775 tkr
Sarskild l[6neskatt 1665 tkr 1522 tkr
Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 580 tkr 1578 tkr
Sarskild l6neskatt 140 tkr 548 tkr
Diskonteringsranta 678 tkr
Finansiell kostnad 498 tkr 287 tkr
Forandring pensionsavsattning OK-SAP -45 tkr
Sarskild I6neskatt -11 tkr
Finansiell kostnad 1 tkr
Summa 17 399 tkr 17 635 tkr
Aktualiseringsgrad 93,0% 90,0%
Pensionsmedelsforvaltning Ar 2012 Ar 2011

Avsattningar for pensioner mm 10 804 tkr 9 587 tkr
Ansvarsforbindelser 141548 tkr 142 385 tkr
Totala forpliktelser — Aterlan 152352 tkr 151 972 tkr

Pensionsutbetalningarna 6kade med 442 tkr om man relaterar till férra arets pensionskostnad exklusive diskon-
teringsrantans effekt. Okningen beror framst pa fértida uttag (Individen tar ut en hégre pensionsutbetalning
under en kortare tidsperiod). Kommunen har 1 294 pensionsutbetalningar per manad och det varierar mellan
369 kr till 21 475 kr. Under aret har det minskat med 104 pensionsutbetalningar som beror pa naturligt franfall.

Under 2000 beslutade fullmiktige att 6verlata till anstéllda, att som sa kallad avgiftsbestamd alderspension
placera motsvarande medel i traditionell férsakring eller fondférsikring. Aven tidigare avsatta medel for 1998
och 1999 lamnas ut som avgiftsbestamd alderspension. Avgiftsbestamd alderspension ar det nya namnet for
Individuell del sedan 2007. Infor 2002 avtalades centralt, att dven timanstallda skall omfattas av intjdanad pen-
sion. F6r 2008 ingar timanstallda i rapporteringen i KPA underlag.

Kommunen har inga anstdllda med visstidspensioner och inte heller placeringar avseende pensionsmedel.

Skatteintdkter och bidrag
Kommunens skatteintakter uppgar till 264,3 mkr, vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar om 5,9 mkr.
2012 ars preliminara avrakningsprognos ingar med 3,3 mkr.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 91,1 procent av rikets medelskattekraft, varvid kommunen
erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om 60,6 mkr. Kommunens skattesats uppgick till 21,46 kr, Orebro l3n i
genomsnitt 21,18 kr och genomsnittet i riket var den 20,59 kronor.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva likartad service oberoende
av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs kommun har under betalat 17,7 mkr till kostnadsut-
jamningen.

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar regleringsbidrag (3,5 mkr) och fastighetsavgiften (12,9 mkr) samt

LSS-utjamningen, dar kommunen betalar tillbaka till staten 5,1 mkr av det generella statsbidraget for LSS verk-
samheten.
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Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finan-
siella kostnaderna bendamns finansnetto. For 2012 &r fi-
nansnettot positivt och uppgar till 2,5 mkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar for till 3,9 mkr. Ranteintdkterna
erhalls fran LekebergsBostader AB (LEBO), Forlagslanet
och Lekebergs Sparbank samt ingar borgensavgiften for
kommunens borgensatagande till LEBO .

Eget kapital
Kommunens eget kapital 6kade med 15,0 mkr, vilket mot-
svaras av arets resultat.

Ar 2012 Ar2011

Likvida medel 60 742 34 % 46 476 28 %
Anlaggningar 102 063 57 % 102 885 63 %
Omsattningar 15713 9% 14118 9%
Eget kapital 178518 100% 163479 100%

Det egna kapitalet bestar av 60,7 mkr i likvida medel och
102,1 mkr i anlaggningstillgangar (inventarier, anlaggning-
ar och fordon) samt har kommunen 15,7 mkr i omsatt-
ningstillgdngar sa som fordringar och marktillgangar.

Fran och med 1998 6kade kommunens eget kapital kraf-

4,0 mkr

Ar 2008

3,8 mkr

Ar 2009 Ar2010

1,0 mkr

Finansnetto dver de senaste fem aren

1,8 mkr

Ar2011 Ar2012

2,5mkr

Egna kapitalets utveckling 6ver de senaste fem

Ar 2008

146,1 mkr

Ar 2009 Ar2010

157,5 mkr

&ren

163,5 mkr

Ar2011 Ar2012

178,5mkr

tigt beroende pa dndrad redovisningsprincip for pensionsskuldsredovisning enligt den nya redovisningslagen.
Bokford pensionsskuld 1997-12-31 lyftes ur balansrdkningen och omvandlades till en ansvarsforbindelse. Fran
och med ar 1998 redovisas de nyintjanade pensionsformanerna som avsattning i balansrakningen.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska
styrka och visar hur stor del av tillgdngarna som har finan-
sierats med egna medel. Soliditeten boér langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi skall
uppnas. Kommunens soliditet uppgar vid ars slut till 69,5
procent. Soliditeten paverkas av tva faktorer, utvecklingen
av det egna kapitalet och tillgangarnas forandring. Vid
beddmning av soliditetsutvecklingen ar det viktigt att
veta, om utvecklingen ar ett resultat av resultatutveck-
lingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av
bada. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand ingar i
kommunens bolag - Lekebergs Kommunala Holdingbolag
AB.

Soliditetsutveckling éver de senaste fem aren

76,9%

Ar 2008

72,6%

75,0%

Ar2009 Ar2010 Ar2011

73,3%

Ar2012

Forandringen mellan de senaste aren beror pa storre investeringar och bokféringsmassig redovisning av VA-
verksamhetens anlaggningslan till kommunen. Dar av sdnkningen av soliditeten.

Investeringar

Reviderad Utfall 2012
INVESTERINGSREDOVISNING budget 2012 Intdkter
Kommunstyrelsen 8 915 tkr 6 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 2 017 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 860 tkr
VA-verksamheten 12 470 tkr
SUMMA NAMNDER 24 262 tkr 6 tkr
Tekniska avdeln. del av kommunstyrelsen 6 591 tkr
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Utfall 2012
Kostnader

6432 tkr
57 tkr
718 tkr

7 377 tkr
14 584 tkr
4 793 tkr

Utfall 2012

Netto

6 425 tkr

57 tkr

718 tkr

7 377 tkr

14 578 tkr

4 793 tkr

Budget Nettoinvest

avvikelse
2 490 tkr
1960 tkr
142 tkr
5093 tkr
9 684 tkr
1798 tkr

1995-2011

169 904 tkr
13 720 tkr
11 973 tkr
11921 tkr

207 518 tkr

128 427 tkr
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Nettoinvesteringarna uppgar till 14,6 mkr och under aren 1995-2011 har kommunen investerat for 207,5 mkr,
vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 12,2 mkr per ar. Investeringsvolymen har varit 4,7 procent av
nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 32,9 procent av nettoinvesteringarna.

‘ INVESTERINGAR PER PROJEKT BUDGET ‘ REDOVISAT %

0076 | Oférutsedda investeringar 220 tkr 141 tkr 64 %
0026 | Lekutrustning 100 tkr 60 tkr 60 %
0054 | Tak/Mark Atervinningscentralen 750 tkr 565 tkr 75 %
0067 | Stddmaskin 75 tkr 172 tkr | 229%
1066 | Asfaltsplan Berggatan/Tulpanen 300 tkr 157 tkr 52 %
1067 | Asfaltsplan 5216 tkr 4163 tkr 80 %
1074 | Skrantasen Salven 1:31 150 tkr 165tkr | 110%
0084 | Folkhdlsoenheten 76 tkr
0108 | Bassangrenovering Sannabadet 1300 tkr
1076 | Fd Banvallen 130 tkr 130 tkr | 100 %
0083 | Kemikalieregister/program 70 tkr 120 tkr | 171 %
0081 | Bredbandsprojektet 204 tkr 354 tkr | 174 %
0082 | Nya vaxeln 400 tkr 323 tkr 81%
0006 | IT-investeringar KUB 200 tkr
0115 | Naridrottsplatser 1600 tkr
0215 | Reinvestering KUB 217 tkr 57 tkr 26 %
0077 | Reinvestering VON 257 tkr 185 tkr 72 %
0214 | Bostadsanpassning VON 603 tkr 533 tkr 88 %
1013 | VA-sanering 5 878 tkr 4 660 tkr 79 %
1017 | Avloppsreningsverk Fjugesta 1 000 tkr 159 tkr 16 %
1069 | VA Dormen/Bickatorp 4000 tkr 518 tkr 13 %
1075 | Vattenparken Lillan 1592 tkr 2040tkr | 128 %

SUMMA 24 262 tkr 14 578 tkr 60 %

Under 2012 har kommunen haft en omfattande investering av VA-saneringar samt gator och vagar, tillsam-
mans nastan 9 mkr. Vattenparken Lillan har ocksa byggts under aret, vilket kostade 2 mkr.

| 6vrigt har en ny telefonvéaxel installerats fér 0,3 mkr. Atervinningscentralen har fatt en “ansiktslyftning” om
0,6 mkr. Inventarier och maskiner har kopts in till verksamheterna fér totalt 1,5 mkr.

VA-projektet Dammen/Backatorp (0,5 mkr) har pabdrjats liksom vidareutbyggnaden av bredband (0,4 mkr).

Av investeringsbudgeten har 60 procent anvants och resterande forvantade investeringar har inte genomforts.
Vissa projekt |6per 6ver aret, men dessa finns med i 2013 ars investeringsbudget.

Likviditet och lan I _—
Kommunens likviditets utveckling 6ver de senaste

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen fem &ren

har haft 49,6 mkr i genomsnitt pa "banken” under dret och

per den 31 december fanns det 60,7 mkr pa banken. Kom- 60,7 mkr
munen har inga placerade medel i aktier eller obligationer i argmke SLOMKT ke

andra bolag. Kommunen har ingen langfristig laneskuld per
den 31 december 2012.

22,5mkr
Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till drygt 225,1
mkr vid utgangen av aret. Av de totala borgensatagandena
uppgar borgen till Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB

Ar 2008 Ar 2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012

till 225,0 mkr. Ovriga borgensataganden bestar av borgen
for smahus om 0,1 mkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskdrmsavtal.

Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 454,5 tkr.
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Avstamning mot balanskrav
| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten skall uppréattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Resul-
tatet for aret uppgick till plus 15,0 mkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans.

Finansiella mal

e Resultatet skall i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet f6r dret dr positivt om 15,0 mkr varvid detta finansiella
mdl uppnds. Resultatet dr 3,52 procent av skatter och bidrag exklusive extra ordindra intékter (4,72 procent
inklusive) samt genomsnittsresultatet fér perioden 2010-2012 dr 3,47 procent (inklusive extra ordindra in-
tdkter).

o Arets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel. Detta finansiella mal har uppndtts.

e  Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag. Verksamhetens netto-
kostnad uppgadr till 97,3 procent, varvid detta finansiella mal ocksa uppndtts.

FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG Ar 2012 Ar 2011 Ar 2010 Ar 2009 Ar 2008
Antal invanare per den 31 december 7 298 7223 7134 7123 7111
Skattesats 21,46 kr 21,80 kr 21,80 kr 21,80 kr 21,60 kr
Skatter och bidrag 318459 tkr 310653 tkr 305561 tkr 289884 tkr 285 845 tkr
Skatter och bidrag (férandring i % mellan aren) 2,51% 1,67 % 5,41% 1,41% 3,61%
Nettokostnad inklusive avskrivningar 309 777 tkr 306 483 tkr 295099 tkr 287 119 tkr 291 406 tkr
Nettokostnadsférandring mellan aren 1,07 % 3,86 % 2,78 % -1,47 % 8,29 %
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 97,3 % 98,7 % 96,6% 99,0% 101,9%
Finansnetto 2 526 tkr 1773 tkr 953 tkr 3786 tkr 3936 tkr
Resultat fore extraordindra poster 11 208 tkr 5943 tkr 11 415 tkr 6551 tkr -1 625 tkr
Finansiella malet pa 1 % av skatter och bidrag 3,52 % 191% 3,74 % 2,26 % -0,57 %
Bruttoinvesteringar 14 584 tkr 13 260 tkr 3541 tkr 4 863 tkr 8993 tkr
Nettoinvesteringar 14 578 tkr 12 042 tkr 3374 tkr 4763 tkr 7 063 tkr
Avskrivningar 4799 tkr 4 553 tkr 4 569 tkr 4531 tkr 4748 tkr
Investeringsvolym

Nettoinvesteringar/nettokostnad 4,7 % 3,9% 1,1% 1,7% 2,4 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar 32,9% 37,8% 135,4 % 95,1% 67,2%
Tillgangar 243501 tkr 218 050tkr 217003 tkr 209 163 tkr 181 442 tkr
Skulder/avsattningar 64983 tkr  54571tkr  59467tkr  63042tkr 41872 tkr
Eget kapital 178518 tkr 163 479tkr 157536tkr 146 121tkr 139570 tkr
Arets resultat (Férandring av eget kapital) 15 039 tkr 5943 tkr 11 415 tkr 6551 tkr -1 625 tkr
Soliditet 73,3% 75,0 % 72,6 % 69,9 % 76,9 %
Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 8,4% 3,6 % 7,2 % 4,5% -1,2%
Forandring av tillgangar 11,7 % 0,5% 3,7% 15,3% -4,4 %
Likviditet 60 742 tkr 46 476 tkr 51 037 tkr 47 801 tkr 22 496 tkr

Langfristig laneskuld
Kortfristig laneskuld

Avsatt till pension inklusive sarskild [6neskatt 10 804 tkr 9 587 tkr 6551 tkr 6 296 tkr 5874 tkr
Pensionsutbetalningar inklusive sarskild [6neskatt 7 152 tkr 6302 tkr 3694 tkr 4798 tkr 4220 tkr
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I6neskatt 9 029 tkr 8297 tkr 7 218 tkr 7 543 tkr 7 103 tkr
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser) 141548 tkr  142385tkr 133 058tkr 139803 tkr 135865 tkr
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 428 arsarb. 421 arsarb. 413 drsarb. 419 arsarb. 447 arsarb.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

| kommunens personalpolitiska policydokument har bland annat féljande slagits fast:

e En god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska prégla allt arbete i Lekebergs kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfragor ska tas sd ndra arbetsstdllet som mdjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att sjukskrivna medarbetare s snart som
mdjligt ska dtergd i arbete.

e [énebildning och Iénesdttning ska medverka till att mdlen fér verksamheten uppnds och att verksamheten
bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synscdtt om alla mdnniskors lika vérde och rdtt till
likabehandling.

Personalkostnader och antal anstéllda
Av kommunens totala kostnader utgors 55 procent av personalkostnader inklusive pensionsutbetalningar.
Totalt har l6ner och arvoden uppgatt till 148,7 mkr och arbetsgivaravgifter till 54,3 mkr under 2012.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 8,0 mkr inklusive sarskild I6neskatt. Avsattning till pensioner inklusive
sarskild l6neskatt uppgar till 10,8 mkr. Ranta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 0,5
mkr. Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 9,0 mkr. Intjdnade formaner till och
med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen uppgar vid utgangen av 2012 till 141,5 mkr.

Lekebergs kommun hade 464 tillsvidareanstallda medarbetare den 31 december 2011. Under 2012 6kade anta-
let tillsvidareanstallda med sex anstallda for att vid arets slut uppga till 470 personer.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med sju medarbetare till 428 arsarbetare (2011: 421 arsarbeta-
re). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda férdelat pa namnder och kén:

Totalt antal  Totalt antal

Ar 2012 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Namnd Man Kvinnor tillsvidare arsarbetare

Kommunstyrelsen 20 21 51 50 71 71 64 64
Kultur- och bildningsndmnd 20 20 182 174 202 194 186 179
Vard- och omsorgsnamnd 11 10 186 189 197 199 178 178
SUMMA 51 51 419 413 470 464 428 421

Antal anstdllda 2011 dr rdttat i férhdllande till arsredovisning 2012.

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2012 en genomsnittlig heltidslon pa 24 888 kronor per manad medan
maéannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 28 216 kronor per manad. Skillnaden mellan kvinnors och méns
medellon 6kade fran 3 185 kronor 2011 till 3 328 kronor 2012. Kvinnornas medellén var 88 procent av man-
nens vid utgangen av 2012 (88 procent vid utgangen av 2011).

Aldersfé rdelning Anstalldas &ldersfordelning
16 procent av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller aldre.
Andelen 60 ar och dldre ar en procent enhet ldgre &n
2011. Andelen 40-49 aringar ar fem procentenheter fler an
forra aret. 42 procent av kommunens tillsvidaranstallda &r
50 ar eller aldre.

33%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 91,10
procent av heltid. Detta dr en 6kning med 0,60 procent i
forhallande till foregaende ar. Kvinnorna i kommunen har
en genomsnittlig sysselsattningsgrad med 90,56 procent 20-294r 30-39&r  40-494&r  50-59&  60&r--
och mannen 95,49 procent. Bland kvinnorna arbetar 34,3
procent deltid (38,1 procent 2011) och bland ménnen ar motsvarande procenttal 9,8 (11,5 procent 2011).

Den sista december 2012 fanns 68 (2011: 43) manadsanstallda vikarier och visstidsanstallda.
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Den sista december 2012 fanns 253 (2010: 268) timavlénade medarbetare registrerade i kommunen, vilket ar
en minskning med 5,6 procent i forhallande till ett ar tidigare. Under 2012 betalades timlén ut for 7 504 tim-
mar/manad (6 367 timmar/manad 2011), vilket motsvarar 45 arsarbetare (2011: 36 arsarbetare).

Arbetad tid och franvaro Arbetad tid och franvaro  Ar2012  Ar2011
Nettoarbetstiden har 6kat 2012 med 4 procentenheter jamfort med Nettoarbetstid 72% 68 %
2011. Uttag av foraldraledigheter har minskat med 2 procentenheter, = Semester/uppehéll 13% 14 %
franvaro pa grund sjukdom har minskat med 1 procentenheter, dvrig ~ Fordldraledighet 7% 9%
franvaro &r oférandrad och semester/uppehall har minskat med 1 Sjukdom 5% 6%

Ovrig franvaro 3% 3%

procentenhet i férhallande till 2011.

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i procent av de anstalldas ordinarie arbetstid samt andel sjukfranvaro som
avser 60 dagar eller mer:

Ar2012 Ar2012 Ar2011 Ar2012 Ar2011 Ar2012 Ar2011
Alder Timmar Totalt Totalt Kvinnor \ET
<293r 3700tim  3,6% 67% 29% 68% 64% 39%
30-494r 23463tim  53% 58% 55% 63% 40% 2,7%
>50 &r 20589tim  4,9% 57% 50% 61% 44% 2,8%
Totalt 47752tim  49% 58% 50% 62% 45% 28%

Ar2012 Ar2012 Ar2011 Ar2012 Ar2011 Ar2012 Ar2011

Dagar Totalt Totalt Kvinnor Man
<293ar 76dgr 22,4% 410% 224% 41,7%
30-49ar 2418dgr 70,4% 360% 701% 370% 734% 19,2 %
> 50 ar 3316dgr 789% 485% 825% 493% 644% 352%
Totalt 5810dgr 746% 421% 76,0% 432% 667% 270%

Den totala sjukfranvaron under 2012 har minskat tydligt i forhallande till 2011. Minskningen har skett bland
kvinnor, medans mannens sjukfranvaro 6kar nagot.

Under 2012 hade kommunen 13 medarbetare som var sjukskrivna éver 90 dagar (langtidssjukskrivna). Det ar
en minskning med 7 procent i férhallande till 2011.

Anpassning och rehabilitering

Lekebergs kommun och personalavdelningen har under 2012 fortsatt att utveckla rutiner, processer och meto-
der for att systematisera rehabiliteringsarbetet. Dialog med den sjukskrivne och arbetsférmaga och tidiga in-
satser fran arbetsgivarens sida ger snabbare atergang i arbete for dem som har arbetsférmaga. Att samarbeta
med andra aktorer dr ocksa viktigt t.ex. foretagshalsovard, priméarvard och forsakringskassa. Krav pa arbetsgi-
varna i och med rehabiliteringskedjan stéller ytterligare krav pa kommunen att samverka med de externa akto-
rerna.

Personalavdelningen fungerar som konsultstod till rehabiliteringsansvarig chef. Personalavdelningen kontrolle-
rar och foljer upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i fragor ro-
rande arbetsanpassning och medicinsk bedémning.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering Ar2012 Ar2012 Ar2011 Ar2011
Under 2012 rapporterades 35 arbetsskador och 34  ERJRELGITE Skada  Tillbud  Skada  Tillbud
tillbud. Tabellen visar antalet anmaélningar fordelat ~ Kommunstyrelsen 5 4 2 3
p& ndmnder. Kultur- och bildningsndmnd 4 16 2

Vard- och omsorgsnamnd 26 14 16 14
Arbetsmiljé Totalt 35 34 20 17

Arbetsmiljoarbetet bedrivs i huvudsak inom respektive namnd med stdd av och mdjlighet till konsultation hos
personalavdelningen. Genom att Lekebergs kommun, i samverkan med anstallda och fortroendevalda, arbetar
mot att bli en arbetsplats som framjar ett aktivt arbetsmiljdarbete, god halsa och personlig utveckling syns
resultatet genom en minskad sjukfranvaro. Arbetsmiljoarbetet har under 2012 praglats av att utveckla rutiner
for det halsoframjande arbetet pa arbetsplatser. Vidare har personalavdelningen, i samverkan med foretags-
héalsovarden, genomfort en arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud.
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Aven om en tydlig férbattring syns, i exempelvis sjukfrdnvarostatistik, kvarstar fortfarande behovet av konsul-
tation fran personalavdelningen inom saval arbetsmiljé som héalsoframjande insatser och 6vriga personalfragor.
Behovet géller bade ledning och personal.

Ett viktigt arbetsinstrument i arbetsmiljoarbetet &r medarbetarsamtalet, som varje medarbetare i kommunen
skall erbjudas. | medarbetarsamtalet har den anstallde mojligheten att bl.a. diskutera den egna arbetssituatio-
nen och arbetsbelastningen.

Kommunens lokala samverkansavtal syftar till att ytterligare skapa majligheter till ett utvecklat arbetsmiljoar-
bete, dar den enskilde anstéllde skall ha en reell mojlighet till att paverka den egna arbetssituationen. Kommu-
nen arbetar dven férebyggande med olika former av friskvardsaktiviteter. Bl.a. har kommunens anstéllda moj-
lighet till ett ekonomiskt bidrag fér regelbunden motion.

Personalforsérjningen fram till 2017
Under 2012 har tre externa chefsrekryteringar gjorts. Vid utgangen av 2012 fanns tva vakanta chefsbefattning-
ar inom kommunen.

Under aret har inga storre rekryteringsproblem uppstatt. Kommunen férutspar dock, att viss rekryteringspro-
blemen kan komma att 6ka inom personalkategorier som vissa chefer, specialister, larare, férskolldrare, fritids-
pedagoger och sjukskoterskor.

Under perioden 2013-2017 berdknas ca 66 tillsvidareanstallda att avgd med alderspension (pension vid 65 ar).
Det ar 14 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna. Under perioden kommer Lekebergs kommun att
behova ersattningsrekrytera ca 13 medarbetare per ar pa grund av alderspension.

Folkhalsa

Alltsedan 2003 har lanets folkhilsoarbete bedrivits utifran ldnsdelsgemensamma samverkansavtal med Orebro
lans landsting. Nuvarande avtalsperiod avser 2012-2015 och har inneburit en organisationsférdandring dar Le-
kebergs kommun patagit sig det 6vergripande ansvaret for sédra lansdelens folkhalsoarbete. Enligt avtalet ska
landstinget under avtalsperioden bidra med 1 250 tkr arligen och de fem kommunerna tillsammans med mot-
svarande summa.

Lekebergs kommun har atagit sig personalansvaret och anstéllt tre personer pa heltid, en strategtjanst och tva
pedagogtjdnster. Detta kommunala team bildades och startade upp verksamheten forst i mars manad. Under
2012 har en tjanst varit 50 procent pa grund av 6vergangsférman, och en annan reducerad med anledning av
foraldraledighet. Detta innebar att personalstyrkan totalt sett motsvarat ungefar 2,0 heltidstjanster utslaget
dver aret. Utdver detta finns tva resurspersoner i folkhalsoarbetet, fran landstinget och Orebro ldns idrottsfor-
bund, vilka ska stotta arbetet i sédra lansdelen.

Under 2012 har folkhilsoarbetet utgatt fran den verksamhetsplan som lansdelens politikergrupp, Dialogforat,
gemensamt fastslagit. Detta har inneburit fokus pa; halsoframjande skolutveckling, ungas psykiska ohélsa,
barnfattigdom, utveckling av ”Liv och héalsa”-materialet, dldres halsa, samt samverkansavtal mellan kommuner
och civila samhallet. Dessutom har medel sokts och beviljats fran Lansstyrelsen for att bedriva drogforebyg-
gande arbete under 2013.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten, AME, har under aret organiserat arbetet i tva avdelningar, Passagen samt Jobb- och
Praktikcenter. | Passagen skrivs alla individer in och far en handlingsplan. Verksamheten Passagen syftar till att
fa ut individen pa arbetsmarknaden sa fort som majligt, da de individer som gar pa Passagen oftast star narmre
arbetsmarknaden &n de som &r pa Jobb- och Praktikcenter. Jobbsok, matchning, coachning, féreldsningar, och
praktik ar nagra av delarna som Passagen arbetar med. Jobb- och Praktikcenter ar AME:s praktiska avdelning
dar man genomfor arbetstraningar, arbetsprovningar och andra sysselsattningsatgarder som arbetsférmedling
samt forsérjningsstod efterfragar. De ungdomar som anstéllts av AME ingar har. Jobb- och praktikcenter ar
ansvariga for bl.a. Fixarservice at pensionarer, café, biltvatt, snickeri och internservice. Under aret har totalt
177 personer varit sysselsatta inom AME.

Ungdomsarbetslosheten ar ett prioriterat mal for AME:s arbete. Passagen arbetar tatt tillsammans med Arbets-
formedlingen for att coacha ungdomarna ut till arbete, medans Jobb- och Praktikcenter dels anstaller ungdo-
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mar, men ocksa arbetar forberedande for att rusta de ungdomar som just nu star langt ifran arbetsmarknaden.
Ett mal pa Jobb- och Praktikcenter ar att fungera som “drivbank” och alla som varit inskrivna dar ska uppfylla
de basala kraven pa arbetsmarknaden nar de gar vidare. Under aret har 10 ungdomar varit anstéllda pa Jobb-
och Praktikcenter.

| Lekeberg var 61 ungdomar arbetslosa i december 2012. | december 2011 var siffran 66 ungdomar. Detta in-
nebar en minskad arbetsloshet pa 7,6 procent under denna period. Med denna siffra ar kommunen nast bast i
lanet efter Nora pa 8.8 procent. | de flesta av lanets kommuner har ungdomsarbetslosheten istallet stigit under
denna period. Lindesberg har den morkaste siffran med en 6kning pa 23,9 procent. Totalt i lanet har siffran
stigit med 4,6 procent och for riket ar 6kningen 6,7 procent.

En gemensam namnare for Lekeberg och Nora kommun ar att AME arbetar enligt avtal med Arbetsformedling-
en inom jobbgarantin fér unga, vilket inte alla kommuner gor. | procent ligger arbetslosheten pa 18,4 procent
for Lekeberg vilket &r precis samma siffra som for riket totalt. | lanet ligger denna siffra pa 21,6 procent for
december 2012. AME skrev i juni avtal med Arbetsformedlingen pa 20 platser inom jobbcoachning for ungdo-
mar. Detta avtal innebdr att dven ungdomar som inte har forsérjningsstdéd kan komma till AME via Arbetsfor-
medlingen. Detta har inte varit mojligt forut och verksamheten ser att detta ger resultat i malet mot en mins-
kad arbetsloshet bland ungdomar i kommunen. Arbetsmarknadsenheten kan nu arbeta med ungdomarna di-
rekt inom Passagen.

Under varen har feriepraktiken organiserats for att genomféras under sommaren. Intresset har varit rekord-
stort och 93 ungdomar har beretts feriepraktik.

KOMMUNSTYRELSEN (KS) OCH KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)

Kommunfullmaktiges ordforande: Dag Stranneby, M
Kommunstyrelsens ordférande: Charlotta Englund, C
Kommunchef: Eva Jonsson

Sammanfattning av maluppfyllelserna
Overgripande faststillda mal &r skrivna i fet text och aktivitetsmdlen i kursiv stil i denna sammanstalining.

Ar 2014 ska kvalitetsbristkostnaderna ha minskat med 10 procent.

Kommunen kommer att utveckla férutsdttningarna fér medborgardialogen under 2012.

Arbetet med att utveckla de centrala stédfunktionerna fortsdtter under 2012.

| syfte att stdrka helhetssynen i kommunen hdlls ledningsgruppsméten varje vecka.

Projektarbetsformen ska 6ka eftersom den fungerar utmdrkt fér gréinséverskridande samarbete och dédrmed stod-
jer ledordet helhetssyn.

Férutom sedvanlig delegation mdste ocksa delegationen avseende lagstyrt systematiskt arbete sékerstdllas inom
omrddena arbetsmiljé, miljé, sdkerhet samt 6vrig lagstyrning inom respektive verksamhet.

Kommunen fortsdtter under 2012 arbetet med att definiera och genomféra samverkansprojekt som ger kommu-
nen samordningsvinster.

| samband med verksamhets- och organisationsféréndringar bor lokalerna anpassas till nya férhallanden.

Kostenheten ska 6ka kundkontakten genom enkdter och servicesamtal.

Vaktmdistar- och lokalvardsenheten ska 6ka kundkontakten genom enkdter och servicesamtal .

Ett vdl fungerande felrapporterings- och Gterkopplingssystem fér den kommunaltekniska sidan ska utarbetas
under 2012.

Ar 2014 ska antalet foretag i Lekebergs kommun ha 6kat med minst 15 féretag.

Ar 2014 ska Lekebergs kommun minst ha en placering som nummer 100 i Svenskt Naringslivs ranking.

Representanter fér politiker och tjidnstemdn ska géra minst 10 féretagsbesék/lunchméten per dr.

Ar 2014 ska antalet arbetspendlande som anvinder kollektivtrafiken ha 6kat med 20 procent,
enligt Lanstrafikens statistik.
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Ar 2025 ska sikerstillande av vattenforsorjningen inom kommunens titorter ha skett, enligt kommunens vat-
tenforsoérjningsplan.

En samordnad underhdllsplan framstdlls avseende behoven av investeringar i vdrt VA-ndt och behovet av att
foérbdttra standarden pa vart gatundit.

Ett projekt genomférs avseende hastighetsanpassning, detta utifran Trafikverkets nya regelverk.

Resurser satsas under 2010 och framdt for att delta i ett samverkansprojekt som leds av Lénsstyrelsen i syfte att
verka for utbyggnaden av bredband och telefoni pa landsbygden.

Kommunen ska aktivt verka fér att forbattra pendlingsméjligheterna genom att avsdtta resurser for att bevaka
kommunens intressen i Ldnstrafikens prioriteringar.

Ar 2014 ska Lekebergs kommun ha 6kat sin befolkning till 7 300 invanare.

Lekebergs kommun arbetar tillsammans med Orebro kommun fér att férséka fd till en gemensam planering fér
Lanna - Vintrosaomrddet.

Senast ar 2014 ska kommunen ha bidragit till att sikerstélla de regionala miljomalen genom att genomféra
aktiviteterna i kommunens miljomalsplan.

Uppfylla mdlen i naturvdrdsplanen och miljomdlsprogrammet under 2012.

Skétsel av park och offentlig miljé.

Skétsel av kommundigd skog.

Kommunen medverkar till minskad energianvidndning genom vart uppdrag att tillhandahdlla energirddgivning.

Ldnssamarbetet avseende framtida avfallshanering.

Avfallsplan samt nya renhdllningsféreskrifter ska tas fram.

Fér att pa ett bra sdtt ta hand om dagvattnet och det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska forutsdttningarna for
att anldgga ett vatmarksomrdade utredas.

Kostenheten ska 6ka andelen inkép av ekologiska produkter successivt.

Kommunen verkar fér utbyggnad och férbdttringar av gang- och cykelvdgar i syfte att 6ka trygghet och trafiksd-
kerhet.

Ar 2014 ska antalet turistbesék kopplade till naturupplevelser och niringslivssatsningar inom omradet ha for-
dubblats.
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Arets resultat Kommunstyrelsen/KF Bokslut 2012  Bokslut 2011
Arets resultat for kommunstyrelse och kommunfullmaktige verksamhetens intakter 20,8 mkr 25,9 mkr
.. . Y . . g Verksamhetens kostnader 77,3 mkr 81,7 mkr
uppegar till 1,1 mkr. Det &r bara Teknik- och serviceavdel- Nettokostnad 56.5 mkr 55.8 mkr
n!ngen som ylsar et’F ynderskott om 0,2 mkr. Ovriga avdel- Budgetram 57,7 mkr 55.2 mkr
ningar uppvisar positiva resultat. Arets resultat 1,1 mkr -0,6 mkr
Nettoinvesteringar 6,4 mkr 8,8 mkr
Teknik- och serviceavdelningens underskott beror till storsta  Antal arsarbetare 64 arsarb. 64 arsarb.

delen pa att livsmedelskostnaderna 6kat kraftigt bade pa grund av 6kat barnantal, men ocksa beroende av
Okade livsmedelspriser. Nar det galler 6vriga avdelningar beror 6verskotten framst pa att fardtjansten blivit 0,2
mkr billigare an budgeterat. De fackliga kostnaderna har blivit 0,2 mkr ldgre dn budgeterat. Dessutom har par-
tiernas utbildningsmedel inte forbrukats till mer an 32 procent, vilket innebar ett éverskott om 0,1 mkr. Kollek-
tivtrafiken lamnar ett 6verskott om 0,1 mkr, vilket ar reglerat i den skattevaxling som skett under aret mellan

kommunen och landstinget.

De storsta avvikelserna jamfort med pro- Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige  Bokslut  Prognos 3
gnos 3 beror pa att en kraftig atstramning ~ Kommunledningen 613 tkr 650 tkr
gjorts ga“ande Sannabadet, vilket innebu- Administrativa avdelningen 132 tkr 0 tkr
rit att kommunen inte blivit fakturerad Ekonomiavdelningen 197 tkr 100 tkr
fran Lekebergs kommunfastigheter som Personalavdelningen 303 tkr 200 tkr
tidigare var beriknat. Dessutom har méal- Naringsliv- o utvecklingsavdelningen 106 tkr -300 tkr
tidsverksamheten | c.kats mota en del av Teknik- och serviceavdelningen -219 tkr -300 tkr

Y SUMMA 1132 tkr 350 tkr

de 6kade livsmedelskostnaderna med
Okade intakter samt dterhallsamhet pa personalkostnaderna.
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Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige
Végar, drift- och underhallskostnad per km

Gatubelysning, driftskostnad per belysningspunkt

Lokalvard, stadkostnad per m2

Avfall, avfallshantering per kg - ExkI. dtervinningscentralen
Avfall, avfallshantering per invanare - Exkl. atervinningscentralen

Avfall, slamhantering per enskilt avlopp
Kommunéagda vagar

Antal belysningspunkter, gatubelysning
Antal enskilda avlopp

Stadyta, m2

Antal avfallsabonnenter

Antal utbetalda vagbidrag

Antal silda tomter

Antal intresserade i tomtko

Verksamhet — Maluppfyllelse - Fram-
tid

Lekebergs kommun ska vara en expanderande kom-
mun med hog livskvalitet, god ekonomi och framtids-

inriktad hallbar utveckling. Ledorden ska vara helhets-
syn och framtidstro.

Foljande delmal antogs av Kommunfullmé&ktige i no-
vember i samband med budget 2012. Delmalen &r
kopplade till Lekebergs kommuns utvecklingsplan.

Kommunal forvaltning och service

Kommunal férvaltning och service ska skotas effektivt
och professionellt med fokus pa kvalitets- och kost-
nadsnivaer. Detta innebar:

e Attt varje férvaltning har ett heltdckande kvali-
tetsstyrningssystem som regelbundet uppdateras.

e Attvdsentlig kommunikation, savdl intern som
extern sker strukturerat och dokumenterat.

e Attt ldngsiktiga effekter fér kommunen som hel-
het beaktas.

@Ar 2014 ska kvalitetsbristkostnaderna

ha minskat med 10 procent.
Midtningen sker vid ledningens genomgdng i samband med
bokslut.

Arbetet med att anta och implementera kommunens
vision, évergripande mal och varderingar fortskred
under 2012. Kommunstyrelsen ska effektuera de
antagna styrdokumenten, sa att de 6vergripande
malen aterspeglas i respektive namnds verksamhets-
plan. Uppfdljningen av de av Kommunfullmaktige
beslutade malen gallande Kultur — och bildnings-
namnden samt Vard- och omsorgsnamnden sker till
Kommunstyrelsen i samband med bokslut och led-
ningens genomgang enligt 1ISO 9001. Under 2012 har
Kommunfullmaktige antagit en ny utvecklingsplan
som ska gélla fér 2013. Styrelsen och namnderna har
under det gangna aret arbetat fram matbara mal.
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Ar 2012 Ar 2011
57349 kr 55619 kr
926 kr 829 kr
224 kr 206 kr
1,71 kr 1,79 kr
387 kr 423 kr
563 kr 626 kr
32 km 32 km
1100 1100
2152 2000
20334 20 184
3160 3144
51 49
5 12
0 0

Arbetet med att koppla malen till budgeten fortsatter
under 2013.

Arbetet avseende inforandet av ett kvalitetsstyrnings-
system som pabdrjades 2009 i projektform drivs vida-
re pa en kommunévergripande niva. Under 2012 har
viktiga styrdokument fér kommunens utveckling
antagits och ar tillgangliga via digitalt dokumenthan-
teringssystem.

Uppfoljning: En andra uppfdljning, ledningens
genomgang, av verksamheten med hjalp av kvalitets-
ledningssystemet I1ISO 9001 genomférdes under varen
2012. Ett antal avvikelser noterades, sa prioriterade
handlingsplaner har tagits fram och definierade bris-
ter har delvis atgardats. Ett verktyg, Platina, har an-
vants for kvalitetsarbetet. Verktyget ar under utveck-
ling och s6kfunktionen behdver utvecklas. Arbetet
med implementeringen och rutiner fér hela kommu-
nen fortsatter. Under 2012 har en del viktiga styrdo-
kument for kommunens utveckling antagits och ar
numera tillgdngliga via vart digitala dokumenthanter-
ingssystem.

Framtid: Malet &r att arbeta med sténdiga forbatt-
ringar. Ledningens genomgang genomfors arligen i
samband med bokslut. Linken mellan Platina och
kommunens intranat utvecklas ytterligare i syfte att
bli mer anvandarvanlig.

En forstudie for effektivisera och kvalitetssdkra admi-
nistrationen som avser skolskjutsar har genomforts
genom att studera andra kommuner och deras digita-
la verktyg. Kommunen i Sydnarke utreder férutsatt-
ningarna for samverkan och darmed skjuts planerna
att kopa in ett program framat.
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@Kommunen kommer att utveckla férut-
sdttningarna fér medborgardialogen under
2012.

“Information Lekeberg” kommer att férenkla méjligheten
att ge och fa information. Hemsidan kommer i detta syfte

att utvecklas med mdjligheter till felanmdlan och tillgéng till
blanketter.

Uppfoljning: Arbetet med att utveckla “Information
Lekeberg” till en mer utpraglad kundtjanst fortsatter.
For att skapa forutsattningar for 6kade informa-
tionsmojligheter kravs utbildningsinsatser fran re-
spektive forvaltning inom lampliga omraden. Exem-
pelvis upprattar Teknik och service fér narvarande ett
felrapporteringssystem som ska forbattra servicen till
allmanheten. Arbetet med att gd mot en s.k. e-
forvaltning har paborjats genom blankettinventering.

Framtid: Kommuner och andra myndigheter utveck-
lar e-tjanster i syfte att Oka tillgdnglighet och service
gentemot sina medborgare, Lekebergs kommun har
beslutat i malen fér 2013 att successivt infora e-
tjdnster Ett annat omrade dar kommunikationen med
medborgarna kan 6ka dar genom sociala medier, inom
detta omrade foreslas en policy.

Kommunen har som malsattning att from 2013 inféra
servicegarantier. Kommuner och andra myndigheter
utvecklar e-tjanster i syfte att oka tillganglighet och
service gentemot sina medborgare, Lekebergs kom-
mun deltar i denna utveckling. Ett annat omrade dar
kommunikationen med medborgarna kan 6ka ar
genom sociala medier.

@Arbetet med att utveckla de centrala
stédfunktionerna fortséitter under 2012.

Uppfoljning: Under varen har rutiner for administra-
tion arbetats fram och samlats i en kontorshandbok.
Utbildningar avseende kontorshandboken kommer
har skett under hésten. Ledningsgruppen har diskute-
rat forbattringsomraden utifran verksamheternas
behov gadllande den administrativa avdelningen, vilket
har medfort att varje styrelse/ndmnd har fatt en
sekreterare till forfogande. Juridik, registrering och
information kommer att tillféras tjansterna. En for-
djupad arbetsmiljéanalys har genomférts pa admi-
nistrativa avdelningen, resultat och forslag till hand-
lingsplan presenterades i augusti.

Kommunen har erhallit EU-stdd tillsammans med
andra kommuner i lanet som mdjliggjort kompetens-
utveckling for administratorer.

Framtid: Den administrativa avdelningen forstarks
2013 med en administrativ chef pa heltid (tidigare
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halvtid), vilket ska bidra till att sdkerstalla administra-
tiv utveckling avseende bl.a. dokumenthantering,
ledningssystem och e-tjanster.

@I syfte att starka helhetssynen i kom-

munen halls ledningsgruppsmaoten varje
vecka.

Uppfoljning: Ledningsgruppen traffas varje vecka:
Varannan vecka tillsammans med fackliga represen-
tanter i enlighet med FAS 05 (samverkansavtal). Bo-
stadsbolagets VD deltar en gang per manad pa led-
ningsgruppen eller vid behov. Samsyn och ett gott
samarbetsklimat kdnnetecknar gruppen.

Framtid: Utveckling enligt intentioner samt fortsatt
dialog med politiken och intern utvardering av led-
ningsgruppens arbete samt FAS 05.

@Projektarbetsformen ska 6ka eftersom

den fungerar utmdrkt fér grinséverskri-
dande samarbete och didrmed stédjer led-
ordet helhetssyn.

Uppfoljning: Ett antal projekt har drivits under 2012,
exempelvis skolprojektet, revidering av hemsidan, ny
avfallsplan och organisation av IT-verksamheten.
Rutiner och mallar for projektarbete har upprattats i
vart kvalitetsarbete. | det av EU finansierade utbild-
ningsutbudet finns projektledning vilket flera anstall-
da har gatt.

Framtid: Eftersom ett antal anstallda har utbildat sig i
projektledning under aret ha férutsattningarna att
driva projekt i kommunen forbattrats.

@Fb’rutam sedvanlig delegation mdste

ocksa delegationen avseende lagstyrt sys-
tematiskt arbete sdikerstdllas inom omra-
dena arbetsmiljé, miljo, séikerhet samt 6v-

rig lagstyrning inom respektive verksamhet.
En Idngt gdende delegation dr férutsdttningen for en effek-
tiv drendehantering, vilket méjliggér att utrymme skapas
fér politiken till styrning och ledning av kommunen.

Uppfoljning: Ett forslag till delegationer ar framarbe-
tad. Beredskapssamordnaren har genomfort en sa-
kerhetsdag for alla med ledande funktion for att tyd-
liggdra ansvar och behov av rutiner inom sakerhetssi-
dan

Framtid: Aktiviteten ligger i projektet avseende kvali-
tetsledningssystem och malet ar att alla chefer och
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arbetsledare ska ha en skriftlig delegation inom ovan
namnda ansvarsomraden.

@Kommunen fortsdtter under 2012 arbe-

tet med att definiera och genomféra sam-
verkansprojekt som ger kommunen sam-

ordningsvinster.
Samordningsvinsterna kan vara i form av kompetenshéj-
ning, minskad sdrbarhet eller ekonomisk vinning.

Uppféljning: Vid arsskiftet 2010/2011 startades en
gemensam byggnamnd med sate i Askersund. Leke-
bergs kommun samverkar med Laxa- och Askersunds
kommuner. Férvaltningen skoter dven upprattande
av planer. Tidigare etablerad offentligrattslig samver-
kan finns idag avseende miljo, bygg, |16ner och taxor.
Tjanstekop sker avseende arkiv och energiradgivning.
Samarbete sker dessutom inom en mangd olika om-
raden exempelvis IT. Under aret samordnades folk-
hélsoarbetet i Sydnarke och fick sitt sate i Lekebergs
kommun.

Géllande samverkan om avfall sa beslutade Sydnar-
kesgruppen under hosten 2012 att starta ett projekt
avseende avfallssamverkan i Sydnarke med sikte att
bilda ett kommunalférbund som sjosatts arsskiftet
2013/2014.

Askersund, Laxa, Hallsberg och Lekbergs kommuner
har ocksa beslutat att 6verlata handlaggningen av
kris- och beredskapsfragor till Nerikes Brandkar under
en forsokstid pa tva ar.

Orebro och Lekebergs kommuner har genom det s&
kallade "Vinna - projektet” tagit fram en gemensam
fordjupad 6versiktsplan som antogs av respektive
kommunfullméktige i juli. Oversiktsplanen ger de
basta forutsattningarna for en framtida utveckling av
orterna inom omradet. Under aret arbetar Trafikver-
ket med en forstudie avseende en motorvaghallplats i
Lannakorset, detta som en effekt av samarbetet mel-
lan kommunerna.

Framtid: Ett politiskt uppdrag att utreda den mest
optimala organisationsformen féor kommunens IT-
verksamhet pagar. | 6vrigt pagar diskussioner inom
Sydnarkesgruppen om ytterligare samverkan bl.a.
inom omradena kost, vikarieanskaffning och skol-
skjutsar. Byggandet av motorvaghallplatsen vid Lan-
na-korset kan komma att effektueras redan 2013.
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@I samband med verksamhets- och orga-
nisationsférdndringar bér lokalerna anpas-
sas till nya férhdllanden.

Uppfoljning: Kommunledningskontoret samordnar
kommunens behov av lokaler. Plats har beretts i
kommunhuset for medarbetare fran vard- och om-
sorgsnamnden samt fem folkhalsosamordnare. Nya
o6nskemal om forandringar avseende lokaler utreds av
kommunens lokalsamordnare.

Framtid: Kommunens lokalsamordnare ska kontinu-
erligt ha en helhetsbild av kommunens lokalbehov
samt framja flexibla I6sningar.

@Kostenheten ska 6ka kundkontakten
genom enkiditer och servicesamtal.

Uppfoljning: Servicesamtal med verksamheterna ar
genomfdérda under 2012.

Framtid: Ambitionen ar att komplettera servicesam-
talen med arligt aterkommande enkéter. Verksamhe-
ten ska fortlopande genomga oversyn foér okad effek-
tivisering.

@ Vaktmdstar- och lokalvardsenheten ska

6ka kundkontakten genom enkditer och
servicesamtal.

Uppfoljning: Servicesamtal ar genomforda under
forsta halvaret 2012.

Framtid: Ambitionen ar att komplettera servicesam-
talen med arligt aterkommande enkater. Vaktmastar-
och lokalvardsenheten ska 6ka kundkontakten genom
enkater och servicesamtal.

@Ett vil fungerande felrapporterings- och
dterkopplingssystem fér den kommunal-
tekniska sidan ska utarbetas under 2012.

Uppfdljning: Arbetet pagar under 2013.

Framtid: Utvecklingen ligger inom uppdraget att
utveckla "Information Lekeberg” till en mer utpraglad
kundtjanst.

Naringsliv

Kommunen ska varna om det befintliga naringslivet
samt underlatta for nya foretagsetableringar. Detta
innebar:
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e Att kommunen ska erbjuda ndringslivet en enkel
kontaktyta och snabb drendehantering.

e Att kommunen aktivt ska marknadsféra sig som
attraktiv etableringsort fér néringslivet.

e Att kommunen ska vdrna om det lokala nérings-
livet.

@/‘ir 2014 ska antalet foretag i Lekebergs

kommun ha 6kat med minst 15 féretag.
Midtning ger pa heldrsbasis med hjdlp av Statistiska cen-
tralbyran (SCB).

Uppfoljning: Vid arsskiftet fanns det 1 127 registrera-
de foretag inom kommunen, en minskning med nio
foretag mellan den sista december 2011 och 2012.

Kommunen har anmalt sig till en nationell service-
matning kallad ”Insikt” som Sveriges Kommuner och
Landsting genomfor. Det man mater ar hur bra kom-
munerna skoter sina kontakter med féretag som varit
beroende av ett eller flera myndighetsbeslut under
2012.

Framtid: Befolkningsdkningen ser ut att fortsatta
vilket kommer att bidra till att antalet féretag okar.
Darfor maste Lekebergs kommun fortsatta att skapa
goda forutsattningar for foretagande inte minst nar
det galler kommunens myndighetsutovning.

@Representanter fér politiker och tjéins-
temdn ska géra minst 10 foretagsbesok -
lunchméten per ar

Uppféljning: Sedan varen 2012 har en foretagsfrukost
per manad genomforts tillsammans med Lekebergs
sparbank. Aktiviteten har varit vdlbesokt.

Framtid: Aktiviteterna fortsatter som planerat.

Infrastruktur och offentlig service
Kommunen ska erbjuda en vl fungerande infrastruk-
tur. Detta innebar:
e Attvdgar, gator och torg ska ha en god standard
avseende funktion, estetik och trafikscéikerhet.
e Att hela kommunen har god tdckning avseende
IT-system, sdsom bredband och mobiltelefoni.
e Att pendlingsméjligheterna till omkringliggande
stérre orter dr goda.
e Attt verka for att férbdttra utbudet av offentlig
service inom kommunen.

®A°r 2014 ska antalet arbetspendlande
som anvdéinder kollektivtrafiken ha ékat
med 20 procent enligt Léinstrafikens stati-
stik.

®Ar 2014 ska Lekebergs kommun minst
ha en placering som nummer 100 i Svenskt
Ndringslivs ranking.

Midits pd vdren, resultat 2012 plats 202. Fér en fullstdndig
redovisning se kommunens ndringslivsprogram antaget av

Kf 2009-09-24. Lekebergs kommun ska finnas bland de 100
bdsta kommunerna i Svenskt ndringslivs d@rliga rankning.

Uppfdljning: Kommunen placerade sig pa plats 202 i
svenskt naringslivs rankning och tappade ddarmed fem
placeringar jamfért med 2011 (2011: plats 197 —
2010: plats 150). Kommunen lyckades betydligt batt-
re tva andra organisationers matningar 2011.

Kommunen har ocksa anslutit sig till ett samverkans-
projekt, kallat BRO, Business Region Orebro, i projek-
tet deltar de flesta kommunerna i Orebro lan. Projek-
tet ar trearigt och finansieras av medlemskommuner-
na. Syftet med samverkan ar bl.a. att ha en ingang
avseende etableringar i lanet samt att verka fér kom-
petensutveckling.

Framtid: Resurserna avseende naringslivsverksamhet
O6kar med tanke pa BRO-samarbetet.
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Uppfoljning: Arbetspendlingen pa linje 513 har mins-
kat med 11 procent mellan 2011 och 2012. Det totala
resandet, pa samma linje, har mellan aren minskat
med 3,0 procent.

En pendlarparkering har byggts i Fjugesta under varen
2012. Kommunen delfinansierade ocksa pendlarpar-
keringen vid Lekhyttan som fardigstallts under aret.
En forstudie har paborjats av Trafikverket gallande en
motorvaghallplats vid “Lannakorset”.

Kommunen har tillsammans med Orebro kommun
sokt medel till en forstudie avseende anropsstyrd
kollektivtrafik i “Vinna - omradet” fran Tillvaxtverket.
Ansokan avslogs.

Framtid: Byggande av en motorvaghallplats i “Lanna-
korset”2013. Utbyggnad av kompletterande kollektiv-
trafik.
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@/ir 2025 ska séikerstdllande av vatten-
férsérjningen inom kommunens téitorter ha
skett, enligt kommunens vattenforsorj-
ningsplan.

Uppféljning: Planen effektueras genom Overgripande
projekt till exempel sdkerstallandet av vattenforsorj-
ningen till Lanna — Hidinge samt projekt Vatternvat-
ten. Ett forslag avseende utbyggnad av vattenforsorj-
ning till Lanna - Hidinge och Fjugesta ar framtagen
under varen. Lekebergs kommun vantar pa ett avtals-
foérslag fran Orebro kommun.

Framtid: Vatten fran Orebro byggs ut strackningen
Skramsta — flygfaltet — Lanna - Fjugesta.

@En samordnad underhdllsplan framstills

avseende behoven av investeringar i vart
VA-niit och behovet av att forbdttra stan-

darden pad vart gatundit.
Planen tas fram i syfte att géra rdtt prioriteringar.

Uppfdljning: En samordnad underhallsplan ar upprat-
tad och en stor satsning har paborjats under hosten
2011 avseende VA-sanering i delar av Fjugesta. Be-
laggningsarbetena genomférs under 2012 och varen
2013. En restaureringsplan for Va-natet har tagits
fram for kommunens tatorter.

Projekt Vatternvatten har genomfort ytterligare for-
studier under aret. Kommuner i Malardalen har ocksa
tillfragats om intresse att ansluta sig till Vatternvat-
ten, férankringsarbetet pagar inom Vastmanlands lan.

Framtid: Medel bor avsattas kontinuerligt for att inte
skjuta ett reinvesteringsbehov framfor sig. Behovet
av framtida investeringar bor sdkerstallas inom VA-
omradet. Projektet avseende vatten fran Vattern
fortskrider. Restaureringsplan fér Va-natet effektue-
ras.

@Ett projekt genomfoérs avseende hastig-

hetsanpassning, detta utifran Trafikverkets
nya regelverk.

Uppfoljning: Projektet med att analysera “ratt fart i
staden” enligt Trafikverkets modell genomfordes
under 2011. De nya reglerna ger méjlighet for vaghal-
lare att satta hastigheter enligt 10-intervall fran 30
km/h.

Beslut ar fattat under hésten 2011 att bashastigheten
inom Lekebergs kommuns tatorter ska vara 40 km/h.
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Beslutade hastigheter har skyltsatts under hosten
2012.

Framtid: Efterlevnaden foljs darefter upp forslagsvis i
samverkan med kommunens trafiksakerhetsrad.

@Resurser satsades under 2010 och fram-

at for att delta i ett samverkansprojekt som
leds av Liinsstyrelsen i syfte att verka for
utbyggnaden av bredband och telefoni pa
landsbygden.

Uppfoljning: Kommunen har fattat beslut att bevilja
medel till projektet. Projektet ar upphandlat av Lans-
styrelsen. Informationstraffar ar genomférda under
hosten 2011 och varen 2012. Avtal avseende utbygg-
nad av bredband ar tecknat for Ribbohyttan och Bro-
hyttan.

Framtid: Arbetet fortsatter under 2013. Telia har
tecknat avtal med kommunen om hur framtida ut-
byggnad av fiber till byar ska effektueras. Diskussio-
ner om utbyggnad av bredband &r pa gang i Krack-
linge, Hackevad, Leken och Nalavi.

@Kommunen ska aktivt verka for att for-
bdttra pendlingsméjligheterna genom att
avsdtta resurser for att bevaka kommunens
intressen i Ldnstrafikens prioriteringar.

Uppfoljning: Kommunen bevakar aktivt sina intressen
avseende pendlingsmdéjligheter men har inte haft
ndgon framgang avseende strickan Orebro — Karlsko-
ga och linjedragningen. Inom ramen for VINNA - pro-
jektet har Orebro kommun och Lekebergs kommun
gemensamt arbetat for att en motorvaghallplats
kommer till stand vid trafikplats Lanna. Troligen byggs
hallplatsen redan 2013. En sadan hallplats skapar
forutsattningar for att bussarna ska stanna.

"MerKoll”, mer kollektivtrafik, startade under hosten
och har som syfte att optimera logistiken utifran
behoven. Tillsammans med Kumla kommun har
kommunen verkat fér en busslinje mellan Fjugesta
och Kumla. Trafikverket har under hésten 2012 ge-
nomfort en atgardsstudie for vagen 534 Fjugesta —
Kumla.

Framtid: Projektet MerKoll (Mera Kollektivtrafik) har
blivit férsenat men kommer att redovisas under 2013.
Eventuella effekter av foreslagna atgarder i projektet
kommer inte att kunna raknas hem forran tidigast
2015-2016 pa grund av att ny upphandlingen av trafi-
ken maste goras.
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Boende

Det ska vara latt att hitta ett passande boende i Leke-
berg. Detta innebar:

Att villatomter och villor ska finnas att tillga.

Att bostadsrdtts- och hyresldgenheter ska finnas
att tillga.

Att det ska finnas ett bra serviceutbud i ndrom-
rddet.

Befolkningen har 6kat flera Gr i rad och uppgdr den
2012-11-01 till 7 320 invdnare, men fér att det skall
bli riktig fart pa befolkningsékningen, behévs bra
bostdider. Arbetet med att ta fram 6versiktsplaner och
detaljplaner, som mdéjliggor byggnation, fortgdr for
att kunna méta framtida efterfragan. Framst dr det i
Lanna som detaljplanearbetet fortgdr eftersom priva-
ta exploatérer vill méjliggéra husbyggnation. Férsdilj-
ningen av kommunala tomter ligger under kommun-
styrelsens ansvarsomrdde. Kommunen ska aktivt
marknadsféra tillgdngliga tomter.

delen i framtagandet av den gemensamma planen.
Ett flertal moten har hallits, speciellt bor ndmnas
arbetet med barn och GIS-kartor.

Framtid: Pagaende delprojekt inom Vinna projektet
ar gemensam lokalférsorjning, naringslivsutveckling
och forstudie av motorvaghallplats samt synliggéran-
de av socioekonomiska effekter av utvecklingsinsatser
i Vinna omradet.

Miljo

Lekebergs naturskdna miljo ar en vardefull tillgang
som maste skyddas och foradlas. Detta innebar:
Att ett aktivt milibmedvetande genomsyrar all
verksamhet.

Att Idngsiktigt hdllbara l6sningar fér avfalls-,
energi- och VA-system skapas.

Att naturen gérs tillgdnglig fér alla pa ett hdn-
synsfullt sdtt.

@/‘ir 2014 ska Lekebergs kommun ha 6kat

sin befolkning till 7 300 invdnare.
7 320 invénare 1 november 2012.

Uppfdljning: 12 tomter saldes pa Skrantasen under
2011. Under 2012 har ytterligare fem tomter salts
varav en i Fjugesta. En markant avmattning pa efter-
fragan marks, framst beroende pa bankernas atstra-
made utlaningsmojligheter. Flera detaljplaner produ-
ceras for narvarande i Lanna - Hidingeomradet. Under
2012 har Byggnadsnamnden beviljat 123 bygglov
avseende nybyggnation.

Framtid: Privata exploatorer visar intresse for att salja
villatomter i Hidinge - Lannaomradet. Kommunen
marknadsfor sitt utbud av kommunala tomter.

@Lekebergs kommun arbetar tillsammans
med Orebro kommun fér att férséka fa till
en gemensam planering fér Lanna - Vintro-
saomrddet.

Uppfoljning: Kommunerna har tagit fram en gemen-
sam fordjupad 6versiktsplan for det geografiskt av-
gransade omradet: Vintrosa, Latorp, Lanna och Hi-
dinge. Den fordjupade Oversiktsplanen antogs av
kommunfullméktige i Orebro och Lekebergs kommu-
nerijuli 2012. Arbetet har bedrivits som ett gemen-
samt projekt. Projektet ar en del av EU-projektet,
”"New bridges” och gar under namnet "VINNA”.

Styrgruppen bestar av politiker fran respektive kom-
mun. Medborgardialogen har varit den viktigaste

@Senast dr 2014 ska kommunen ha bi-
dragit till att séikerstdlla de regionala mil-
jomadlen genom att genomféra aktiviteter-

na i kommunens miljomalsplan.
Miljémalsplanen stdms av vid ledningens genomgdng.
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Uppféljning: Ett flertal olika dtgarder och projekt har
genomforts eller pagar. Ett par storre projekt kan
namnas, Vattenpark Lillan vars syfte ar att minska
kvdve och fosforbelastningen till recipient. Vatten-
parken fardigstalldes och invigdes i juni 2012. En
energieffektiviseringsstrategi har tagits fram, syftet ar
att minska kommunens totala energiférbrukning. Alla
atgarder och projekt redovisas i en separat miljore-
dovisning. Inférandet av ett nytt system for kemika-
liehantering pagar. Kommunfullmaktige antog det
tematiska tillagget till 6versiktsplanen for vindkraft i
juni.

Framtid: Fortsatt arbete med att genomféra atgarder
i miljomalsprogrammet. Genomféra atgarder i ener-
gieffektiviseringsstrategin. Undersoka mojligheterna
for miljédiplomering av kommunens verksamhet.

@Uppfylla mdlen i naturvdrdsplanen och
miljéprogrammet under 2012.

Uppfdljning: For att uppfylla malen i naturvardspla-
nen och miljomalsprogrammet har flera olika atgar-
der genomforts under 2012: Vattenpark Lillan, re-
staurering Lekhyttean, inventering Garphyttean,
gronstrukturplan ar paborjad, utveckling av rekrea-
tionsomrade i Lanna &r pabdrjat, naturskola och na-
tursommarkollo, kemikalieregister infort, ett uppfolj-




LEKEBERGS KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

ningssystem for transporter har tagits fram, energi-
sparatgarder paborjade enligt framtagen strategi.

Framtid: Pagaende projekt ska slutforas och rappor-
teras. Fortsatt arbete med skydd och restaurering av
vardefulla biotoper. Ett projekt for att revidera natur-
vardsplanen startar varen 2013. Fortsatt restaurering
av Lekhyttean startar varen 2013 om bidragsansékan
beviljas. Resultatet fran inventering av Garphyttean
véags in i gronstrukturplanen och framtida restaure-
ringsarbeten planeras. Samarbete med Hjalmarens
vattenvardsférbund och atgarder i Taljean planeras.

@Skc')'tsel av park och offentlig miljo.

Uppfoljning: Skotsel av kommunens parker och gron-
ytor har fortsatt som tidigare. Skotselplanen har revi-
derats och anpassats efter tilldelade resurser sa att
nivan och de mest besckta platserna bibehalls. Ut-
smyckningen av den offentliga miljon har fortsatt som
tidigare. Kommunen har erhallit bidrag for att upprat-
ta en gronstrukturplan. Skotsel av gronytor pa de
olika institutionerna har 6vergatt i LEKO:s regi. Nya
omraden i Lanna har lagts till i skétselplanen.

Framtid: En 6versyn av verksamheten gors infor varje
ny sasong.

@Skb'tsel av kommundgd skog.

Uppfoljning: Kommunéagd skog ar en skog for alla och
med manga varden och anviandningsomraden. Den
tatortsnara skogen ar speciellt viktig for att mota ett
behov av ndra natur som ger majlighet till rekreation,
motion, jakt, friluftsliv mm. Skogsbruket har som
tidigare bedrivits i samarbete med var entreprendér.
Kommunen har under varen avyttrat ett skogsskifte
for att finansiera markkop i Lanna.

Framtid: En omarbetning av skogsbruksplanen har
gjorts under hésten och beraknas vara klar senast
varen 2013.

@Kommunen medverkar till minskad

energianvédndning genom vadrt uppdrag att
tillhandahdlla energirdadgivning.

Uppfdljning: Kommunen tillhandahaller energirad-
givning med hjalp av en halvtidstjanst, vilken from
2010-09-01 koéps fran Hallsbergs kommun. Kommu-
nen arbetar aktivt med flera aktiviteter i miljomals-
programmet. Nagra exempel ar 6kat fokus pa miljo-
fragor i upphandlingar, efterpoleringsdammar vid
reningsverket, restaurering och inventering i flera av
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kommunens vattendrag, upprattande av kemikaliere-
gister och minskad anvandning av detsamma samt
atgarder for att 6ka sorteringen av avfallet.

Med hjalp av medel fran Energimyndigheten har
kommunen genomfort en nuldgesanalys pa var ener-
giforbrukning. Analysen ar underlag for en strategi for
energieffektivisering. Flera energisparatgarder har
pabdrjat och berdknas ge effekt fran hosten 2012 och
framat. Utbildning i sparsam korning har genomfoérts
for delar av hemtjanstens personal.

Framtid: Kommunen ska tillsammans med de kom-
munala bolagen genomféra atgarderna i enlighet
med strategin.

@Lc’inssamarbetet avseende framtida av-

fallshanering.

Lekebergs kommun deltar bade i den politiska styr-
gruppen och i gruppen sammansatt av tjiénstemdn.
Om samarbetet inte leder till samverkan i offentlig-
rdttslig form bér kommunen effektuera utsortering av
komposterbart avfall pé egen hand.

Uppfoljning: Avfallsomradet ar en verksamhet déar
kommunen soker samverkan med andra. Samverkan
inom Narke Bergslagens Atervinning (NBA) ar inte
langre aktuell. Kommunerna i Sydnarke har beslutat
att driva ett projekt i syfte att starta ett kommunal-
forbund avseende avfallssamverkan from 2014-01-01.

Framtid: En gemensam avfallshantering inom Sydnar-
ke.

@Avfallsplan samt nya renhdllningsfére-
skrifter ska tas fram.

Uppfoljning: En ny internationell avfallsplan ar anta-
gen. En ny avfallsplan fér kommunen ar under utar-
betande med tillhérande renhallningsféreskrifter och
taxa. Malsattningen &r bl.a. att 6ka utsorteringsgra-
den av atervinningsbart material, inféra hamtning av
komposterbart avfall samt att sakerstalla att inget
farligt avfall ska hamna i restavfallet. Avfallsplanen
stélls ut under tiden 17 december 2012 till 25 januari
2013.

Framtid: Att na malen i avfallsplanen genom att bl.a.
infora nytt hdmtningssystem.
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@Fb'r att pa ett bra sdtt ta hand om dag-

vattnet och det renade avloppsvattnet i
Fjugesta ska forutsdttningarna fér att an-
ldgga ett vatmarksomrdde utredas.

Uppfoljning: Vatmarksomradet &r byggt med hjalp av
statliga medel i form av 50 procent bidrag. Omradet
kommer ocksa att ge férutsattningar for rekreation
genom sin utformning. Provresultat fran vattenprover
efter anlaggning av dammarna visar redan nu pa ett
gott resultat. Vid senaste provtagningen har kvavebe-
lastningen minskat, raknat pa helar med 4 141 kg/ar
och 51 kg fosfor/ar till recipienten Lillan. For att s&-
kerstélla resultatet kravs en langre provtagningsserie.

Framtid: En skotselplan for omradet &r framtagen och
uppfoljning av reningseffekten av polerdammarna
kommer att goras fortldpande.

@Kostenheten ska 6ka andelen inkép av
ekologiska produkter successivt.

Uppfoljning: Andelen inkdp av ekologiska produkter
ar atta procent i likhet med forra aret.

Framtid: Forutom ekologiska produkter ar malsatt-
ningen att inom ramen for Lagen om offentlig upp-
handling upphandla narproducerade livsmedel i syfte
att minska transporter och darmed miljépaverkan. En
kostpolicy dr under utarbetande.

@Kommunen verkar for utbyggnad och
férbdttringar av gang- och cykelvégar i syf-
te att 6ka trygghet och trafikséikerhet.

Uppfoljning: Kommunen har genomfort en infra-
struktur- utredning avseende Lanna - Hidingeomra-

det, bl.a. avseende strukturen fér gang- och cykelva-
gar under varen, Trafikverket och Orebro kommun
har ocksa deltagit i utredningen. Utredningen ligger
till grund for framtida beslut om infrastruktur i omra-
det och har kravts av Lansstyrelsen i samband med
detaljplanearbetet. Kommunen har inte sokt medel
fran Trafikverket for genomférande av trafiksaker-
hetsatgarder sdsom cykelvagar och dess korsnings-
punkter detta pga, att egna resurser inte ar avsatta.
Bidragsdelen ar normalt hégst 50 procent.

Framtid: Kommunen fortsatter arbetet med att pa-
verka Trafikverket for att sdkerstdlla den oskyddade
trafikanten samt diskutera framtida infrastruktur och
vaghallaransvar i Lanna - Hidinge.

Fritid och turism

Fritiden ar for manga en viktig del av den totala livs-
kvaliteten. Detta innebar:

Att méjlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter
ska finnas fér alla.

Att goda méjligheter till turism ska finnas.

Att det ideella féreningslivet ska stimuleras.

@Ar 2014 ska antalet turistbesék koppla-

de till naturupplevelser och néringslivssats-

ningar inom omrddet ha férdubblats.
Midtnings sker pd heldrsbasis med hjélp av SCB. Resultatet
fbljs upp pa regional niva.
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Uppfoljning: Vissa mindre forbattringar ar genomfor-
da vid Sannabadet sasom ny lekutrustning vid lekplat-
sen och en del nya vattenleksaker har anskaffats.
Taket pa huvudbyggnaden har lagts om och kamera-
overvakning av omradet &r installerad. Dessutom har
asfaltering gjorts vid parkeringen.

Framtid: Blastring och malning av bassdangerna plane-
ras 2013.
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KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND (KUB)

Ordférande: Hakan Soderman, M
Forvaltningschef: Ewa Lindberg

Sammanfattning av maluppfyllelserna
Overgripande faststillda mal ar skrivna i fet text och aktivitetsmdlen i kursiv stil i denna sammanstalining.

Ar 2014 ska slutbetyget for eleverna i grundskolan ligga 6ver riksgenomsnittet i SKL:s métning, 6ppna jamforel-
ser

Att skolan ska ge eleverna en kunskapsnivd som ligger 6ver det nationella genomsnittet.

Att mangfald ska finnas och att fordldrarnas engagemang ska tillvaratas.

Forskolan ska halla en kvantitativ niva som ligger battre dn riksgenomsnittet i Skolverkets statistik avseende
antal inskrivna barn per arsarbetare.

Att valfrihet ska erbjudas inom barnomsorgen.

Antal kultursatsningar ska Gr 2014 ligga pd minst samma niva som dagen (SCB).

Att lokala kulturyttringar uppmuntras.

Att Lekeberg ska attrahera kultursatsningar utifran.

Att barn och ungdomar ges tillfdlle till kulturella aktiviteter.

Att méjlighet till meningsfulla aktiviteter ska finnas for alla.

Att det ideella féreningslivet ska stimuleras.

BllCHEHElE] 1] (€] I6] [GHE] (@

Arets resultat

Kultur- och bildningsnamndens utfall for 2012 ar negativ Kultur- och bildningsnimnd  Bokslut 2012  Bokslut 2011
om 2 819 tkr och det beror framst pa lararléneavtalet, Verksamhetens intdkter 10,7 mkr 10,7 mkr
utdkad forskoleverksamhet pé grund av fler férskolebarn Verksamhetens kostnader 178,1 mkr 166,0 mkr
under hosten, foérandringen av semesterléneskulden och Nettokostnad 167,4 mkr 155,3 mkr
skolskjutsar samt vardplatser. Skolskjutskostnaderna har Budgetram 164,6 mkr 156,0 mkr
bland annat arskorrigerats samt 6kade kostnader for fa- Arets resultat. 2,8 mkr 0,7 mkr
miljehemsplacering bidrar till den negativa budgetavvikel- NenoTveStermgar 0,'1 ke 0,’9 mkr
Antal drsarbetare 186 arsarb. 179 arsarb.

sen. Oversyn av skolskjutsbudgeten kommer att goras

under varen samt aterstar finansieringen av lararloneavtalet utéver ram pa 655 tkr under 2013 och framat.
Interkommunala kostnader for elever hos annan utbildningsanordnare blev drygt 2 000 tkr battre och som

beaktats i 2013 ars budgetram. Hostens férskoleverksamhet &r grunden for 2013 ars budgetram.

Kultur- o bildningsnamnden Bokslut Prognos3  Forandring
Lararloner utéver ram -500 tkr -500 tkr 0 tkr
Forskoleverksamheten -2299 tkr -1 800 tkr -499 tkr
Semesterloneskuldens forandring -225 tkr 0 tkr -225 tkr
Skolskjutsar -775 tkr 0 tkr -775 tkr
Interkommunal grundskola och gymnasieskola 2 009 tkr 2 800 tkr -791 tkr
Elevassistenter pa annan ort -114 tkr 0 tkr -114 tkr
Institutionsvard - Familjehem -455 tkr -100 tkr -355 tkr
Reduceringsbehovet som ej genomforts under aret -460 tkr -150 tkr -310 tkr
SUMMA -2 819 tkr 250 tkr -3 069 tkr

Verksamhet — Maluppfyllelse - Framtid
Namnden ansvarar fér verksamhet inom omradena férskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildni
tur- och fritid, individ och familjeomsorg samt LSS fér barn och unga upp till 20 ar.

ng, kul-

Kommunfullmaktige antog delmal fér Kultur- och bildningsnamnden i december 2010 i samband med budget

for 2011. Delmalen ar kopplade till Lekebergs kommuns utvecklingsplan.
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Grundskola och férskola
Kommunen ska erbjuda en vl fungerande skola och barnomsorg. | kommunens utvecklingsplan innebar detta:

Kultur- och bildningsnamnd Ar 2012 Ar 2012 Ar 2011 Ar2011
Pedagogisk verksamhet per den 31 december Lekeberg Annan ort Lekeberg Annan ort
Forskola 420 barn 17 barn 388 barn 14 barn
Familjedaghem 27 barn 27 barn

Vardnads bidrag 22 barn 11 barn

Forskoleklass 89 barn 2 barn 89 barn 1 barn
Grundskola 1-6 474 elever 25 elever 440 elever 26 elever
Grundskola 7-9 182 elever 34 elever 214 elever 37 elever
Grundsarskola 2 elever 2 elever 3 elever
Gymnasiesarskola 12 elever 13 elever
Gymnasieskola 10 elever 252 elever 7 elever 274 elever
SUMMA 1226 elev/barn 344 elev/barn 1179elev/barn 365 elev/barn
Varav barn/ungdomar i Fritidshem/Fritidsklubb 303 barn 8 barn 304 barn 10 barn

Annan ort = antal barn/elever som har placering utanfér kommunen

@ . munens medelbetyg ligger dock fortfarande under
Ar 2014 ska slutbetyget for eleverna i riksgenomsnittet i landet, men bland de hogre i Ore-
grundskolan ligga 6ver riksgenomsnittet i bro 1an. Lekebergs kommun har av svarférklarade
SKL:s métning, Gppna jimforelser. anledningar haft en tradition av stora resultatskillna-

der mellan pojkar och flickor; klart stérre an de skill-

nader man ser i de flesta kommuner. De senaste aren
har pojkarnas resultat forbattrats markant och 2012
ar Lekebergs pojkarnas meritvarde klart éver riksge-
nomsnittet. | stallet ligger flickornas meritvarde
mycket under flickors medelbetyg i genomsnitts-
kommunen.

Uppfoljning: En langsiktig positiv trend har fortsatt.
Av Lekebergsskolan avgangselever var det 80,5 pro-
cent som uppnadde kunskapsmalen (det vill séga
minst Godkdnt) i ett eller flera Gmnen. Genomsnittet
bland landets kommuner var 76,2 procent. Lekebergs
resultat var saledes i detta avseende battre an riksge-

nomsnittet, Arets LUS - mitning (Las — Utvecklings - Schema) visar

att det i kommunen finns en svag positiv trend i ele-
vers lasférmaga sedan 2005, att skillnaden mellan
kénen jamnats ut och de riktigt svaga lasarna blir
farre.

Fér behdrighet till gymnasiet har kravts godkanda
betyg i svenska, engelska och matematik. Behorig-
hetskraven har dndrats och skiljer sig at mellan olika
gymnasieprogram. Eleverna i Lekebergs kommun
uppnadde 2011 behdorighet till de olika gymnasiepro-
grammen i storre omfattning an riksgenomsnittet och
i betydligt hogre grad an lanets elever i genomsnitt.
Inom tva av tre satt att mata kunskapsnivan ligger
skolan i Lekeberg 6ver riksgenomsnittet.

Sommarskolan genomférts detta ar trots uteblivna
statsbidrag. Den genomfordes for elever fran arskurs
5 -9 med 31 deltagare. Resultatet ar positivt. Som-
marskolan ar viktig och behdvs for elever som inte
har godkanda betyg men dven fér de som behover
starka sina kunskaper infor kommande arskurs.
Larartatheten har minskat de senaste aren. Larartat-
heten (antal larare per 100 elever) var 7,8 ar 2011.
Lekebergs kommun har lagre larartdthet an jamforba-
ra kommuner.

Framtid: Fortsatta satsningar pa att maluppfyllelsen i
skolan ska 6ka genom olika utvecklingsarbeten. Over-
syn av ledningsorganisationen inom férskolan och
skolan pagar for att ge battre forutsattningar for
skolledarna att utéva pedagogiskt ledarskap och hoja

férskolans och skolans kvalité. Framtid: Stora nationella forandringar inom skolom-

radet genomfors. En ny skollag som tillampas fran 1
juli 2011. Nya laroplaner for den obligatoriska skolan

Att skolan ska ge eleverna en kun-
@ g galler och forskolan har en reviderad laroplan och

skapsniva som ligger 6ver det nationella utgor dven en egen skolform. En helt ny betygsskala
genomsnittet. och betyg fran arskurs 6 i grundskolan tradde ikraft i

hostas. Legitimation for forskollarare och larare
Uppféljning: Det genomsnittsliga meritvdrdet for kommer att krdvas.

Lekebergsskolans avgangselever varen 2012 var
203,0. En langsiktigt positiv trend har fortsatt. Kom-

29



LEKEBERGS KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

Fortsatta utvecklingsinsatser for att implementera de
nya reformerna ar nédvandiga. Utvecklingsarbetet for
okad maluppfyllelse i skolan fortsatter. Detta sker
bland annat genom utbildningsstdd, handled-
ning/coachstdd, utveckling av den psykosociala ar-
betsmiljon, kollegial spegling och arbetslagsutveck-
ling. Nya arbetssatt och arbetsmetoder behéver ut-
vecklas.

@Att madngfald ska finnas och att fordld-
rarnas engagemang ska tillvaratas.

Uppfoljning: Fungerande foréldrarad och foraldrafo-
rum finns pa alla skolor och de flesta forskolor i
kommunen. | arbetet for att 6ka maluppfyllelsen har
sarskilda foraldramoten genomforts. Syftet har varit
att 6ka intresset och delaktigheten och att medve-
tandegora foréldrar om sin betydelse for barnets
larande och utveckling. Féraldrars inflytande och
delaktighet tas tillvara pa olika satt, bade formellt och
informellt.

Framtid: Arbetet for att 0ka foraldrars engagemang i
forskolan och skolan fortsatter. Det sker bland annat
genom att inbjuda till fordldraméten, familjeaktivite-
ter, enkater avseende verksamhetens innehall, for-
dldrars och barns trivsel och trygghet samt bjuda in
till foraldrafika.

@Fb'rskolan ska hadlla en kvantitativ niva
som ligger bdittre dn riksgenomsnittet i
Skolverkets statistik avseende antalet in-
skrivna barn per drsarbetare.

Uppféljning: Skolverket/SCB publicerar arligen statis-
tiska uppgifter for personaltathet. De senaste jamfo-
relsesiffrorna betraffande personal (avser 2011) visar
att inskrivna barn per arsarbetare i Lekebergs kom-
mun har minskat. Férklaringen kan vara att fler for-
skoleavdelningar har 6ppnats och det ar i huvudsak
smabarnsavdelningar dar personaltdtheten ar hogre.
Ingen riktad satsning pa 6kning av personaltdtheten
har skett under aret.

Kommunen har under senare ar (2008-2010) haft ca 1
tjdnst for lite per 100 barn for att ligga pa rikets niva
Over antal barn per arsarbetare.

Framtid: For att kunna fortsatta utveckla verksamhe-
ten i forskolan och halla en god kvalité &ar det viktigt
att fortsattningsvis folja upp antalet inskrivna barn
per arsarbetare.

@Att valfrihet ska erbjudas inom barnom-
sorgen.

Uppfoljning: Mojligheten finns att valja forskola al-
ternativt dagbarnvardare som omsorgsform i Fjuges-
ta. Om foraldrar i Mullhyttan och Lanna 6nskar dag-
barnvardare, vilket mycket sallan sker, hdnvisas de till
Fjugesta. Efterfragan pa pedagogisk omsorg i form av
dagbarnvardare minskar.

Vardnadsbidrag erbjuds i kommunen. | genomsnitt
under aret har 16,2 vardnadsbidrag per manad bevil-
jats. Kvalitén i forskolan varnas bland annat genom
att i forsta hand erbjuda hogskoleutbildade pedago-
ger med tillsvidareanstallningar.

Volymokningen inom férskolan har fortsatt. Under
januari till juni hade forskolan Skattkistan en tillfallig
utdkning med en avdelning. | augusti 6ppnades en ny
forskola i en befintlig paviljong i Fjugesta. Losningen
med paviljongsbyggnaden finns fram till dess, att en
ny forskola i Fjugesta star klar.

Framtid: Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid
kvéllar, natter och helger har 6kat. Forskoleverksam-
hetens volymutveckling maste fortsattningsvis dgnas
stor uppmarksamhet. Planeringsarbete pagar for att
Oppna en ny forskola i Fjugesta. Behov av nya forsko-
leplatser bedoms 6ka framst i Hidinge-Lanna omra-
det.

Kultur- och fritid

Ar2012 Ar2011
Antal platser kulturskola 82 71
Antal elever simskola 89 79
Mediebestand bibliotek 28 676 28 560
Antal utlan media 54 757 54768
Antal utlan/invanare 7,5 7,6

Alla kommuninvanare ska erbjudas mojlighet att ta
del av ett professionellt regionalt kulturutbud samt
ett aktivt lokalt kulturliv. Detta innebar:

@Antalet kultursatsningar ska ar 2014

ligga pa minst samma niva som dagens
(SCB).
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Uppfdljning: Antalet kultursatsningar har 6kat nagot
under aret.

Framtid: Arbetet med att behalla/6ka antalet kultur-
satsningar fortsatter under 2013.
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@Att lokala kulturyttringar uppmuntras.

Uppfoljning: Kommunen arbetar aktivt och uppmunt-
rande med lokaler och bidrag, foér att stimulera ett
brett utbud av lokala kulturyttringar. Kulturveckan pa
hosten med bl.a. musik, teater och féreldsningar
genomfordes pa olika platser runt om i kommunen
och i samarbete med féreningar.

Arets kulturvecka omfattade ett stérre antal arran-
gemang an foregaende ar.

Framtid: Fortsatt satsning pa ett brett kulturutbud
med hog kvalitet. Utredning om ny konst- och utstall-
ningshall genomfors 2013. Utveckling av kommunens
konstverksamhet inleds och former for samverkan
med aktdrer pa konstomradet etableras.

@Att Lekeberg ska attrahera kultursats-
ningar utifran.

Uppfoljning: Arbetet med att attrahera framfor allt
lanssatsningar inom kulturen pagar. Behovet av dn-
damalsenliga lokaler for storre produktioner pa olika
omraden kartlaggs.

Framtiden: Okad samverkan med Lansteatern, Lins-
museet m fl. Utveckling och 6kad anvandning av nya
och befintliga arenor som Riseberga amfitea-
ter/klosterruin, utstallningshall mm.

@Att barn och ungdomar ges tillfdille till
kulturella aktiviteter.

Uppfoljning: Det kulturella utbud som far stod av
kommunen, riktas till storsta delen till barn. De flesta
kulturaktiviteterna sker via forskolan och skolan.
Kultur- och fritidsavdelningen tar tillsammans med
biblioteket aven ansvar for verksamhet under loven.

Lekebergs kommuns kulturskola képer kulturskol-
tjansten fran Orebro kulturskola. Undervisningen sker
till dvervagande delen i Lekeberg och drygt 80 elever
deltar. For vissa instrument och gruppspel erbjuds
dven undervisning via studieforbund for ytterligare
c:a 50 elever.

Framtid: En arbetsgrupp inom Kultur- och bildnings-
forvaltningen tar fram nya rutiner och handlingspla-
ner for Kultur i skolan. Férvaltningens malsattningar
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och resurser samordnas mellan férskola, skola och
Kultur- och fritidsavdelningen.

Fritiden ar fér manga en viktig del av den totala livs-
kvalitén. Detta innebar:

@Att mdjlighet till meningsfulla aktivite-
ter ska finnas for alla.

Uppfoljning: Biblioteket erbjuder kommuninvanare i
alla aldrar upplevelser och information i form av olika
medier. Biblioteket tar emot skolklasser och foérskole-
grupper regelbundet och erbjuder talboksservice till
barn och vuxna med lashandikapp. Det innebar bl.a.
hjalp med att som lantagare kunna ladda ner talbock-
er pa egen hand.

Den totala utlaningen ar i princip oférandrad i jamfo-
relse med féregaende ar. Antalet besok per 6ppetdag
ar fortsatt c:a 160 och antalet aktiva lantagare har
Okat nagot. Forutom regelbundet stod till foreningars
verksamhet for barn och ungdomar, arbetar kommu-
nen med att locka arrangorer av aktiviteter for icke
foreningsaktiva. Fritidsgardsverksamhet bedrivs i
Mullhyttan (féreningsdriven) och Fjugesta vid Leke-
bergsskolan i kommunal regi.

Under aret har utveckling paborjats av Lanna Badgru-
va, spontanidrottsplatser m fl. anlaggningar i kom-
munen. Motionssparet vid Berga och Badgruvan har
utrustats med handikapptoaletter och nya grillplatser.
Etablering av KomTek i Lekeberg fr. o m 2013 har
paborjats.

Simskolan vid Sannabadet i Fjugesta genomfordes
som tidigare ar under sommarlovets forsta tre veckor.

Framtid: Ny biblioteksplan framtas och organisation
for skolbibliotekens faststalls. Fortsatt arbete for
lashandikappade i alla aldrar. Fortsatt samarbete med
andra avdelningar och aktorer i kommunen i den
lasframjande verksamheten. Utredning om bibliote-
kets utveckling till "Kulturhus” genomfors.

Arbetet med att stddja nya aktorer i kommunen fort-
satter, liksom arbetet med att fa befintliga foreningar
att utodka sin verksamhet.
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@Att det ideella féreningslivet ska stimu-
leras.

Uppfoljning: Genom moéten, kommunikation med och
stottning av foreningar, stimulerar kommunen ett
aktivt foreningsliv. Idrottsforum fér utékad samver-
kan mellan idrottsféreningarna har bildats. Kommu-
nen stodjer etablering av nya anlaggningar (ridsport,
cykel mm) i samarbete med ideella krafter.

Framtid: Regler for féreningsbidrag m.m. ska revide-
ras och anpassas till nya behov. Kommunen, lokala
féreningar och regionala aktérer (OLIF/SISU m fl.) far
ett mer aktivt samarbete.

Barn- och familjeenheten

Placerade barn/ungdomar Ar 2012 Ar2011

Familjehem 15 placering 10 placering
Andra placeringar 2 placering 1 placering

Inkomna anmélningar 0-21 ar 0-21 ar

Fran polisen 15 anmadlan 6 anmalan
Fran forskola/skola 14 anmilan 12 anmalan
Ovriga 55 anmdlan 117 anmalan
SUMMA 84 anmdlan 135 anmadlan
0-12 ar 53 anmadlan 86 anmadlan
13-17 ar 30 anmalan 46 anmalan
18-21ar 1 anmaélan 3 anmalan
SUMMA 84 anmdlan 135 anmalan
Insatser LSS Ar 2012 Ar2011

0-21ar 25 insatser 30 insatser

Uppfoljning: Under 2011 var 14 barn och ungdomar
placerade utanfor det egna hemmet. En av dessa
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vistades pa institution. Antalet placeringar har dkat
under 2012 och vid arets slut var 13 barn och ungdo-
mar placerade i familjehem. Antalet anmalningar
gallande barn och ungdomar har minskat jamfort
med foregaende ar, antalet ansékningar har dkat
under 2012.

Antalet insatser jamlikt LSS har minskat nagot under
2012. Insatserna 2012 ar fordelade pa 21 individer.
Det har dock skett en kostnadsdkning jamfoért med
tidigare ar, detta med anledning av mer kostnadskra-
vande insatser.

Mangden familjerattsliga drende har 6kat jamfort
med 2011, bade utredningar gallande vardnad, boen-
de och umgange, avtal och samarbetssamtal.

Barn- och elevhilsoteamet arbetar med familjer som
ofta har en komplex problematik som kraver samver-
kan och ett samarbete med framforallt socialtjanst
och barn- och ungdomspsykiatri, for att kunna ge ratt
stod. Detta kraver lI6sningar som ar anpassade till
lokala behov och férutsattningar. Barn- och elevhal-
soteamet har arbetat aktivt med att genomféra BAS-
utredningar for att minska vantetiden. Under hosten
har verksamheten forstarkts med specialpedagog
riktad mot forskola. Familjecentralen Lycktraffen har
varit valbesokt under verksamhetsaret.

Framtid: Barn- och elevhidlsoteamet kommer att
arbeta vidare med att méta forskolans och skolans
behov av sarskilt stod. Socialtjanst, LSS och familjeratt
kommer att fortsatta arbeta med att kvalitetssakra
verksamheten.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN (VON)

Ordférande: Kent Runesson, C
Forvaltningschef: Carina Larsson

Sammanfattning av maluppfyllelserna

Overgripande faststillda mal ar skrivna i fet text och aktivitetsmdlen i kursiv stil i denna sammanstallining.

Ar 2014 ska kommunen fortfarande minst ha en placering bland de 10 bista inom vard och omsorg i SKL:s mit-
ning, 6ppna jamfoérelser. 2012: Ranking redovisas ej for alla omraden.

Att valfrihet s@ langt det dr méjligt ska erbjudas inom dldreomsorgen.

Att alternativa boendeformer ska méjliggéras med hénsyn till inflytande och tillvéixt.

Att kartléigga framtida behov inom dldreomsorgen, malgrupp innevdnare 6ver 75 ar.

Att frivilliginsatser ska stédjas.

Att familjer i utsatta situationer ges hjélp och stod att leva ett sjdlvstédndigt liv.

Oppna jamforelser. 2012: Ranking redovisas ej.

Ar 2014 ska kommunen minst ha en placering bland 10 bésta inom LSS och Psykiatri i SKL:s kommande mitning,

Att utveckla socialpsykiatrin LSS- verksamheten efter den enskildes behov genom nya metoder.

O0|00|006|®

Arets resultat

Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden uppgar till

plus 625 tkr. Detta beror pa att de gemensamma verk-

samheterna och verksamheterna under LSS gor ett posi-
tivt resultat. Under gemensamt beror dverskottet framst
pa semesterloneskuldens férandring samt vakant social-

sekreterartjanst. Overskottet under LSS ligger under dag-

Vard- och omsorgsnamnden  Bokslut 2012  Bokslut 2011

Verksamhetens intakter 23,0 mkr 20,1 mkr
Verksamhetens kostnader 119,3 mkr 113,5 mkr
Nettokostnad 96,3 mkr 93,4 mkr
Budgetram 96,9 mkr 93,9 mkr
Arets resultat 0,6 mkr 0,5 mkr
Nettoinvesteringar 0,7 mkr 0,7 mkr
Antal arsarbetare 178 arsarb. 178 arsarb.

lig verksamhet och boendena. Aterhallsamhet har gjort att hemvarden inte gér sa stort underskott som pro-
gnostiserats, verksamheten har fatt fler brukare under aret och slutade pa minus 1 215 tkr. Sarskilt boende gar
med litet 6verskott, detta kommer av att intdkterna for fler boende tackt upp for 6kade personalkostnader.
Bostadsanpassningen gick med underskott fér bostadssociala bidrag. Vuxenenheten befarade underskott for
forsorjningstodet. Forsérjningstddet gick ocksa minus 329 tkr men enheten klarar anda ett resultat ndra budget
pga. lagre kostnader for 6ppenvard och gemensam IFO - verksamhet. Utfallet blev saledes 1 925 tkr battre

jamfort med prognos nr 3.

Vard- o omsorgsnamnden Bokslut

Gemensamt 628 tkr
Semesterloneskuldens férandring 381 tkr
LSS/Socialpsykiatrin 849 tkr
Bostadsanpassning -189 tkr
Hemvard -1 215 tkr
Sarskilt boende 193 tkr
Vuxenenheten -22 tkr
SUMMA 625 tkr

Hemvarden

Verksamheten och belastningen inom hemvarden har
Okat markant under 2012 det finns ett antal olika
anledningar till det. Brukarna har under aret varit
svart sjuka dar dubbelbemanning har kravts for att
klara omvardnad och forflyttningar. Fran mars till maj
okade antalet brukare i hemvarden med 10 personer
och har sedan dess legat mellan 97-105 personer.
Under aret har vardtagartiden 6kat med 460 timmar
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Prognos3  Forandring
0 tkr 628 tkr

0 tkr 381 tkr

0 tkr 849 tkr

0 tkr -189 tkr

-1 700 tkr 485 tkr
500 tkr -307 tkr
-100 tkr 78 tkr

-1 300 tkr 1925 tkr

mer i manaden vid jamférelse mellan januari och
december. Vid rekryteringen av vikarier infér somma-
ren fanns farre sékande till vikariat som undersko-
terskor och under sommaren uppstod det ett antal
arbetspass utan bemanning som ordinarie personal
fick arbeta.

Sjukskoterskevikarier fanns inga att tillga for som-
marvikariat vilket medférde att de ordinarie sjuksko-




LEKEBERGS KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

terskorna fick skjuta pa semestern och arbeta 6vertid
for att klara verksamheten, man har dock inte behovt
ta in sjukskoterskor fran bemanningsforetag

Sarskilt boende

Under forsta manaderna av aret uppmarksammades
ett 6kat antal ansdkningar till sarskilt boende och ett
Okat behov av korttidsplatser. Vad som misstanktes
vara en tillféllig situation har sedan dess hallit i sig
och det ar for narvarande ingen avmattning av an-
sokningar eller behov. Vardtyngden har dessutom
varit hég pa grund av vardkravande boende och
mycket rehabiliteringsinsatser framférallt pa Linden,
vilket innebar att inte ens enstaka arbetspass klarat
att "ga kort” i personalbemanning utan vikarier har
kravts. Pa Oxelgarden har en forstarkning av beman-
ningen nattetid om tre tjanster skett fran och med
juni med utgangspunkt fran en granskning av Social-
styrelsen. Om det ut6kade platsantalet pa Linden
fortsatter kommer dven nattbemanningen pa Linden
bli aktuell att se over.

Boende for beviljad ansdkan inom tre manader har
inte kunnat beredas, vilket skall ske enligt lag och
avvikelse har rapporterats till Socialstyrelsen.

Patienter fran sjukhusen har inte kunnat tas emot
inom 6verenskommen tid, vilket féranlett betalnings-
ansvar pa 84 tkr.

LSS/Socialpsykiatri

Under aret har gruppbostaden anpassats och en pla-
cering utanfor Lekeberg har beretts plats inom verk-

samheten. Kostnaden for den placeringen har maijlig-
gjort en battre bemanningstathet pa gruppbostaden.

Vuxenenheten

Har for vissa kostnadsposter hogre utfall an budget.
Kostnaderna for institutionsplaceringar har varit
nagot hog men det ar framforallt férsorjningsstodet
som uppvisar ett resultat éver budget (- 329 tkr). Ser
man pa andel av befolkningen som uppbar
ekonomiskt bistdnd ar den nivan 2,5 procent vilket
innebar en minskning med 0,4 procent jamfort med
2011.

Andel vuxna av totalt antal bistandstagare som
uppbar langvarigt ekonomiskt bistand dvs. 10-12
manader 6kar de under aret till 18,3 procent, vilket &r
en uppgang med 6,8 procent.

Langvarigt ekonomiskt bistand om minst 27 manader
under tre ar ar 6,0 procent, i princip oférandrat
jamfort med 2011. Vad géller unga vuxna med
ekonomiskt bistand ligger nivan pa 7,8 procent vilket

ar en minskning med 4,1 procent.

Vard- och omsorgsnamnden Ar2012 Ar2011

Antal invanare 6ver 65 ar 1488 1455
Aldersintervallet 65-79 r 1154 1100
Aldersintervallet 80 dr + 334 355
Antal inom daglig verksamhet LSS 26 28
Antal vuxna och barn i boende LSS 19 17
Antal hushall med férsoérjningsstod 130 142
Utbetalt férsoérjningsstod 3649tkr 3337 tkr
Antal bostadsanpassningsarenden 52 60
Kostnad for bostadsanpassning 1149 tkr 1009 tkr

Verksamhet — Maluppfyllelse - Fram-
tid

Namnden ansvarar fér verksamhet inom omradena
dldreomsorg (ordinart och sarskilt boende), individ
och familjeomsorg for vuxna samt LSS, assistanser-
sattning samt socialpsykiatrin. Namnden har dven
ansvar for halso- och sjukvard som bedrivs inom
namndens ansvarsomrade.

Kommunfullméaktige antog delmal géllande vard- och
omsorgsforvaltningen i december 2010 i samband
med budget for 2011. Delmalen ar kopplade till Leke-
bergs kommuns utvecklingsplan.

@A’r 2014 ska kommunen fortfarande
minst ha en placering bland de 10 béista i
Sveriges Kommuner och Landstings mdit-
ning, 6ppna jimforelser.
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Socialstyrelsen, tillsammans med Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), genomfér en indikatorbaserad
jé@mférelse “Oppna jémférelser”. Denna sammanstéll-
ning och jimférelse gérs inom flera omrdaden: Ekono-
miskt bistand, Missbruk- och beroendevdrd, Stéd till
personer med funktionsnedséttning samt Aldreom-
sorg och hemsjukvadrd. Nedan berérs dock endast den
sistndmnda.

Sedan flera ér har dessa mdtningar i Lekebergs kom-
mun visat goda resultat sa dven detta dar visar hem-
vdrden och sdrskilt boende en god kvalité. | stort visar
svaren att de dldre dr néjda med hemtjéinsten och
dldreboende. Aldre inom hemvdrden har varit i stort
sett néjda med kvalitetsomrddena trygghet i hemmet,
bemdétande och hjélpens utférande. Inom dldreboen-
de har de dldre varit néjda med trygghet i boendet,
bemdétande och vdrdinsatser.
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Pa grund av lag svarsfrekvens inom kommunens
vardboenden och hemvard redovisas endast ett fatal
frageomraden omraden med en s.k. ranking i rappor-
ten da gréns for rankning kraver minst 30 enkéatsvar
och kommunens svarsniva var farre dn sa. Darav kan
inte ovanstdende mal redovisas.

Hemvarden

Inom flera frageomraden ligger kommunen 6ver ri-
kets niva, t ex har 84 procent av de svarande uppgett
att personalen alltid bemoter dem pa ett bra satt
vilket ger en ranking pa plats 22, jamfort med rikets
niva pa 75 procent inom detta har dessutom nivan
forbattrats sedan 2011 da den Iag pa 81 procent.

Andel som uppger att det kdanns mycket tryggt att bo
hemma med stod fran hemtjansten ar i Lekeberg 47
procent jamfort med riket 43 procent.

Andel som uppger att personalen alltid eller oftast tar
hansyn till asikter och 6nskemal ligger pa 92 procent
jamfort med rikets 85 procent som ger en ranking pa
plats 20.

Andel som sammantaget ar mycket eller ganska né6j-
da med hemtjansten ligger pa 93 procent jamfort
med rikets 88 procent. Det kommunen fortfarande
ligger samre till inom &r antalet personal runt den
enskilde. Under en tvaveckors period har kommunen
16 personer runt den enskilde vilket var detsamma
2011.

Vardboenden

Upplevelsen av varden pa kommunens boenden far
man inte fram pa samma satt som ovan pga. for lag
svarsfrekvens, men gar man in pa respektive fraga i
Oppna jamforelser ligger kommunen éver genomsnit-
tet for riket.

Aldrebarometern

Lekebergs dldrevard har i juni tilldelats en utmarkelse
for en god dldreomsorg. Pensiondrernas riksorganisa-
tion PRO tar &rligen fram den s.k. ”Aldrebarometern”.
Den visar hur dldrevanliga Sveriges kommuner ar att
leva i, idag. Medlemmarna har fatt betygsatta 30
omraden, utifran ett gemensamt formuléar. Det lagsta
betyget var ett och det hogsta sex. For varje betyg
fanns angivet vilka grunder som skulle galla for att
erhalla just det betyget. Knappt 65 procent av kom-
munerna hade ett medelvdrde som var hogre én 3,5
och for drygt 6,5 procent understeg medelvardet tre.
For samtliga kommuner lag genomsnittet pa 3,7. Le-
kebergs resultat 1g pa 4,86. Sedan forra Aldrebaro-
metern kan vi se forbattringar bland annat nar det
géller maltiderna inom dldreomsorgen.
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Kommunen ska erbjuda en vl fungerande vard- och
omsorg enligt utvecklingsplanen, vilket innebar:

@Att valfrihet sa langt det ér méjligt ska
erbjudas inom dldreomsorgen.

Sa langt det ar majligt ska valfrihet erbjudas inom
vard och omsorg. Vid varje nytt beslut om insatser
som tas utgar man fran den enskildes behov med
hénsyn till dennes 6nskemal om hur och nar insatsen
ska utforas. For varje person med bistandsbeslut
enligt Socialtjanstlagen (Sol) uppréttas en individuell
genomfdrandeplan.

Genomfdrandeplanen skrivs av ansvarig
kontaktperson i kommunen tillsammans med den
enskilde och dennes narstaende. Dar framgar hur
brukarens behov och 6nskemal tillgodoses i
verksamheten. Planen f6ljs upp kontinuerligt, var
tredje manad.

Uppfoljning: Det finns en politisk viljeinriktning av att
infora valfrihet for servicefunktioner inom kommu-
nen och under 2012 har en forstudie gjorts gallande
kommunens forutsattningar med att inféra LOV-
lagen om valfrihet. Namnden har sedan fattat beslut
om att inféra LOV tidigast 2014 eller nar verksamhe-
ten darefter &r beredd.

Framtid: Fortsatt arbete med de resultat som belyses
i Oppna jamforelser genom strukturerat forbattrings-
arbete 6vergripande pa férvaltningen samt pa en-
hetsniva.

Hemvarden

Arbetet med att utveckla och forstarka kvalitet och
trygghet pagar kontinuerligt och ett steg i det ér en av
de tre vardighetsgarantier som namnden beslutat
om, dvs. att personalen ringer upp brukaren om man
ar 15 minuter senare an planerat till en tidsbestamd
insats. Under varen 2013 kommer chef och tva med-
arbetare ytterligare att utbildas i vardegrund och
fungera som vardegrundsledare. Dessa ska tillsam-
mans med 6vriga utarbeta hur respektive medarbeta-
re i sin yrkesroll och med sin kompetens kan gora for
att brukare ska fa ett vardigt liv och kunna kdnna
valbefinnande.

| Kvalitetsregistret Senior alert har fortsatt registre-
ring skett under aret och atgarder utifran resultaten
pagar fortlopande. Team i personalgruppen har utbil-
dats tillsammans med enhetschef.
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Oka kontinuiteten hos brukarna

For brukarnas trygghet kommer arbetet att fortga
med att minska antalet personal runt varje brukare,
ett steg mot det ar ett fast arbetsschema fér medar-
betarna.

Nyckelfri hemvard

Forberedelse har paborjats med inférandet av nyckel-
fri hemvard som kommer 2013. For brukarna innebar
detta att de far snabbare hjélp nar de har larmat
eftersom personalen inte behdver aka in till lokalen
for att hamta nyckel. Det innebar 6kad trygghet for
bade personal och brukare att personalen inte beho-
ver hantera nycklar.

Trygghetslarm

Lekeberg ar en av de forsta kommunerna i Sverige att
Overga till en helt digital larmkedja (vilket férordas av
Post och telestyrelsen) gallande trygghetslarm och
under aret har alla analoga trygghetslarm bytts ut till
GSM-larm. Detta innebar att anvandaren inte langre
behover eget telefonabonnemang for att kunna an-
vanda trygghetslarm. Vaxlingen av larmoperator har
dock medfort vissa komplikationer som foranlett
merarbete initialt, avtalet med SOS-alarm avslutas
under kommande ar med anledning av att de inte
kommer att hantera trygghetslarm langre, nya larm-
operator kommer att bli Svenska Trygghetsjouren.

Vardboende.

| Kvalitetsregistret Senior alert har fortsatt registre-
ring skett under aret och atgarder utifran resultaten
pagar fortlépande, team i personalgruppen har utbil-
dats tillsammans med enhetschef och enheterna har
registrerat och dven satt in atgarder vid behov.

En av de vardighetsgarantier som namnden antagit ar
att "Personer som bor inom sarskild boendeform
garanteras minst en enskild aktivitet utformad utifran
den enskildes 6nskemal tillsammans med utsedd
kontaktperson/vecka”, vilket de bada boendena pa-
borjat aktiviteter och planering omkring.

Linden

Linden har flexibelt utdkat antalet korttidsplatser och
ordindra platser sedan april. Man har ocksa belagt
anhorigrum och vilrum for att kunna mota behovet.
Det som mojliggjort denna utdkning av platser ar att
Demensdagvarden Glantan flyttats till Oxelgarden
under aret. For narvarande finns 29 rum/platser for
sarskilt boende och 5 platser for korttidsvard och
rehabilitering.
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Dagrehabiliteringen

Dagrehabiliteringen har arbetat mycket med att fa en
bra struktur pa ankomstsamtal, rehabiliteringsplaner
och uppfoljningar och under 2013 kommer nya rikt-
linjer tas i bruk for att stodja ett val fungerande flode
i rehabiliteringsprocessen.

Oxelgarden

Demensdagvarden Glantan dppnade i nya lokaler pa
Oxelgarden 1 september. Dagvarden ar nu beldgen pa
nedre botten. Anledningen till detta var att fa en mer
sammanhallande demensvard inom kommunen.

Kvalitetsregister

BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid
demens) ar ett nytt kvalitetsregister fér personer med
en demensdiagnos. Tre personal har utbildats for att
lara sig registret och under hosten tva avdelningar pa
Oxelgarden utbildats i hur man kan dra nytta och
praktiskt anvdanda sig av resultaten i registret.

Vardighetsgarantin

Utifran fortsatt arbete med Vardighetsgarantin ar
bemotandefragorna nagot som ar och kommer vara
fokus pa infér 2013.

@A tt alternativa boendeformer ska
mdjliggoras med hdéinsyn till inflytan-
de och tillvdxt.

Vardboendena har tidigare kartlagts och visade da att
boendet pa Linden inte &r en val fungerande verk-
samhet med sina langa korridorer vilket skapar oro
hos aldre, avsaknad av pentryn i ldagenheten som den
boende hyr och daligt anpassande gemensamma
utrymmen.

Om den nuvarande kdosituationen for sarskilt boende
kvarstar har behovet kommit betydligt tidigare &n vad
som kunnat utldsas i den befolkningsutveck-
ling/prognos man tagit fram dar behovet berdknades
Oka runt 2018.

Samboende

Under aret har ny lagstiftning fastslagit att parboende
ska kunna erbjudas dven om endast en person kraver
behov av sarskilt boende. Det finns sex sma lagenhe-

ter pa Oxelgarden som kan anvandas for samboende.
Det finns inga motsvarande mdjligheter till samboen-
de pa Linden.

Uppfdljning: Boendena idag tillgodoser inte alla mal-
grupper t.ex. "yngre aldre” dvs. vardberoende under
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65 ar. Det finns ingen boendeform for yngre personer
med somatiska sjukdomar med stort vardbehov. |
dagsldget kan kommunen endast erbjuda boende pa
sarskilt boende for dldre men inte ens da kan kom-
munen folja lagstiftningen om parboende annat an
vid demensdiagnos.

Framtid: Bostader for dldre

Lagenheter, radhus mm med dganderatt, bostadsratt
alternativt hyresratt bor utvecklas dar gemenskap
med andra samt service kan inga. Ny teknik kan ocksa
bidra till ett tryggare och mer sjalvstandigt liv. Ett
stort eget inflytande 6ver hur och nar man ska fa
hjalp och vard ar avgbrande.

| kommunen finns inget trygghetsboende eller andra
alternativa boendeformer t.ex. kollektiv boende,
vilket borde utredas om forutsattningar finns. |
manga narliggande kommuner byggs s.k. Trygghets-
boenden vilka kan upplatas med hyresratt, kooperativ
hyresratt eller bostadsratt. En mangfald kan rada i
fraga om dgande, former for upplatelse, samverkan
om drift och verksamhet. Trygghetsbostader kan se
olika ut beroende pa lokala forhallanden och pa de
onskemal som de aldre har. Utéver lagenheter med
god tillganglighet ska det finnas utrymmen for de
boendes maltider, samvaro, hobby och rekreation.
Trygghetsboende ska bemannas med personal pa
vissa tider varje dag for att skapa kontakt med de
boende, erbjuda gemensamma maltider och kulturel-
la aktiviteter.

Samtal med kommunens fastighetsbolag har forts
under aret runt 6kande behov av platser for sarskilt
boende. For narvarande finns en kd hos dem till +55-
boende om 43 personer varav 33 av dessa ar 70 ar
och aldre.

Framtid: Samverkan

| syfte att hitta individuella boendeldsningar for
personer som inte kan fa bostad pa allmanna
bostadsmarknaden eller annat satt bor samarbetet
mellan Vuxenenhetens individ- och familjeomsorg och
LEBO samt 6vriga hyresvardar i kommunen utvecklas
och darmed motverka hemldshet.

Kartlaggning, analys och planering for behov av olika
boendeldsningar for malgrupper som omfattas av
namndens ansvarsomrade bor fortga kontinuerligt.

Dessutom behover Vard- och omsorgsférvaltningen
aktivt delta i kommunens Overgripande planering av
framtida boenden for kommuninnevanarna genom
att belysa de behov som de identifierade malgrup-
perna har.
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@Att kartlédgga framtida behov inom dild-
reomsorgen, malgrupp innevdnare éver 75
ar.

Utifran statistik- och prognosunderlag gillande be-
folkningsutvecklingen s3 visar framtiden att de boen-
de i kommunen blir alltfler dldre samt adldre-dldre dvs.
85 ar och aldre. Precis som i 6vriga landet kan kom-
munen emotse en stdrre 6kning.

Uppfoljning: Sker genom bevakning av befolkningsut-
vecklingen, 6ppna jamforelser, synpunkter och kla-
gomal samt avvikelser, deltagande i Kvalitetsregister,
Palliativa registret samt Senior Alert och brukarenka-
ter.

Framtid: | samband med arbetet att utforma en Var-
dighetsgaranti for den dldre medborgaren kommer
verksamheten att fokusera pa ett antal omraden sa
att den aldre far leva ett vardigt liv och kdnna vilbe-
finnande. Med detta avses bland annat att dldreom-
sorgen bor varna och respektera var och ens ratt till
privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestammande,
delaktighet och individanpassning. Att den enskilde
kdnner trygghet och meningsfullhet. Arbetet sker i
samverkan med de aktiviteter verksamheten idag har
inom daglig verksamhet och social samvaro.

Tre konkreta garantier har formulerats:

e Personer som bor inom sarskild boendeform
garanteras minst en enskild aktivitet utformad
utifran den enskildes 6nskemal tillsammans med
utsedd kontaktperson/vecka.

Vid synpunkter och klagomal fran enskilda eller
deras narstaende ska erbjudas ett personligt
samtal inom en vecka fran inkommen synpunkt
eller klagomal for att utreda orsak och darige-
nom undvika framtida upprepning.

Att i forvag meddela om tiden for den enskildes
insats/besok kopplat till hemvardsbesok dndras
mer an 15 minuter.

Planering infor start av forebyggande hembesdk och
forbattrad hemrehabilitering har pagatt under aret
och startar 2013.

@Att frivilliginsatser ska stodjas.

Uppfoljning: For att skapa tillit till varden och omsor-
gen och fa ett battre underlag for manniskors behov

av olika insatser ska varden och omsorgen kontinuer-
ligt utvecklas och kvalitetssikras. Information och
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forebyggande insatser ar viktigt for att manniskor ska
kdnna trygghet i att hjalp finns att fa den dag man
behdver den.

Arbete med Vardighetsgaranti pagar och en del av
denna ér att involvera de ideella organisationer som
finns i Lekeberg och lanet. Kontakt har tagits med
dessa och fokusgrupper har genomforts som samtalat
runt olika tema.

En gemensam aktivitet med kommunen som initiativ-
tagare, Seniordag vid namn ” Peppar- Peppar”, gick av
stapeln den 5 september. Dess syfte var att bidra till
att dldre personer skall drabbas av farre olyckor,
bevara halsa och funktionsformaga samt kdnna 6kad
meningsfullhet, trygghet och sdkerhet. Dagen plane-
ras aterkomma arligen.

Framtid: Den ideella sektorn for insatser inom vard
och omsorg ska stddjas och uppmuntras. Fortsatt
verksamhet som moter det “civila samhallet” i sam-
verkan med kommunens enhet for folkhalsa. M&jlig-
het att inratta en roll som frivilligsamordnare kan
vara ett steg i riktningen att 6ka intresset for att en-
gagera sig.

@Att familjer i utsatta situationer ges
hjéilp och stéd att leva ett sjdlvstéindigt liv.

Under aret har kostnaden for forsérjningsstod okat
jamfort med tidigare ar. Ett nytt arbetssatt har inforts
dar nagra personer som erhallit ett langvarigt
forsérjningsstod fatt mojlighet till praktikplats inom
kommunens verksamhet med stod fran
Arbetsmarknadsenheten.

Uppfoljning: Ett arbete med fokus pa rattssaker
handlaggning av drenden pa Vuxenenheten har
paborjats och kommer att fortga under 2013. En
individuell vardplan ska uppréttas i samverkan med
den enskilde for att stirka henne/honom och
familjens egna majligheter till ett sjdlvstandigt liv.

Oppna radgivningen i samarbete med Capio
vardcentral ska utvarderas under varen 2013.

Barnperspektivet i missbruksvarden starks genom
gemensam fortbildning for samtliga socialsekreterare
fran Vuxenenheten och Barn- och familjeenheten
under aret.

Rutiner for samverkan mellan Vard och
omsorgsnamndens och Kultur och bildningsndmndens
respektive IFO verksamhet upprattas under forsta

halvaret 2013.

Framtid: En omférdelning av resurser sker inom
forvaltningen mellan Socialpsykiatrin och
Vuxenenheten under 2013. Dar resurs kommer att
knytas till Vuxenenheten for att starka det
forebyggande arbetet med unga vuxna samt utveckla
motiverande arbete for vuxna med
missbruksproblematik i kommunen.

@Ar 2014 ska kommunen minst ha en
placering bland 10 béista inom LSS och Psy-
kiatri i SKL:s kommande mdtning, 6ppna
jdmforelser.
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Malet kan inte redovisas da inga placeringar redovi-
sats i matningen.

Lekebergs LSS-verksamhet fick Regionférbundets
stipendium 2012 f6r utveckling av socialtjanst/social
omsorg i Orebro l1an med féljande motivering. ”LSS-
verksamheten i Lekeberg har genom stort engage-
mang, vilja och entrédget arbete pd ett fortjdnstfullt
sdtt visat hur visionen om mdnniskors lika vérde kan
omsdttas i praktisk handling. Genom olika insatser
verkar de fér att personer med funktionsnedsdttning-
ar ska ha samma villkor som andra, méjlighet att
uppnd full delaktighet i samhdllet och ha en hég livs-
kvalitet...”

Boende

Gruppbostaden Bangatan bestar av tva sma gruppbo-
stader med var sina fyra lagenheter. En gruppbostad
har inriktning grav utvecklingsstérning/autism och en
bostad psykiska och kognitiva funktionsnedsattning-
ar. En boende flyttades fran en extern placering till
gruppbostaden i november. Stora utbildningssats-
ningar genomfdrdes med inriktning psykos och schi-
zofreni och motiverande intervju.

Det finns i nuldget ingen ledig serviceldgenhet pa
Kastanjen. Det hyrs tre externa lagenheter langre upp
i huset for boende som vill vidare i sin boendekarriar.
Fokus under 2012 13g pa halsa, fritidsaktiviteter och
ett individuellt anpassat stod i hemmet.

Inom socialpsykiatrins boendestdd gav ett systema-
tiskt metodarbete resultat i flera avslutade boende-
stodsarenden tack vare att klienten natt sina mal.

Daglig verksamhet och arbete

Inom daglig verksamhet enligt LSS byggdes hunddagi-
set ut under 2012 fér att kunna ta emot flera deltaga-
re. En deltagare fick med stéd av arbetsanpassarna
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under aret en deltidsanstallning hos en lokal extern
foretagare.

Vard- och omsorgsforvaltningen fick statsbidrag for
forsoksverksamhet med meningsfull sysselsattning
for personer med psykiska funktionsnedsattningar.
Forsoksverksamheten ska utvecklas utifran IPS-
modellen och komplettera befintlig verksamhet och
pagdende satsningar pa omradet.

Framtid: Under hosten genomfordes en brukarunder-
sokning inom bostad med sarskild service, daglig
verksamhet och boendestdd. Det finns en val uppda-
terad kartlaggning av framtida behov for LSS-insatser.

@Att utveckla socialpsykiatrin LSS - verk-
samheten efter den enskildes behov, genom
nya metoder.

Uppfdljning: Personalen inom LSS-enheten har fatt
utbildning inom foljande metoder: ESL (Ett sjdlvstén-
digt liv), SE (Supported employment — individuellt stéd
i arbete), IPS (Individual Placement and Support) och
Ml (Motiverande intervju).

Metoderna tillampas i det dagliga arbetet och utveck-
las pa team - och verksamhetstréffar. Metoderna
anvands dels for att brukarna far forutsattningar for
att bemoéta sina vardagssvarigheter, l6sa problem och
trana fardigheter i det dagliga livet. De anvands dven
som ett allméant férhallningssatt i den dagliga kontak-
ten och arbetet med enskilda personer.

Varje enskild hyresgast/deltagare har en detaljerad
genomforandeplan. Den upprattas tillsammans med
den enskilde och innehaller malbeskrivningar och
handlingsplaner for att na de personliga malen.

Genomfdrandeplanernas regelbundna uppféljningar
och personalens sociala dokumentation i vart doku-
mentationssystem Procapita ar en garant for kvali-
tetssakring inom verksamheten.

Upplevelsen pa Kastanjens bottenvaning ar i fullt
bruk. Rummen anvands inom den dagliga verksamhe-
ten och pa fritiden for de personer som bor pa Kas-
tanjen och gruppbostaden.

Framtid: Inom hela verksamheten ska den sa kallade
”Systematisk genomforandeplanering” implemente-
ras vilket betyder att tillsammans med deltaga-
re/hyresgast skapa forutsattningar for att satta indi-
viduella, tydliga, begripliga och nabara mal. Fokus
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ligger pa delaktighet sjalvbestimmande och uppfolj-
ning.

Fortsatta arbetet med metoden SE for att flera delta-
gare inom den dagliga verksamheten ska kunna fa
och behalla ett avlonat arbete enligt deltagarnas
onskemal.

Genom att utveckla dessa ovan beskrivna metoder
kommer verksamheten genomsyras av ett halsoper-
spektiv. Enhetens hadlsosamordnare verkar for att alla
brukare erbjuds en individuell hilsoplan och fa st6d i
att félja den.

Den genomforda brukarundersdkningen kommer att
utvdrderas och en handlingsplan utformas som tar
upp brukarnas synpunkter.

SYDNARKES MILJONAMND

Miljonamndens ekonomi ar i balans och redovisar ett
budgetoverskott om 511,3 tkr. Kostnaden for Leke-
bergs kommun for 2012 har varit 840,2 tkr. Den posi-
tiva budgetavvikelsen harror till vakant tjanst under
stor del av aret och att det under aret genomforts fler
enstaka avloppsbesiktningar/tillstand dn normalt.

Verksamheten har under ar 2012 bedrivits i enlighet
med av miljonamnden beslutad tillsynsplan. Sa gott
som samtliga projekt har genomforts enligt framtag-
na projektplaner. Totalt registrerades 1 592 arenden i
namndens drendehanteringssystem.

Som andra kommun i landet, efter Laxa kommun,
blev Askersunds kommun miljodiplomerad under
hosten. Diplomet &r ett resultat av ett framgangsrikt
samarbete mellan miljéférvaltningen och Askersunds
kommuns miljéinspiratérer och ett gott stod fran
ledande politiker och tjansteman. | Lekebergs kom-
mun har forvaltningen ett nara samarbete med
kommunens miljdomalssamordnare och deltar aktivt i
miljomalsarbetet.

Laxa och Askersunds naturvardsprogram antogs i
respektive KF under sommaren. Férvaltningens nya
kommunekolog har nu en god grund att utga fran i
kommunernas fortsatta naturvardarbete. Miljofor-
valtningen arrangerade under aret en naturfototav-
ling i samtliga tre kommuner som blev mycket upp-
skattad och uppmarksammad. Syftet med tavlingen
var att uppmarksamma kommunernas naturvards-
program.

Det ar ett fortsatt mycket stort intresse att etablera
vindkraft i vara kommuner. Detta géller saval mindre
etableringar i form av enstaka verk som storre vind-
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kraftparker. Miljoférvaltningen tog under hosten
initiativ till en workshop med tjansteman och politiker
om vindkraft tillsammans med regeringens vindkraft-
samordnare.

Arbetet med fororenad mark fortsatter enligt plan.
Johannesborgs f.d. Vaskverk och Rénneshytta f.d.
sagverk ar de tva storsta projekten.

Under aret inventerades 350 enskilda avlopp i Leke-
bergs kommun. Detta betyder att arbetet gar vidare
enligt namndens beslut. Ett flertal enskilda avlopp har
atgardats eller ar pa gang att atgardas.

| Kvistbroomradet undersoker Lekebergs kommun
tillsammans med miljéférvaltningen forutsattningar-
na att anordna kommunalt VA istallet for enskilda
|6sningar.

Arbetet med vattenskyddsomradet Svartan fortsatter.
Det ar en lang och komplicerad process, inte minst pa
grund av den oro berdrda lantbrukare kdnner.

Miljonamnden har antagit en plan for Vattenforvalt-
ning. | enlighet med denna plan startades under aret
projekt Varna Skagersholmsan tillsammans med Lans-
styrelsen. Ovriga projekt, Varna Tisaren och Virna
Alsen, gar vidare enligt plan. | Alsen omradet har
samtliga enskilda avlopp inventerats och flertalet
med brister atgardats.

Livsmedelstillsynen har genomforts enligt tillsynsplan.
Samtliga objekt som skulle bestkas har besokts.
Miljotillsyn har genomforts pa samtliga storre lant-
bruk med gott resultat. Flertalet storre lantbruk ligger
i Lekebergs kommun.

Forvaltningen ar fortsatt aktiv i kommunernas fysiska
planering med ett gott samarbete med Sydnarkes
byggforvaltning. Samarbetet utvecklas och férdjupas.

Administrativa floden och rutiner har under aret
utvecklats och forbattrats. Inte minst anvands allt fler
funktioner i darendehanteringssystemet Ecos.

Verksamheten kommer att lamna ett mindre ekono-
miskt overskott. Orsaken &r bland annat att tva tjans-
ter var vakanta under ett antal manader och att
manga fastighetsagare har fatt tillstand till enskilt
avlopp.

Framtid: Milj6forvaltningens arbete styrs i stor ut-
strackning av den av miljonamnden beslutade till-
synsplanen. Planen har en hég ambitionsniva dven for
ar 2013. Arbetet med vattenférvaltning blir ett allt
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viktigare arbetsomrade for forvaltningen. Tillsam-
mans med Lansstyrelsen har forvaltningen tagit fram
en val fungerande arbetsmodell som kommer att
utvecklas vidare. Modellen bygger i stor utstrackning
pa ett arbete grundat pa goda beslutsunderlag och
samverkan med viktiga aktorer.

Det miljostrategiska arbetet gar in i en intressant fas
nu nar bade Laxa och Askersunds kommuner har bra
verktyg for miljomalsarbetet. Miljédiplomeringssy-
stemen kommer att breddas och miljomalsarbetet
kommer att kommuniceras battre. Miljéforvaltningen
kommer dven fortsattningsvis ha ett ndra samarbete
med Lekebergs kommuns miljémalssamordnare och
aktivt delta i detta arbete.

Manga viktiga och strategiska dokument kommer att
tas fram under 2013/2014 for den fysiska planering-

en. Framfoérallt kommer kommunens kommunekolog
delta i detta arbete.

Under de ndrmaste aren kommer hundratals enskilda
avlopp att inventeras. Bara under ar 2013 kommer
mer an 550 fastigheter att inventeras. | stallet fér en
konsult har nu férvaltningen projektanstallt en inven-
terare. Aven fortsittningsvis kommer detta arbete att
vara kostnadsneutralt for kommunerna och forvalt-
ningen.

Miljondmnden har givit forvaltningen i uppdrag att
tydligare arbeta mot miljomalen, dvs. att all verksam-
het ska kopplas till ett eller flera av de nationella
miljokvalitetsmalen.

Miljoférvaltningen kommer att ha en ekonomi som ar
i balans de ndrmaste aren.

SYDNARKES LONENAMND

| januari 2010 bildade Askersund, Lekeberg och Kumla
kommuner Sydnérkes |I6nenamnd. Namnden ska
bedriva verksamhet inom I[6neomradet. Lonendmn-
den ansvarar dven for pensionsadministrationen for
de tre kommunerna. Vardkommun dr Kumla kommun
och léneenheten ar placerad pa Stadshuset i Kumla.
Organisatoriskt tillhor enheten Kumla kommuns per-
sonalavdelning. Under 2012 har ett antal sa kallade
kundmoten genomforts, dar personalcheferna for
respektive kommun samt |6nechef deltagit.

Loneenhetens bemanning bestar av 14 personer
(12,75 arsarbetare) fordelat pa 1,0 l6nechef, 0,75
pensionshandlaggare, 2,75 lonekam-
rer/systemférvaltare och 8,25 léneadministratorer
varar 1,0 ar visstidsanstallda. Personalen pa I6neen-
heten arbetar med |6nesystemet Personec P, som
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bestar av féljande delar; 16n, utdata, forhandling,
fortroendemannarutin och sjalvservice via Web.

Lénendmndens budget for 2012 omfattade 7 171,4
tkr och resultatet blev ett budgetéverskott om 315,8
tkr. Lekebergs kommuns kostnad for verksamheten
har varit 1 210,6 tkr. Under 2012 utbetalades 16n
motsvarande totalt 918 miljoner kronor brutto, forde-
lat pa 149 miljoner for Lekeberg, 261 miljoner for
Askersund och 508 miljoner for Kumla. Budgetover-
skottet har sin forklaring i externa intakter fran Regi-
onférbundet och Laxa kommun samt utférda utbild-
ningar i sjdlvservice for andra kommuner.

Lonendmnden har dven under 2012 haft utbildningar
i sjalvservice for MTG- kommunerna (Mariestad, To-
reboda och Gullspang) samt Hjo kommun.

Askersunds kommun har under hésten borjat med
Time Care pool som ar ett forsystem for timavionade.
Under 2012 har Sydnérkes l6nenamnd ingatt ett avtal
med Laxa kommun dar Laxa kommer att inga i I6ne-
namnden fran 1 januari 2013. Sydnarkes I6nenamnd
har dven tecknat ett samarbetsavtal med Hallsbergs
kommun dar Hallsberg under 2013 skall byta |6nesy-
stem till Ibnendmndens PersonecP for att fran 1 janu-
ari 2014 inga i Ionendmnden.

SYDNARKES BYGGNADSNAMND

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetdverskott
om 237 tkr. Lekebergs kommuns kostnad fér bygg-
nadsnamndens verksamhet har varit 1 188,5 tkr for
2012.

Byggnamnden har som under 2011 haft stora
kostnader under 2012 att anskaffa datorer och
dataprogram for att fa en fungerande forvaltning.
Man har ocksa haft kostsamma utbildningar pa
dataprogram under aret. Namnden har dven under
2012 kopt in inventarier sdésom mobler och
tillsammans med miljondmnden en kaffeautomat. En
forvaltningsbil har ocksa anskaffats under aret.
Forvaltningen har dven haft hyreskostnader under
detta ar vilket man inte far under 2013.

Det stora antalet bygglovsdarenden har medfort att
bygglovsintakterna dverstigit budgeterade intakter.
Dessa intakter har gjort att namnden kunnat anskaffa
nodvandiga inventarier till férvaltningen, utan att
overskrida nettobudgeten.

Sydnarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan-
och bygglagens samt miljébalkens mal och med hén-
syn till natur- och kulturmiljé framja en hallbar sam-
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hallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god
livsmiljo i.

Byggndmnden &r en specialreglerad namnd vars alig-
gande bestams i forsta hand av Plan- och bygglagen
(PBL) och har en viktig roll vid:

Skyddande och vardande av befintliga kvali-
teter i natur- och kulturmiljéer.

Utveckling av ny, kompletterande bebyggel-
se och dndrad markanvéndning.

Férddling och omdaning av befintliga bebyg-
gelsemiliGer fér nya bosdttningar och verk-
samheter.

Sydnérkes Byggnamnd bestar av 9 ordinarie ledamo-
ter och lika manga ersattare. Namnden har haft sex
sammantraden under aret och behandlat 108 &ren-
den. Dokumenterade drenden till Byggnamnden un-
der aret &r 1 978 drenden (2011: 1 691 arenden).

Sydnarkes Byggforvaltning tar fram 6versiktsplaner,
fordjupningar och detaljplaner at alla tre
kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner
at den privata marknaden. Detta har medfort att
forvaltningen har kunnat anstalla en planarkitekt till.
Under aret har fem detaljplaner antagits och vunnit
laga kraft.

Under 2012 har flertalet planprocesser inletts som
forhoppningsvis kommer resultera i antagna
detaljplaner och 6versiktsplaner under 2013.

Byggnamnden gjorde en studieresa i Laxa och
Lekebergs kommuner dar man bl.a besdkte Skagern
for att titta pa sjonara byggande. Namnden akte
sedan till Lekeberg dar man tittade pa
dagvattendammar som har anlagts i Fjugesta.
Ndmnden tittade dven pa nya bostadsomraden i
Lanna och avslutade med att ha byggnamndens
sammantrade vid Lanna Golfbana.

Namnden tittar pa att tillgangligheten uppfylls vid
framstallning av planer och handlaggning av bygglov.

Maluppfoljning: Namnden hade som mal under 2012
att hantera ca 500 bygglov. Med strandskyddsdispen-
serna kom ndmnden upp i 478 bygglov.

Framtiden: Byggndmnden ar beroende av att det
byggs i kommunerna. 2013 inleds med att det ar
nedgang i ekonomin i Sverige vilket inverkar pa
byggmarknaden. Det blir svarare att lana vilket ar ett
villkor for de flesta eftersom det innebér stora kost-
nader att bygga nytt eller bygga om eller till.
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Alla tre kommunerna kommer under 2013 att kunna
erbjuda ett stort antal tomter manga med sj6utsikt.
Darfor kan forvaltningen se positivt pa att det dnda
kommer att byggas en hel del, vilket gor att
verksamheten bor kunna komma upp i ca 400 bygglov
och fa budgeten att ga ihop under 2013.
Forvaltningen har dven en hel del bestallningar at
privata sidan nar det galler att ta fram detaljplaner,
vilket kommer att hjalpa till med ekonomin.

For tillfallet sa lagger verksamheten stora resurser pa
att arbeta fram det tematiska tillagget till strandnara
landsbygdsutveckling(LIS). For att mojliggora dispens
fran strandskyddet i detaljplaner som okar
mojligheten till service i smaorter. For att kunna ta
fram ett tematiskt tillagg for LIS sa kraver Boverket
och Lansstyrelsen att varje kommun har en aktuell
Oversiktsplan. Detta ar ett stort arbete da ingen av
vara kommuner har en aktuell 6versiktsplan for
tillfallet.

Nyckeltal Ar2012 Ar2011

Bygglov 60 31
Strandskyddsdispenser 20 10
Forhandsforfragan 0 14
Ovriga beslut 28 62
S:A Byggnadsnamnds beslut 108 117
Askersund Bygglov 203 206
Askersund Start- o slutbesked 146 38
Lekeberg Bygglov 107 117
Lekeberg Start- o slutbesked 109 34
Laxa Bygglov 113 73
Laxa Start- o slutbesked 17 10
Ovriga delegationsbeslut 0 87
S:A Delegationsbeslut 695 565
Tekniska samrad 50 35

TAXE- OCH AVGIFTSNAMNDEN

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd
for kommunerna Hallsberg, Laxa, Lekeberg och Asker-
sund. Namnden hanterar debiteringen av avgifter och
taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Ndamndens uppgifter ar att fullgora lagreglerade upp-
gifter sdsom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststdllande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
besvarshantering och dokumentation.

Lekebergs kommuns administrationskostnad for taxe-
och avgiftsnamndens verksamhet har varit 238 tkr,
vilket motsvarar en halvtidstjanst.
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LEKEBERGS KOMMUNALA HOLDINGBOLAG
AB

Ordférande: Charlotta Englund, C
Verkstéallande direktor: Eva Jonsson

Arets resultat

Holdingbolag AB Bokslut 2012  Bokslut 2011

Omsadttning 58,7 mkr 56,4 mkr
Arets resultat 1,0 mkr 1,6 mkr
Bruttoinvesteringar 8,1 mkr 12,5 mkr
Antal anstallda 8 anstillda 9 anstallda

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB &r moderbo-
lag i den koncern som bestar av LekebergsBostader
AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB
(LEKO). Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla
verksamheterna for bostadsforvaltning och forvalt-
ningen av kommunala fastigheter.

Andamalet med bolagets verksamhet, som &vergri-
pande anges i bolagsordningen, ar att soka optimera
kommunens bolagsverksamhet savél ur verksamhets-
synpunkt som ur ekonomiskt perspektiv genom sam-
ordning saval mellan bolagen som mellan dessa och
kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas.
Inom ramen for dessa direktiv skall bolagets riktmar-
ke utgéra kommunens varumarke ”"Naturligt nara”, av
vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta pa
affarsmassiga grunder. Bolaget skall vidare, pa af-
farsméssiga grunder, aktivt medverka i samhallsut-
vecklingen och bidra till utveckling av kommunal
service och attraktivt boende.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets férhallande till kommunen
genom

a) Bolagsordning;

b) Agardirektiv;

c) Avfullméaktige och av kommunstyrelse enligt
ovan utfardade séarskilda direktiv och policydo-
kument, sdésom kommunens utvecklingsplan samt
varumarke “Naturligt ndra”.

d) Forekommande avtal mellan kommunen och

bolaget.

Bolaget ska darmed med sina verksamheter bidra till
att utveckla Lekebergs kommun avseende malen
kommunal service och attraktivt boende.

Vasentliga handelser

Bolaget har haft tva styrelsemoten under 2012. Hol-
dingbolagets styrelseordférande och verkstallande
direktor (Vd) har traffat LEBO/LEKO:s styrelseordfo-
rande och vd vid fyra tillfdllen under 2012 i syfte att
stdimma av aktuella fragor och framtida planering.
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Agardirektiv for Lekebergs bostader AB och Lekebergs
Kommunfastigheter AB antogs av Holdingbolaget pa
styrelsemotet 2012-08-28. Agardirektivet faststélls av
bolagsstimman 2013. Agardirektivet faststiller bor-
gensavgiften for Lekebergs Bostader AB till 0,3 pro-
cent av utnyttjad kredit samt ett avkastningskrav pa
eget kapital om 5 procent. Holdingbolaget har disku-
terat kommunens behov av nyproduktion med dott-
rarna, bade avseende kommunala fastigheter och
hyresbostader. Byggandet behdvs bl.a. for att na mal
avseende befolkningstillvaxt genom att flyttkedjor
skapas samt att mota behovet av boenden for aldre.
P3a Holdingbolagets styrelsemote 2012-12-03 besluta-
des att LekebergsBostader AB skulle berdkna nagra
alternativ avseende uppforande av hyresratter i cen-
trala Fjugesta for att sedan aterkomma till Holdingbo-
laget.

Arets resultat fér Lekebergs Kommunala Holdingbolag
AB uppgar till 1,0 mkr.

LekebergsBostdder AB (LEBO)

LEBO Bokslut 2012  Bokslut 2011

Omsattning 34,0 mkr 32,3 mkr
Arets resultat 0,1 mkr 0,1 mkr
Bruttoinvesteringar 4,2 mkr 9,1 mkr
Antal anstallda 8 anstallda 9 anstallda

LekebergsBostader AB samtliga aktier dgs av Leke-
bergs Kommunala Holding AB. Bolaget ar anslutet till
SABO, Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag och
Husbyggnadsvaror (HBV) samt till Fastighetsbran-
schens Arbetsgivarorganisation (Fastigo). Styrelsen
bestar av fem ledamoter utsedda av Lekebergs kom-
mun fér valperioden 2011 - 2014. Styrelsen bestar av
foljande personer: styrelseordférande Peter Sahlqvist
C, forste vice ordférande Soren Fagerstedt KD, andre
vice ordférande Kjell Edlund S, ledamoter Gunilla
Pihlblad S, Pelle Widlund M.

S6ren Skarsj6 uppratthaller VD-posten pa deltid ca 2
dagar i veckan. Tjansten faktureras som kopt tjanst.

Arets resultat for LekebergsBostader AB uppgar till
149 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.

Mal for bolagets verksamhet ska harmonisera med
den utvecklingsplan som kommunfullmaktige antagit
och:
e Avkastning pa eget kapital ska uppga till 5 pro-
cent. Malet ar ej uppfyllt.

Borgensavgiften pa 0,3 procent av utnyttjad

kredit skall erlaggas. Malet ar uppfylit.

LekebergsBostader AB dger 373 lagenheter samt ett
antal lokaler. Den uthyrningsbara bostadsytan upp-
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gick under aret till 24 591 m’ samt 7 797 m’ lokalyta.
For 2012 uppgar hyresbortfallet till 4,1 procent av
totala hyran for bostaderna (2011: 3,0 procent). For
lokaler och garage var hyresbortfallet 2,4 procent
(2011 2,3 procent). Uthyrningsgraden pa lagenheter-
na under 2012 ar 97,0 procent (2011: 97,2 procent).
Hyresbortfallet totalt fér alla outhyrda objekt uppgick
till 1 091 tkr (2011: 841 tkr) vilket motsvarar 3,6 pro-
cent av de totala hyresintakterna.

Hyresmarknaden har forbattrats markbart efter
sommaren. Vid arsskiftet fanns tre vakanta ldgenhe-
ter varav tva i Kastanjen.

Hyresforhandling for 2012 genomfordes under mars
2012 och resulterade i en hojning av hyran fran forsta
april 2012 om 2,5 procent (2011: 2,2 procent) och for
lagenheter med kallhyra 2,0 procent (2011: 1,7 pro-
cent). Undantaget fran hyreshojning var Kastanjen
vars hyra ej dndrats under 2012. Lokalhyrorna har
hojts enligt indexklausul baserad pa KPI i hyresavta-
len.

Vasentliga handelser

Under 2012 investerades 1 727 tkr i fastigheter och
inventarier:

K6k, Tegelgatan 7-9

Tvd Elbilar

Det invandiga underhallet i bostdderna har f6ljt upp-
rattade underhallsintervaller. Nar det géller underhall
utvandigt och gemensamma utrymmen pagar ett
kontinuerligt arbete med langsiktiga underhallspla-
ner. Det har varit ett intensivt ar med flera stora un-
derhallsatgarder utdver det planerade och periodise-
rade underhallet.

Under aret har bolaget utfort underhallsatgarder for
totalt 8 657 tkr pa foljande objekt:

e  Bytt ut gammal slipers mot L-profiler Furugdrden
Ny stédmur vid Hultvdgen

Renovering av 7 forrad paG Tallen

Isolering runt ventilationstrummor pd Lindens
lagdel

Malning av fénster och balkonger pd Furuhéjden
Omldggning av tak, Tegelgatan 2-6

Pagaende Projekt

Ny takpapp pad lagdel pa Linden

Byte av fonster pa Tegelgatan 7-9

Ombyggnad av Idgenheter till férskola Furugar-
den

Framtida projekt

Fortsatta kéksrenoveringar Ostra Lénggatan 12-
14

Badrumsrenovering pd Ostra Ldnggatan 10
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e Takomldggning Apelgatan 3 och Sveagatan 3
e Drénering Ekhagagatan 8

e Byte av ytterdérrar Tegelgatan 7-9

e Sprinkler i Idgenheter Linden

Finansiella risker

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kredit-
forluster samt risker for fastighetsskador. Dessa risker
hanteras genom systematisk kreditbedémning, full-
vardesforsakring av fastighetsbestandet samt genom
efterlevnad av lanebindningsbeslut.

Lanestocken uppgar per 2012-12-31 till totalt 151 500
tkr. Lanen fordelar sig pa borgenslan mot Kommunin-
vest 124 500 tkr och reverslan mot Lekebergs kom-
munfastigheter AB 27 000 tkr . Under verksamhets-
aret har omsattning av lan skett med 20 000 tkr samt
amortering pa 1 850 tkr pa |anereversen till kommu-
nen.

Avskrivningar har gjorts enligt plan och uppgar totalt
till 4 346 tkr (2011: 4 255 tkr). Vilket motsvarar 2-3
procent pa byggnader, 5 procent pa markanlaggning-
ar samt 10-33 procent pa maskiner, fordon och inven-
tarier.

Framtida utveckling

Kommunens befolkning viaxer och med den efterfra-
gan pa bostader. Prioriterade underhallsatgarder
under kommande ar ar fortsatt ombyggnad av kok
och badrum i vara aldsta hus.

Antalet barn 6kar i kommunen och efterfragan pa
platser inom forskoleverksamheten ar fortsatt stor.
Mullhyttans forskola byggs ut med ytterligare en
avdelning .

En ny affarsplan for LekebergsBostader AB kommer
att framarbetas under 2013.

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

LEKO Bokslut 2012  Bokslut 2011

Omsattning 27,6 mkr 27,3 mkr
Arets resultat 0,9 mkr 1,0 mkr
Bruttoinvesteringar 3,9 mkr 25,1 mkr

Lekebergs Kommunfastigheter AB samtliga aktier ags
av Lekebergs Kommunala Holding AB. Bolaget bilda-
des 2008-03-03 och verksamheten paborjades i sam-
band med att den partiella delningen med Leke-
bergsbostader AB genomfordes 2009-09-14.

Styrelsen bestar av fem ledamoter utsedda av Leke-
bergs kommun for valperioden 2011 - 2014. Styrelsen
bestar av féljande personer: styrelseordférande Peter

Sahlgvist C, forste vice ordférande Séren Fagerstedt
KD, andre vice ordférande Kjell Edlund S, ledaméter
Gunilla Pihlblad S, Pelle Widlund M.

S6ren Skarsj6 uppratthaller VD-posten pa deltid ca 2
dagar i veckan. Tjansten faktureras som kopt tjdnst.

Arets resultat for Lekebergs Kommunfastigheter AB
uppgar till 508 tkr fére bokslutsdispositioner och
skatt. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt
ar 78 tkr.

Mal for bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordning-
en, att inom Lekebergs kommun framja lokalforsorj-
ningen for Lekebergs kommun med iakttagande av
kommunala sjdlvkostnads- och likstallighetsprinciper.

Lekebergs Kommunfastigheter AB lokalyta till de
kommunala verksamheterna uppgick under aret till
29559 m’. Hyresbortfallet totalt fér outhyrda objekt
uppgick till noll kronor. Lokalhyrorna har hojts med
2,5 procent under aret.

| Lekebergs Kommunfastigheter AB finns ingen per-
sonal anstalld. Bolaget kdper sina tjanster fran Leke-
bergsBostader AB enligt upprattat avtal.

Vdsentliga hdndelser
Under 2012 investerades 715 tkr i:
e Hotell Igs pd Oxelgdrden

Det invandiga underhallet i lokalerna sker i man av

behov och efter de ekonomiska resurserna. Nar det

galler underhall utvandigt pagar ett kontinuerligt

arbete med langsiktiga underhallsplaner. Under &ret

har bolaget utfort underhallsatgarder for totalt 6 634

tkr pa foljande objekt:

e Lekhus vid Tulpanens skola

e  Familjeduschar vid Sannabadet

e EPC, energisparprojektet omstart frén hésten
2012

e Ombyggnad dusch pd brandstation fér kvinnliga
brandmdn

e  Nytt tak pd Bangatan 12

e Nya entrépartier, Lekebergsskolan

e Madlning av brandstation

e Ny entré till matsal, Tulpanens skola (tillgénglig-
hetsanpassning)

e Energigardiner till sédra sidan av kommunhuset

e  Byte av dérrpartier Oxelgdrden

e Nytt Igssystem och Idsautomatik till Lekebergss-
kolan

e Nytt innerdérrsparti i kommunhuset

Pagaende Projekt

e Vattenskada pa 2 kontor pG Lekebergsskolan
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e EPC, projektet, inventering och driftoptimering
Framtida projekt

e Madlning av vagnshallen i brandstationen

e Malning av bollhallen Lekebergsskolan

e Nytt IGssystem Kommunhuset

e Till- och ombyggnation av Hidinge skola

e Sprinkler i Idigenheter Oxelgdrden

Finansiella risker

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kredit-
forluster samt risker for fastighetsskador. Dessa risker
hanteras genom systematisk kreditbedémning, full-
vardesforsdkring av fastighetsbestandet samt genom
efterlevnad av ldnebindningsbeslut.

Avskrivningar har gjorts enligt plan och uppgar totalt
till 5 382 tkr. Vilket motsvarar 2-4 procent pa byggna-
der, 5 procent pa markanlaggningar samt 6,7-20
procent pa maskiner och inventarier.

Framtida utveckling

Kommunens befolkning vixer och med den efterfra-
gan pa kommunala verksamheter. Efterfragan pa

RESULTATRAKNING

platser inom barnomsorgen ar fortsatt stor och
kommunen har behov av fler férskolor. En ny férsko-
la med tre avdelningar planeras i centrala Fjugesta.
Upphandling av om- och tillbyggnad av Hidinge skola
pagar.

Prioriterade underhallsatgarder under kommande ar
ar fortsatt upprustning av slitna utrymmen pa skolor-
na samt att fullfélja EPC-projektet. Ovriga prioriterade
atgarder i kommunala fastigheter ar en uppsnyggning
av den yttre miljon. Lassystemen fortsatter kommun-
fastigheter att byta ut fér att kunna halla en hog sa-

kerhetsniva i verksamhetslokalerna.

Revision

Godkand revisor med ersattare utses av bolagsstam-
man. Lekmannarevisorer med ersattare utses av
kommunfullmaktige Lekebergs kommun. Utifran att
revisionen tagit del av férvaltarberattelsen bedéms
Lekebergs Kommunfastigheter AB och LekebergsBos-
tdder AB inte sta med nagon risk.

Kommun Budget Koncern Kommun Koncern

RESULTATRAKNING Not  Ar2012 avvikelse Ar 2012 Ar2011 Ar2011
Verksamhetens intdkter 1 62 997 tkr -302 tkr 87 166 tkr 58 056 tkr 82 627 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -367976 tkr 4227 tkr -372 087 tkr -359 986 tkr -364 507 tkr
Avskrivningar -4 799 tkr -104 tkr -14 339 tkr -4 553 tkr  -13 619 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -309 777 tkr 3 821 tkr -299 259 tkr  -306 483 tkr -295 499 tkr
Skatteintakter 3 264 288 tkr 3352 tkr 264 288 tkr 258 367 tkr 258 367 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 4 54 171 tkr -60 tkr 54 171 tkr 52 286 tkr 52 286 tkr
Finansiella intdkter 5 3897 tkr 2 070 tkr 2109 tkr 2920 tkr 1986 tkr
Finansiella kostnader 6 -1 371 tkr -871 tkr -9 033 tkr -1 147 tkr -8 840 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 11 208 tkr 8 312 tkr 12 276 tkr 5943 tkr 8300 tkr
Extraordinira intdkter/kostnader 3 831 tkr 3831 tkr 3772 tkr -729 tkr
ARETS RESULTAT 7 15039 tkr 12 143 tkr 16 048 tkr 5943 tkr 7 571 tkr
Extra ordindra intdkter avser skogsmarksférsdljning.
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN — AVSER KOMMUNEN

Not 1 - Verksamhetens intakter Ar2012 Ar2011
Forsaljning 1040 tkr 1145 tkr
Konsumtionsavgift 12 141 tkr 12 361 tkr
Barnomsorgs- och hemtjanstavgift 7 891 tkr 7 036 tkr
Avgifter och ersattningar 13 950 tkr 14 221 tkr

AFA pengar (FORA) 5422 tkr 0 tkr
Hyror 4162 tkr 3 740 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 16 044 tkr 17 298 tkr
Moms 2 347 tkr 2 247 tkr
Ovrigt 0 tkr 8 tkr
SUMMA 62 997 tkr 58 056 tkr
Férdndringen mellan dren beror frimst pa dterbetalningen av AFA pengarna (FORA) 4941 tkr
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Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2012
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 211 101 tkr
Materialinkop 16 413 tkr
Interkommunala ersattningar - framst gymnasieplatser 37 035 tkr
Hyror 39 850 tkr
Skolskjutsar 8974 tkr
Tjanstekop 37 913 tkr
Forsorjningsstod 3752 tkr
Avgifter och bidrag 12 217 tkr
Skatter och forsakring 721 tkr
SUMMA 367 976 tkr
Férdndringen mellan dren beror frémst pG anvdndningen av AFA pengarna i verksamheten samt utékningen

inom férskoleverksamheten 7990 tkr
Not 3 - Skatteintdkter Ar2012
Allman kommunalskatt 260 936 tkr
Preliminar slutavrakning 2011 0 tkr
Preliminar slutavrakning 2012 3352 tkr
SUMMA 264 288 tkr
Not 4 - Generella statsbidrag och utjamning Ar 2012
Inkomstutjamning 60 579 tkr
Regleringsbidrag 3551 tkr
Fastighetsavgift 12 907 tkr
Kostnadsutjamning -17 703 tkr
LSS utjamning -5 163 tkr
SUMMA 54 171 tkr
Not 5 - Finansiella intdkter Ar 2012
Ranta banktillgodohavanden 927 tkr
Rénta Forlagslan Kommuninvest 39 tkr
Koncernrénta 661 tkr
Borgensavgift LEBO 455 tkr
Réanta revers LEBO 1713 tkr
Ovriga finansiella intdkter 102 tkr
SUMMA 3 897 tkr
Férdndringen mellan dren dr 6kade rdnteintdkter fran LEBO 977 tkr
Not 6 - Finansiella kostnader Ar2012
Rédnta pensionsférmaner -498 tkr
Koncernranta -847 tkr
Ovriga finansiella kostnader -26 tkr
SUMMA -1371 tkr
Not 7 - Arets resultat Ar 2012
Arets resultat 15 039 tkr
Varav reavinster for mark- och fastighetsférsdljning -3 831 tkr
Taxefinansierad verksamhet 273 tkr
JUSTERAT RESULTAT 11 481 tkr
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Ar2011
202 688 tkr
14 031 tkr
39510 tkr
36 276 tkr
8432 tkr
39 672 tkr
3501 tkr
15 189 tkr
687 tkr
359 986 tkr

Ar2011
253 183 tkr
5184 tkr
0 tkr
258 367 tkr

Ar2011
57 240 tkr
7 297 tkr
10 758 tkr
-13 704 tkr
-9 305 tkr
52 286 tkr

Ar2011

807 tkr

47 tkr

768 tkr
493 tkr
693 tkr
112 tkr

2 920 tkr

Ar2011
-288 tkr
-856 tkr

-3 tkr

-1 147 tkr

Ar2011
5943 tkr
0 tkr
455 tkr
6398 tkr
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Kommun Koncern Kommun Koncern

BALANSRAKNING Not  Ar2012 Ar2012 Ar2011 Ar2011
TILLGANGAR 243501 tkr 486 154 tkr 218 050 tkr 458 093 tkr
Anliggningstillgdngar 152940 tkr 384 347 tkr 144 656 tkr 375 672 tkr
Mark och byggnader 1 61795 tkr 359 824 tkr 51906 tkr 357 840 tkr
Maskiner och inventarier 2 7 395 tkr 17 523 tkr 7 776 tkr 11 458 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 3 83 750 tkr 7 000 tkr 84 974 tkr 6 374 tkr
Omséttningstillgangar 90561 tkr 101 807 tkr 73 394 tkr 82 421 tkr
Exploateringsmark 5697 tkr 5901 tkr 6 083 tkr 6226 tkr
Fordringar 4 24 122 tkr 24 975 tkr 20 835 tkr 24 061 tkr
Kassa och bank 5 60 742 tkr 70931 tkr 46 476 tkr 52 134 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 243501 tkr 486 154 tkr 218 050 tkr 458 093 tkr
Eget kapital 6 178518 tkr 183 632tkr 163 479tkr 167 449 tkr
ddrav drets resultat 15 039 tkr 16 079 tkr 5943 tkr 7571 tkr
Avsattningar 14 106 tkr 14 918 tkr 12 800 tkr 13 432 tkr
Pensionsavsattning 7 10 804 tkr 11 616 tkr 9 587 tkr 10219 tkr
Citybanan 3302 tkr 3302 tkr 3 213 tkr 3213 tkr
Skulder 50 877 tkr 287 604 tkr 41771 tkr 277 212 tkr
Kortfristiga skulder 8 50 877 tkr 66 104 tkr 41 771 tkr 55 712 tkr
Langfristiga skulder 221 500 tkr Otkr 221500 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 367062 tkr 367 062 tkr 365097 tkr 365 097 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avsattningar inkl sarskild I6neskatt 141548 tkr 141548 tkr 142385tkr 142 385 tkr
Borgensforbindelser 9 225146 tkr 225 146tkr 221688 tkr 221 688 tkr
Garantiférbindelse leasing 10 368 tkr 368 tkr 1024 tkr 1024 tkr

Det som inte ingdr i “Garantiférbindelse leasing” dr lokalhyra fér kommunens verksamheter. For Gret uppgick hyreskostna-
den till ca 40 mkr férdelade pd 50 budgeterade verksamheter. Hyreskontrakten I6per ldngre dn fem Gr och hyresvérden dr
till stérsta delen Lekebergs Kommunfastigheter AB .

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN — AVSER KOMMUNEN

Not 1 - Mark och byggnader Ar 2012 Ar2011
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 11 259 tkr 9 859 tkr
Ackumulerad avskrivning -137 tkr -49 tkr
Arets investeringar 130 tkr 1400 tkr
Avskrivningar 0 tkr -88 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -108 tkr 0 tkr
Utgaende bokfért varde 11 144 tkr 11 122 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 25 048 tkr 24 088 tkr
Ackumulerad avskrivning -7 597 tkr -6 865 tkr
Arets investeringar 4320 tkr 960 tkr
Avskrivningar -762 tkr -732 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfért viarde 21 009 tkr 17 451 tkr

Fastigheter for affdrsverksamhet

47



LEKEBERGS KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

Ackumulerad investeringsutgift 38 828 tkr 37 516 tkr
Ackumulerad avskrivning -16 838 tkr  -15 299 tkr
Arets investeringar 7 944 tkr 2 530 tkr
Avskrivningar -1 635 tkr -1 538 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -1219 tkr
Utgaende bokfért varde 28 299 tkr 21 990 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 1343 tkr 1343 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 1343 tkr 1343 tkr
SUMMA 61 795 tkr 51 906 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2012 Ar2011
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 4207 tkr 3932 tkr
Ackumulerad avskrivning -3 571 tkr -3 451 tkr
Arets investeringar 313 tkr 275 tkr
Avskrivningar -169 tkr -120 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 780 tkr 636 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 14 410 tkr 12 969 tkr
Ackumulerad avskrivning -8 929 tkr -7 352 tkr
Arets investeringar 1707 tkr 1441 tkr
Avskrivningar -1 650 tkr -1 577 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfért varde 5538 tkr 5481 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 1255 tkr 684 tkr
Ackumulerad avskrivning -640 tkr -560 tkr
Arets investeringar 0 tkr 571 tkr
Avskrivningar -82 tkr -80 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 533 tkr 615 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 3166 tkr 2 650 tkr
Ackumulerad avskrivning -2122 tkr -1 616 tkr
Arets investeringar 0 tkr 516 tkr
Avskrivningar -500 tkr -506 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 544 tkr 1044 tkr
SUMMA 7 395 tkr 7 776 tkr
Not 3 - Finansiella anldggningstillgangar Ar 2012 Ar2011
Aktier 2 100 tkr 2 305 tkr
Lanstrafiken AB 0 tkr 205 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring 2 000 tkr 2 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Andelar 755 tkr 289 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 754 tkr 287 tkr
Lansmusiken 1 tkr 2 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
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Utldamnade anslagstickta lan 80 886 tkr 82 371 tkr
Privatpersoner 38 tkr 38 tkr
Vrethammaren 1589 tkr 1224 tkr
Knista - Sanna 1569 tkr 1569 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1000 tkr 1000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 76 690 tkr 78 540 tkr
SUMMA 83 750 tkr 84 974 tkr
Not 4 - Fordringar Ar 2012 Ar2011
Kundfordringar 3462 tkr 3667 tkr
Interimsfordringar 16 540 tkr 12 893 tkr
Kortfristig LEKO 1 850 tkr 1 850 tkr
Omstallningsfond 123 tkr 247 tkr
Momsfordran 2 147 tkr 2 178 tkr
SUMMA 24 122 tkr 20 835 tkr
Not 5 - Kassa och bank Ar 2012 Ar2011
Bank 60 682 tkr 46 415 tkr
Handkassor 60 tkr 61 tkr
SUMMA 60 742 tkr 46 476 tkr
Not 6 - Eget kapital Ar 2012 Ar2011
Ingaende eget kapital 163 479 tkr 157 536 tkr
Arets resultat 15 039 tkr 5943 tkr
SUMMA 178 518 tkr 163 479 tkr
Varav

Reavinst fér skogsmarksférsdljning 3 831 tkr
Resultatreglerings fond - avfallsverksamhet -273 tkr -455 tkr
Not 7 - Avsittningar for pensioner Ar 2012 Ar 2011
Garantipension

Ingdende avsattningar for garantipension 0 tkr 44 tkr
Pensionsutbetalningar 0 tkr -45 tkr
Nyintjanad pension 0 tkr 0 tkr
Rénte- och basbeloppsuppréakning 0 tkr 1 tkr
Forandring av |6neskatt 0 tkr 0 tkr
Ovrig post 0 tkr 0 tkr
Utgaende avsattningar garantipension 0 tkr 0 tkr
Pension

Ingdende avsattningar fér pension 7 715 tkr 5228 tkr
Pensionsutbetalningar -240 tkr -167 tkr
Nyintjanad pension 711 tkr 1039 tkr
Rénte- och basbeloppsuppréakning 401 tkr 231 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 678 tkr
Nya efterlevande pensioner 128 tkr 749 tkr
Forandring av |6neskatt 2109 tkr 1872 tkr
Ovrig post -20 tkr -43 tkr
Utgdende avséttningar pension 10 804 tkr 9 587 tkr
SUMMA 10 804 tkr 9 587 tkr
Aktualiseringsgraden 93,0% 90,0%
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Not 8 - Kortfristiga skulder Ar 2012 Ar2011

Leverantdrsskulder 14 002 tkr 7 311 tkr
Preliminar skatt anstallda 3610 tkr 2 814 tkr
Arbetsgivaravgifter 4302 tkr 3428 tkr
Semesterldneskuld 13 599 tkr 12 677 tkr
Interimsskulder 5741 tkr 7 039 tkr
Kommuninvest 466 tkr 0 tkr
Momsskulder 126 tkr 197 tkr
Individuell del pensioner 7 364 tkr 6 775 tkr
Uppl. sarskild 16neskatt 1665 tkr 1522 tkr
Ovriga skulder 2 tkr 8 tkr
SUMMA 50 877 tkr 41 771 tkr
Not 9 - Borgensforbindelser Ar 2012 Ar2011

LekebergsBostader AB 128 000 tkr 124 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 97 000 tkr 97 000 tkr
Egna hem 146 tkr 188 tkr
SUMMA 225146 tkr 221 688 tkr
Not 10 - Leasing Ar2012 Ar 2010

Bilar 368 tkr 1024 tkr
SUMMA 368 tkr 1024 tkr

Leasingavgifter som férfaller inom 5 ér

Borgensdtagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtli-
ga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska fGérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt re-
gressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, del i férhdllande till storleken pG medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt ovan némnda borgens forpliktelse, kan
noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelse till 268 008 mkr (2011: 224 781 mkr) och
totala tillgdngar till 272 786 mkr (2011: 223 343 mkr). Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 308 mkr
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 313 mkr. Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som upp-
gick till 0,11 procent.

Kommunens évriga borgensdtagande dr till kommunkoncernen och vid drsskiftet 2012 uppgick detta Ignebelopp fér Leke-
bergsBostdder AB till 128 mkr och 97 mkr till Lekebergs kommunfastigheter AB.
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KASSAFLODESANALYS

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not  Ar2012 Ar2012 Ar2011 Ar2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 039 tkr 16 107 tkr 5943 tkr 8300 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 1306 tkr 1473 tkr 6 248 tkr 5235 tkr
Avskrivningar 4799 tkr 14 339 tkr 4553 tkr 13 619 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 21144tkr 31919tkr 16 744 tkr 27 154 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -3 288 tkr 722 tkr -1 105 tkr 3204 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 386 tkr 324 tkr -3 572 tkr -3 556 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 9 105 tkr 8846 tkr  -11 145 tkr -8 295 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 27 347 tkr 41 811 tkr 922 tkr 18 507 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -14 938 tkr  -23 021 tkr -8 470 tkr  -20 943 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 633 tkr 633 tkr 2 084 tkr 2084 tkr
Investering i finansiella anldggningstillgangar -261 tkr -261 tkr -4 tkr -4 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 12781 tkr 19 162 tkr -5 468 tkr -356 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan
Okning(+) /minskning(-) av langfristiga skulder -1 850 tkr 40 985 tkr
Okning(-) /minskning(+) av |angfristiga fordringar 1485 tkr 1485 tkr 907 tkr 907 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 14 266 tkr 18 797 tkr -4561tkr 41536 tkr
ARETS KASSAFLODE 14 266 tkr 18 797 tkr -4561tkr 41536 tkr
Likvida medel vid arets borjan 46 476 tkr 52 134 tkr 51 037 tkr 10 598 tkr
Likvida medel vid arets slut 60742tkr 70931tkr 46 476tkr 52134 tkr

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN — AVSER KOMMUNEN

Not 1 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Ar 2012 Ar 2011

Forandring avsattning pension inkl. sarskild I6neskatt 1217 tkr 3036 tkr
Citybanan 89 tkr 3212 tkr
SUMMA 1306 tkr 6 248 tkr

Noten avser endast kommunen

VA-VERKSAMHETEN

Arets resultat
\ZNILCI R TS RNV E M Resultatet for 2012 uppgar till -1,2

RESULTATRAKNING NS N1 PR T T RV (U kBl mkr. Budgetavvikelsen dr dock
Externa intdkter 1 6 777 tkr -366 tkr 6 986 tkr positiv om 0,1 mkr. Detta beror pé
Interna intdkter 2 324 tkr 24 tkr 591 tkr att VA-verksamheten finansierats
Verksamhetens intdkter 7 101 tkr -342 tkr 7 577 tkr med 1,2 mkr via kommunens bud-
Externa kostnader 3 -5 182 tkr 403 tkr -5 062 tkr get. Utfallet &r i niva med vad som
Interna kostnader 4 -678 tkr * -693 tkr o .

tidigare prognostiserats. De budge-
Verksamhetens kostnader -5 860 tkr 403 tkr -5 755 tkr . .

— terade investeringarna avseende
Avskrivningar > lesta ’ 105Uy o ttenpark Lilldn har ianspraktagits
VERKSAMHETENS NETTO -392 tkr 61 tkr 317 tkr P . o P g

fullt ut och projektet ar i stort sett
Finansiella intakter 6 14 tkr 14 tkr 12 tkr fa rdigstallt. Totalt kostade vatten-
Finansiella kostnader 7 -813 tkr * -855 tkr parken 3 mkr och kommunen har
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -1191 tkr 75tke  -526tkr  erhallit investeringsbidrag om 50
procent fran Lansstyrelsen. En
ARETS RESULTAT -1 191 tkr 75tkr  -526tkr omfattande investering i VA-
*) Relevanta virden saknas ledningsnatet har genomfoérts un-
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der aret och utfallet for denna slutade pa 4,7 mkr. De investeringar som var budgeterade fér Avloppsrenings-

verket samt Dormen/Backatorp har 6verforts till 2013.

Arets negativa resultat om 1,2 mkr tillférs inte VA-kollektivets rakenskaper, eftersom VA-verksamheten inte
redovisar nagot eget kapital. Verksamheten har inget eget kapital pa grund av att kommunen har skattefinansi-
erat del av verksamheten bade innevarande och tidigare ar. Verksamheten har under 2012 skattefinansieras av
kommunen med 1,2 mkr, vilket motsvarar en prisékning om 5:10 kronor per m?> exklusive moms.

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Anlaggningar, mark och byggnader
Maskiner och inventarier

Omsattningstillgangar
Kassa och bank

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
ddrav drets resultat

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Verksamhet — Maluppfyllelse - Fram-
d

ti

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricks-
vatten samt omhandertar och renar spillvatten, vida-
re omhandertas ocksa dagvatten. Dessutom ingar i
VA verksamheten att projektera, upphandla, nybygg-
nad och reinvestering i VA anldaggningar.

NYCKELTAL Ar2012 Ar2011
Producerad vattenmingd (tusen m’) 248 268
Debiterad vattenméangd (tusen m’) 168 170
Antal vattenlackor 4 6
Antal avloppsstopp 7 9
Vattenledningsnatets langd (km) 57 55
Antal VA-abonnenter 1071 1065

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta.
Vattenverket levererar vatten medan avloppsverket
renar spillvatten fran hushallen i Fjugesta. Till Lanna,
Hidingebro och Skarmartorp distribueras vatten fran
Orebro och spillvatten leds ater till Orebro. Mullhyt-
tan far leverans av vatten fran Laxa kommun som
dven tar emot spillvattnet fran Mullhyttan till av-
loppsreningsverket i Hasselfors.

Driftsverksamheten av VA-verken skots genom avtal
av Orebro tekniska férvaltning medan drift och un-
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VA Utfall VA Utfall

Not  Ar2012 Ar2011
28 686 tkr 22 899 tkr
27 644 tkr 21 900 tkr
1 27361tkr 21586 tkr
2 283 tkr 314 tkr
1042 tkr 999 tkr
3 1042 tkr 999 tkr
28686 tkr 22 899 tkr
0 tkr 0 tkr
-1191 tkr -526 tkr
28686 tkr 22 899 tkr
4 26 697 tkr 14 839 tkr
5 1989tkr 8060 tkr

derhall av kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan,
sasom hogreservoaren och pumpstationen fér spill-
vatten, skots av Laxa Vatten. Drift och underhall av
ledningsnéatet skots av Lekebergs kommuns egen
personal.

Ovriga kommuninnevanare har sitt vatten och avlopp
genom enskilda anlaggningar.

Kommunen skall inom tatbebyggda omraden som
Lanna-, Fjugesta och Mullhytte omradet erbjuda en
val fungerande vatten-, dagvatten- och spillvatten-
verksamhet. Detta innebar:

For sdkerstéllande av ravattenkvalitén i Svartan
skapas ett vattenskyddsomrdde ldngs Svartdn
fran vdstra dnden av Toften till ravattenintaget i
Gropen.

Att kommunen har uppridttat ett VA-
verksamhetsomrdde i Dormen - Béckatorpsom-
radet i Mullhyttan.

VA-ledningsndtet ska byggas ut i exploaterings-
omrdden ddr nyetablering av boende sker och
ndtet ska kontinuerligt underhdllas enligt upp-
rdttad plan.

Avloppsreningsverket och vattenverket ska un-
derhdllas sa att rening och leverans av vatten
sker med adekvat teknik.
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Fér ndrvarande finns ingen reservvattentdkt till
vattenférsorjningen i Fjugesta. Det gor att ska-
pande av vattenskyddsomrade dr av yttersta
vikt och ett led i att behdlla och eventuellt for-
bdttra vattenkvalitén i Svartdn nu och i framti-
den. | ett vattenskyddsomradde finns det restrik-
tioner pd vad man far géra inom skyddszonerna
priméir (ndrmast Gn), sekunddr och tertidr, ju
néirmare dan ju starkare restriktioner. Arbetet
med framtagandet av underlag har pagatt un-
der 2012 tillsammans med Orebro kommun.
Beslut i frdgan bér fattas under 2013.

Uppféljning: Ett nytt forslag har utarbetats. Hand-
lingar har kompletterats och reviderats pa ett antal
punkter.

Framtid: Forslaget revideras utifran nya direktiv,
déarefter fardigstalls handlingarna och ett nytt samrad
halls med Lansstyrelsen.

Malet var att erbjuda VA i omrdadet Dormen-
Béickatorp under 2009. Med tanke pd kommu-
nens reduceringsbehov i ekonomin har effektu-
erandet skjutits fram till 2013.

Uppfoljning: De ekonomiska forutsattningarna till att
anldagga kommunalt vatten och avlopp i Dormen —
Backatorp har forbattrats och har budgeterats infor
2013.

Framtid: Arbetet berdknas starta under vintern/varen
2013.

En vattenférsérjningsplan pabérjades under
2010. Uppdraget utékades 2011 att gdlla férut-
séittningarna fér att inbegripa vatten- och av-
loppsfarsoérjningen till Fjugesta i vattenférsorj-
ningsplanen. Planen ger underlag for framtida
beslut.

Uppfoljning: Planen ar paborjad men inte fardigstalld.
En utredning avseende vatten och avloppsforsorj-
ningen till Lanna/Hidinge och Fjugesta bestélldes
under hosten 2011 och fortgar under 2012.

Framtid: Planen &r ett viktigt planeringsverktyg for
kommunens framtida vattenférsorjning och presente-
ras under varen 2013. Behovet av framtida invester-
ingar bor sakerstallas inom VA-omradet.
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Kommunen deltar i en férstudie avseende méj-
ligheten att ta vatten frdn Vittern. Projektet dr
initierat av Léinsstyrelsen.

Uppfoljning: Under varen har Lansstyrelsen hjalpt
intresserade kommuner i lanet att upphandla nasta
steg i forstudien, detta innebér att respektive kom-
muns mojligheter att ansluta sig till vatten fran Vat-
tern studeras.

Framtid: Om forutsattningarna visar sig vara goda och
beslut fattas att bygga en ledning genom delar av
lanet for en gemensam vattenforsorjning sa innebar
det en stor investering, men ocksa ett sikerstallande
av var dricksvattenforsorjning. Tidplanen &r idag svar
att beddma.

En plan upprittas for restaurering av vatten-
och avloppsledningsnditet i hela kommunen
med speciell héinsyn till expanderande omra-
den.

Uppfdljning: Underhallsplan finns for ledningsnatet.
En samordnad underhallsplan &r upprattad och en
stor satsning paborjades hosten 2011 och genomfor-
des under 2012 avseende VA-sanering.

Framtid: Medel avsatts arligen till reinvestering i va-
natet. Fragor om lokalt omhandertagande av dagvat-
ten och utokning av VA-verksamhetsomraden bér
utredas.

Avloppsreningsverket i Fjugesta effektiviseras
enligt plan.

Uppfoljning: Luftningsbassdangen kommer att forses
med ny teknik som bl.a. medfor avsevart minskade
elkostnader.

Framtid: Vart slam innehaller fér héga halter koppar,
vilket gor att vi har problem med kvittblivningen.
Orsaken till de héga kopparhalterna kommer att ut-
redas under 2013.

Méjligheten att ansluta Orebros vatten i Lanna
och Laxds vatten i Mullhyttan till ledningsndtet
i Fjugesta som “reservvatten” utreddes med
bérjan 2010.

Uppfoljning: Vattenforsorjningsplanen kommer att ge
oss vagledning for fortsatt utredning av fragan. Under
hosten 2011 bestalldes en utredning avseende 6kad
VA-kapacitet som mojliggor framtida VA-forsorjning
till Lanna/Hidinge och Fjugesta.
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férutsdttningarna fér att anléigga ett vat-

Framtid: Under 2013 kommer forslag pd hur man kan  marksomrdde utredas.
|6sa framtida vattenférsérjning till Lanna/Hidinge och

Fjugesta att presenteras. Uppféljning: Vatmarksomradet ”Vattenpark Lillan” &r

i huvudsak fardigstallt, med hjalp av statliga medel i

Avveckla vattenskyddsomrdde i Mullhyttan. form av 50 procent bidrag. “Vattenpark Lilldn” har till

syfte att minska kvave och fosforbelastningen till

Uppféljning: Detta ar inte klart, matningar pagar. recipient. Provtagning under 2012 visar p& att ”Vat-

o

tenpark Lillan” har haft effekt.

Framtid: Handlingar tas fram och bedéms av Lanssty-
relsen under 2013. Framtid: Projektet kommer att slutféras under 2013

genom att vissa typer av vattenvaxter kommer att

Fér att pd ett bra sétt ta hand om dagvattnet planteras.
och det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska

NOTER TILL RESULTATRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Konsumtionsavgifter 6200 tkr -1 246 tkr
Anslutningsavgifter 577 tkr 880 tkr
SUMMA 6 777 tkr -366 tkr
VA-avgifter 24 tkr 291 tkr
Slammottagning 300 tkr 300 tkr
SUMMA 324 tkr 591 tkr
Not 3 - Externa kostnader Ar2012 Ar2011
Anlaggningsmaterial -338 tkr -309 tkr
Tjanster -4 584 tkr -4 531 tkr
Ovrigt -260 tkr -222 tkr
SUMMA -5182 tkr -5 062 tkr
Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens rdakenskap) Ar 2012 Ar 2011
Fordelade kostnader fran tekniska avdelningen

Personalkostnad -633 tkr -642 tkr
Stddkostnad -30 tkr -18 tkr
Ovriga kostnader -15 tkr -33 tkr
SUMMA -678 tkr -693 tkr
Not 5 - Avskrivningar Ar2012 Ar 2011
Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. Beraknat pa anskaffningsvardet. -1633 tkr  -1505 tkr
SUMMA -1633 tkr  -1505 tkr
Not 6 - Finansiella intikter Ar 2012 Ar 2011
Rénta pa bankmedel 14 tkr 12 tkr
SUMMA 14 tkr 12 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar2012 Ar 2011
Réanta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internranta -813 tkr -855 tkr
SUMMA -813 tkr -855 tkr
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NOTER TILL BALANSRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Bokfort varde 1 januari 21586 tkr 21779 tkr
Arets anskaffningar 7377tkr 1312 tkr
Avskrivningar -1602 tkr -1 505 tkr
SUMMA 27 361 tkr 21 586 tkr

Not 2 - Maskiner och inventarier Ar2012 Ar2011

Bokfort varde 1 januari
Arets anskaffningar
Avskrivningar
SUMMA

Not 3 - Kassa och bank
Bankmedel

SUMMA

Not 4 - Langfristiga skulder

Lan for finansiering av materiella anlaggningstillgangar

SUMMA

Not 5 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Interimsskulder

Avrakning gentemot kommunen
SUMMA

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunens
anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolide-
ringen har proportionell metod anvants vilket innebér
att tillgangar, skulder, intdkter och kostnader tagits
upp till 100 procent. Detta motsvarar kommunens
agarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av koncern-
interna mellanhavanden som t ex hyror och VA-
avgifter. Vid upprattandet av den sammanstéllda
redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts
for olikheter i avskrivningsprinciper.

1 2012 ars bokforing och bokslut har den kommunala
redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt
tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska
resultat och finansiella stallning skall redovisas i en
resultatrakning, balansrakning samt kassaflodesana-
lys. For att beskriva kommunens interna redovisning
anvands en drift- och investeringsredovisning. Dess-
utom skall kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgdrs av resultat- och balansrak-
ning samt kassaflddesanalys for kommunen och de
kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrdakning samt kassaflodes-
analys har i forekommande fall justerats for forega-
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314 tkr
314 tkr
-31 tkr
283 tkr 314 tkr
Ar 2012 Ar 2011
1042 tkr 999 tkr
1042 tkr 999 tkr
Ar2012 Ar2011
26 697 tkr 14 839 tkr
26 697 tkr 14 839 tkr
Ar 2012 Ar 2011
1173tkr 1802 tkr
87 tkr
729 tkr 6 258 tkr
1989tkr 8060 tkr

ende ar med den tillampning som géller for raken-
skapsaret.

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och
avlopp samt renhallningsverksamheten. De bada &r
taxefinansierade. Nar det galler renhallningskollekti-
vet redovisas det i en s.k. resultatregleringsfond i det
egna kapitalet for kommunen. Nar det géller vatten-
och avloppskollektivet, sa redovisas det arliga resulta-
tet separat i enlighet med ”"Lagen om allmanna vat-
tentjanster SFS 2006:412”. Detta innebar att verk-
samheten sadrredovisas bade nar det galler det egna
kapitalet men ocksa upprattande av resultat- och
balansrakningar. Allt for att en bedémning ska kunna
ske om eventuellt Overuttag. Anslutningsavgifterna
redovisas i sin helhet som ett driftsbidrag och inte
som investeringsbidrag. Detta eftersom kommunens
fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar till ett
vasentligt belopp. Inga kommungemensamma kost-
nader har fordelats, dvs. vatten- och avloppskollekti-
vet har inte betalt for exempelvis 6vergripande admi-
nistration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna berdknas utifran Sveriges
Kommuner och Landstings prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men
hanforliga till rékenskapsaret har i huvudsak skuld-
bokférts och belastat verksamhetsarets redovisning.
Nar det galler VA-verksamheten, sa samfaktureras VA
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och avfall och varje manad 6verfors den aktuella
fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Re-
glering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men
som avser rakenskapsaret har fordringsbokférts och
tillgodoraknats arets redovisning. Har fordringarna
inkommit under rakenskapsaret men ar hanforliga till
2013 &r dessa skuldbokforda och har inte paverkat
arets resultat. Kundfordringar som ar aldre an ett ar
betraktas som osdkra och har avskrivits i redovisning-
en. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas
2013 men avser 2012 har skuldbokforts. Arbetsgivar-
avgifterna har paverkat 2012 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och dvertid
har redovisats som kortfristig skuld. Forandringen
mellan 2011 och 2012 har redovisats som kost-
nad/minskad kostnad i driftredovisningen for respek-
tive namnd.

Anléggningstillgangar och inventarier ar upptagna
till anskaffningsvardet minskat med eventuella inve-
steringsbidrag och avskrivningar. Med anlaggningstill-
gang och inventarier avses objekt med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar och med en total utgift pa ett
basbelopp (2012: 44 000 kronor) exklusive mervar-
desskatt.

Férrdad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa
avskrivningar och intern ranta. Internrdntan berdknas
pa tillgdngarnas bokforda varde. Internréntan har
2012 uppgatt till fyra procent. Avskrivningarna berak-
nas pa tillgdngarnas anskaffningsvarden. Avskrivning-
ar har berdknats enligt nominell metod. Avskrivning-
en paborjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-54r
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 ar

Amorteringar for upptagna och utlamnade lan fér
2013 har redovisats som kortfristig skuld respektive
fordran i 2012 ars redovisning.

Pensionsférmdner intjanade 2012 (avseende inkoms-
ter upp till 7,5 basbelopp) kommer att betalas ut till
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de anstallda under 2013. Dessa redovisas darfér som
en kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster
over 7,5 basbelopp redovisas som avsattning. Pensio-
ner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse, med undantag for garantipensioner som redo-
visas som avsattning. Ansvarsférbindelsen inkluderar
I6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redo-
visas manaden efter utbetalning (perioden december
2011 — november 2012). Vilket avviker mot god redo-
visningssed.

Leasing avviker fran Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation, att hyresavtal skall redovisas.

Citybanan avser Lekebergs kommuns atagande om
medfinansiering som idagslaget ar pa 3,3 mkr. Upp-
rakningen sker med en indexkorg utifran SCB entre-
prenadindex E84. Enligt utbetalningsplanen kommer
utbetalningen att ske under aren 2013-2017 om City-
banan 6ppnas for trafik 2017.

ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgangar - Fast och 16s egendom som éar
avsedd for stadigvarande innehav. Fastigheter, for-
don, maskiner ar exempel pa materiella anlaggnings-
tillgdngar, medan aktier och andelar ar finansiella
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig varde nedsattning
av anlaggningstillgang.

Avsidttningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
skall infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstall-
ning av tillgdngar och eget kapital samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgangar och skulder, d v s hur mycket av tillgangar-
na som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader i resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redo-
visningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital
(bundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en arlig ersittning mellan finans-
forvaltningen och namnderna. Avser ersattning for
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det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad
bestar av avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som
forfaller till betalning inom ett ar.

Kassaflédesanalys - Oversiktlig sammanstillning av
hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m
m har bidragit till rorelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap
som finns pa kort sikt. Likvida medel bestar av kon-
tanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga lan - Skulder som forfaller till betalning
om ett ar eller senare.

Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter,
exempelvis andelen eget kapital i procent av de totala
tillgangarna (soliditet).

KOMMUNENS REVISORER

Ordférande: Rolf Jansson, S
Vice ordférande: Roland Johansson, C

Revisorernas uppdrag

Omsittningstillgangar - Ar summan av likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad. Dessa tillgangar kan
pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter
till den period da resurserna tillkommer eller forbru-
kas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av
arets driftverksamhet och hur den paverkat eget
kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hund-
ralapp som skall erlaggas i kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedbor-
garnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egenfinansiering av till-
gangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget
kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag,
bidrag till frammande inrdttningar mm.

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran kommunallagen, god revisionssed och faststillt revisionsregle-
mente. Av kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all verksamhet och bedéma om verksamhe-
terna skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som sker i ndmnderna ar tillracklig.
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Revisionsberattelse for ar 2012

Vi har granskat kommunstyrelsens och vriga nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Lekebergs Kommunala Holding AB, LekebergsBostader AB och Lekebergs
Kommunfastigheter AB #ven verksamheten i dessa foretag under &r 2012. Granskningen har ocksé
omfattat den verksamhet som under ar 2012 har bedrivits av Sydnéirkes byggnamnd, Sydndrkes
16nenimnd, Sydniirkes miljonimnd och den gemensamma Taxe- och avgiftsndmnden.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och

kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i

*Revisorernas redogorelse for &r 2012” (bilaga 1) och dértill fogade bilagor.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten pd ett

dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Rikenskaperna bedéms i allt vise

ntligt vara rittvisande.

Vi instimmer i kommunens beddmning att balanskravet har uppfyllts for 2012.

Var beddmning #r att samtliga nimnder pA ett tydligt sétt har utviirderat de mél/aktiviteter som
fullméktige beslutade om i budgeten for 2012.

Kommunens arbete med att utveckla den interna kontrollen kunde dven ha belysts i

forvaltningsberittelsen.

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer beslutas utifrin begreppet god ekonomisk
hushllning. De verksamhetsmél som framgar av utvecklingsplan och budget har inte kopplats till
begreppet god ekonomisk hushéllning. Vi kan som en foljd av detta inte beddma resultatet i denna

del.

I forvaltningsberittelsen har en utvirdering gjorts av de finansiella malen. Vi bedomer att
utvirderingen av de finansiella mélen ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att styrelsen och nimnderna, Sydnirkes byggnidmnd, Sydnérkes 16nenimnd,
Sydnirkes miljonamnd och den gemensamma Taxe- och avgiftsnimnden och de fértroendevalda i

dessa organ beviljas ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning godkénns. Den ir uppriittad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.
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Till revisionsberittelsen bifogas bilagorna:

Revisorernas redogorelse for r 2012 (nr 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-10)

Lekmannarevisorernas granskningsrapport frin Lekebergs Kommunala Holding AB (11)
Lekmannarevisorernas granskningsrapport frin LekebergsBostdder AB (12)
Lekmannarevisorernas granskningsrapport frin Lekebergs Kommunfastigheter AB (13)
Granskningsredogérelse lekmannarevision avseende LekebergsBostider AB och Lekebergs
Kommunfastigheter AB (14)

Revisionsberiittelsen frin Lekebergs Kommunala Holding AB (15)

Revisionsberittelsen fran LekebergsBostidder AB (16)

Revisionsberittelsen frin Lekebergs Kommunfastigheter AB (17)
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Revisorernas redogorelse for ar 2012

Revisorernas granskningsuppdrag utgir frin kommunallagen, god revisionssed och faststéllt
revisionsreglemente. Av kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all verksamhet och
dirvid beddma om verksamheterna skots pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som sker i
namnderna &r tillracklig.

Utifrén visentlighet och risk har under &ret féljande granskningar genomforts.

Bisysslor (bilaga 2)
Granskningen skall ge svar pa foljande revisionsfraga:

e Har kommunen tillriicklig kontroll 6ver de anstélldas bisysslor?

Vi bedémer att kommunens riktlinje for bisysslor som giller sedan 2005-10-13 behdver revideras.
Man gér i riktlinjen lingre in vad Allm#inna bestimmelser 11 och Lagen om offentligt anstéllda
tillater d& det framgar att arbetstagaren alltid dr skyldig att anmala bisyssla. En arbetstagare ar
endast skyldig att anmila bisyssla om arbetsgivaren begir det. Vidare hénvisas det i riktlinjen till
AB 01 som sedermera ersatts av AB 11.

Vi bedomer det som positivt att det finns nedskrivna rutiner for hur bisysslor ska hanteras och
anmilas. Vi har i granskningen noterat att kinnedomen om dessa dokument &r varierande. Vi
rekommenderar att styrelse och nimnder tar fram rutiner for anstéllning och utvecklingssamtal
dar frigor om bisysslor ingar.

Vi ser det som mycket positivt att ingen av de leverant6rer som anstallda har engagemang i har
fakturerat kommunen under 2011. Vidare bedomer vi att det inte férekommer bisysslor i
kommunen, som kan betecknas sdsom olimpliga, men det finns svirbedémda fall av bisysslor.
Kommunen bor vara restriktiv med att godkéinna sddana bisysslor.

Vir sammanfattande revisionella bedémning #r sdledes att kommunen har tillracklig kontroll 6ver
de anstilldas bisysslor. Utifrin ovanstiende bedémningar lamnar vi dock foljande

rekommendationer:

o Revidera befintliga riktlinjer for anstélldas bisysslor.

o  Sikerstill att befintliga rutiner for anstiilldas bisysslor anvinds pé ett &ndamalsenligt satt
vid rekrytering och medarbetarsamtal inom styrelse och nimnder.



Kriinkningar och diskriminering i grundskolan (bilaga 3)
Den revisionsfriga som besvarats ar:

o Sikerstiller Kultur- och bildningsnimnden genom styrning och uppf6ljning att berérda
verksamheter bedrivs i enlighet med skollagens 6 kapitel om kriankande behandling och
diskrimineringslagen?

Var samlade revisionella bedémning #r att Kultur- och bildningsndmnden — efter revidering av
delegationsplan samt antagande av en internkontrollplan i mars 2012 — i huvudsak genom
styrning och uppfdljning sikerstiller att berorda verksamheter bedrivs i enlighet med skollagens
bestimmelser om krinkande behandling och diskriminering. Dessforinnan har det funnits brister
betriffande delegation och uppfoljning frén nimnden.

Bed6mningen baseras pa foljande iakttagelser:

¢ Nimnden har genom tidigare beslut om delegation for rektorer att uppritta plan mot
krinkande behandling, samt den nya internkontrollplanen, tydliggjort hur man som
huvudman ansvarar for att personalen fullgor sina skyldigheter i enlighet med skollagen.

e Isamband med senaste revideringen av delegationsplan har nimnden fort ut ansvaret till
rektorer att utreda och fatta beslut i zrenden som ror krinkande behandling. Det dr en
brist att nimnden inte fattat beslut om detta infér att den nya skollagen skulle bérja
tillimpas, alternativt tydliggjort hur namnden i egenskap av huvudman avser att utreda
och fatta beslut om &tgiirder i enlighet med nya skollagen. Sarskilt allvarligt &r att
niamnden och rektorer mellan juli 2011 och april 2012 forbisett den anmélningsskyldighet
till huvudman som foreligger vid befarade krankningar enligt nya skollagen.

o De skolor som vi besokt bedriver ett aktivt arbete for att férebygga och férhindra
krankande behandling och diskriminering och aktuella planer p& omradet har upprittats.
Vir beddmning &r att innehillet och processen i planarbetet behéver forbittras i flera
avseenden for att fullt ut leva upp till krav i aktuella lagar och férordningar, vilket
namnden behdver sikerstilla. Det ror bl a kartliggning, utvérdering av féregiende &rs
insatser, samt beskrivningar gillande ansvarsfordelning.

e De kompetensutvecklingsinsatser som genomforts av férvaltningen och respektive skola
har bidragit till utveckla personalens kunskaper pa omrédet. Men ytterligare insatser kan
behovas for att fullt ut sikerstilla att all personal har tillrdckliga kunskaper bdde om
gillande lagstiftning och om relevanta metoder och arbetssitt.

e Nimnden har inte tidigare haft en tillférlitlig uppf6ljning av respektive skolas arbete mot
diskriminering och krinkande behandling. Uppfljningen har varit begrénsad till
skolornas kvalitetsredovisningar som i varierande grad tagit upp omradet. Nimnden
kommer dock att fran april 2012 och framét, efter att ha antagit en internkontrollplan med
ett flertal uppfoljningspunkter, att kunna f6lja respektive skolas arbete pé ett tillforlitligt
satt.

Individ- och familjeomsorgen for barn och unga (bilaga 4)
Den revisionsfriga som besvarats ar:

e  Sikerstills att socialtjinstens barn- och ungdomsverksamhet ar réttssaker, effektiv och
dndamalsenlig?



Granskningen visar att det finns forbattringsomrédden men ocksa att verksamheten pé flera sitt
fungerar tillfredsstéllande.

Kultur- och bildningsnimndens styrning av individ- och familjeomsorg for barn och unga bedéms
som otydlig och ambitioner enligt delarsrapporten &r inte méitbara. Det saknas i dag rutiner for
intern kontroll och riktlinjer for att siikerstilla en rattssiker handldggning. Enligt Socialstyrelsens
allminna rdd som bérjade gilla den 1 januari 2012 ska ledningssystem for kvalitetssékring,
utarbetas som omfattar rutiner for handléggningen.

Personal inom barn- och ungdomsenheten som arbetar med handlédggning bedéms ha den
kompetens och erfarenhet som motsvarar det som foreskrivs i Socialstyrelsens allménna rdd. Att
personalen ocks4 har tillging till extern handledning bedoms som tillfredsstéllande.

Granskningen visar att de behov av insatser som bedoms finnas hos barn och unga kan tillgodoses
inom den egna verksamheten eller genom extern vard. For att tillgodose behov av familjehemsvard
har ett samarbete initierats med ytterligare kommuner, vilket bed6ms som tillfredsstillande.

Ansvarsfordelningen mellan kultur- och bildningsnimnden och vérd- och omsorgsnimnden
bed6ms som tydliggjord genom nimndernas reglementen. Att dessa dven pétalar ansvar for
samordning av insatser di bida nimnderna ir aktuella i en familj beddms som betydelsefullt och
tydliggorande.

Rekommendationer:

o For att sikerstilla barn- och ungdomsverksamhetens effektivitet rekommenderas att mél
bor utarbetas som foljs av aktiviteter for hur de uppsatta mélen ska nds samt hur de ska
foljas upp. For att ni syftet med aktuell organisation rekommenderar vi att detta speglas 1
nimndens styrning.

e Niamnden bor utarbeta rutiner fér en intern kontroll och riktlinjer som sékerstiller en
rattssiker handlaggning.

e Formen fér samverkan mellan nimnderna bor tydliggéras. Hur drenden 6verflyttas mellan
nimnderna, hur sekretessen mellan nimnderna ska hanteras samt hur samverkan ska ske
i drenden di bida nimnderna ir involverade i syfte att n4 ett helhetsperspektiv bor
struktureras. Vi vill dven pétala vikten av att verksamheterna har att bevaka behov av
information kring ansvarsférdelningen till samverkansparter.

Gemensamma Taxe- och avgiftsnimnden - Kvalitetsuppféljning och utveckling

(bilaga 5)
Granskningarna ska besvara foljande granskningsmal:

o Bedrivs ett indamalsenligt kvalitetsarbete inom ndmndens ansvarsomrade?

Vér beddmning ar att det inom Taxe- och avgiftsnimnden finns ett antal mal och metoder for
styrning och uppfoljning av verksamheten fréimst gallande administrativa rutiner. Dessa mal {6ljs
upp arligen.

Den interna kontrollplanen innehéller delar som berdr attester, avgiftsbeslut, fakturering,
bokforing och redovisning. Kontrollplanen bor utvecklas ytterligare sa att den édven omfattar delar
gillande tillginglighet. Vir bedémning #r att uppfoljning av tillginglighet ar ett omrade som kan
utvecklas.

Det finns tydliga rutiner och en struktur for hur varje enskilt drende skall hanteras genom de
tillimpningsforeskrifter som antagits av varje kommunstyrelse i de olika kommunerna som ingdr i
den gemensamma ndmnden.



Uppfoljning och redovisning sker for varje kommun tillsammans med eventuella &tgérder. Detta
sker pé ett vil planerat och systematiskt sétt.

Frén Taxe- och avgiftsnimndens protokoll ir det mdjligt att utldsa att ndmnden tar del av
information samt att beslut dokumenteras i protokoll. Var bedémning ér att kvalitetsarbetet ger
avtryck i nimndens protokoll.

Med underlag frin dokumentation och intervjuer &r var revisionella bedémning att det inom Taxe-
och avgiftsnimndens ansvarsomride bedrivs ett andamalsenligt kvalitetsarbete.

Sydnirkes miljonimnd - Ansvarsutévande och samverkan (bilaga 6)
Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

¢ Har nimnden en #ndamaélsenlig styrning och uppfoljning 6ver verksamheten?

Var évergripande beddmning r att nimnden har en dndamalsenlig styrning och uppféljning av
verksamheten. Namnden kan paverka och kontrollera de insatser som genomfors under aret.
Antalet timmar till forfogande ir tillrdckligt for att genomféra beslutad tillsyn inom samtliga
planerade omréden.

Nimnden fir minatligen en sammanstillning 6ver hur tillsynsarbetet foljer den beslutade
tillsynsplanen. Det ger nimnden méjlighet till Gverblick av statusen for respektive tillsynsprojekt.
Niamnden anser att den erhéllna uppf6ljningen ar god och tillrdcklig. Informationen i dessa
uppfSljningar skulle emellertid kunna tydliggoras ytterligare genom att dven redovisa andel
avklarade tillsyner inom respektive projekt.

Vidare kan vi konstatera att miljénimnden nu har en beslutad internkontrollplan, vilket saknades
2010. Vi ser det som positivt att nimnden utvecklat detta och att denna enligt del&rsrapporten har
foljts upp enligt beslutade kontrollpunkter. Samtidigt kan vi konstatera att nimndens presidium
onskar hogre grad av delaktighet i arbetet kring internkontrollplanen.

Nar det galler samverkansorganisationens dndamélsenlighet ar var bedomning att verksamheten
fungerar vil. Samtliga intervjuade #r positiva till hur de tre kommunerna tillsammans hanterar de
ataganden som 3ligger miljonimnden. Det som framhalls &r bland annat en god och likartad
serviceniva i de tre kommunerna och att nimnden genom samarbetet lattare kan forfoga dver
nodvindig kompetens och att sdrbarheten minskar. Enligt de intervjuade uppfylls syftet med
samverkansavtalets intentioner.

Fran beslut till verkstillighet (bilaga 7)
Granskningen har inriktats mot att besvara revisionsfragan:

e Ar processen frin beslut om insats till verkstillighet och utférande av beslut om insats
andamalsenlig och kvalitetssakrad?

Granskningen visar att det under det senaste &ret inom nimndens ansvarsomrade pagétt ett arbete
for att tydliggora organisation och ansvarsfordelning mellan ndmnd och verksamhet samt inom
tjainstemannaorganisationen. Nimnden har dven arbetat for att utveckla styrning och uppf6ljning
av verksamheten och skapat en arscykel for styrningen. Det tidigare arbetet med Kvalitetsbyrén,

d v s med att uppritta olika riktlinjer och rutiner for arbetet med stindiga forbattringar, har delvis
legat nere pa grund av férindringar i nimnd och ledningsorganisation, men &ven pé grund av en
ny forfattning (SOSFS 2011:9) kommit om ett sammanhallet ledningssystem for vird och omsorg.

Utifran de iakttagelser vi gjort i granskningen samt efter vr analys av granskningsresultatet &r var
sammanfattande bedémning att processen frin beslut om insats till verkstallighet och utférande av
beslut behover utvecklas/forbittras innan den kan anses vara dandamélsenlig och kvalitetssikrad.



Det saknas skriftliga rutiner for processen efter att ett beslut om hemviérd fattats och éverldmnats
till utforaren och vidare for att dokumentera utférandet. Hemvardspersonalen saknar tillgang till
att liisa alternativt att dokumentera i det databaserade verksamhetssystemet. Det upprittas
individuella vrd- och omsorgsplaner (IVOP) och till viss del sker dokumentation av utforandet av
sociala insatser i personakter. I samtliga IVOP vi tagit del av har brukaren varit delaktig. Men trots
att en del dokumentation sker s3 finns, enligt var bedémning, stora utvecklingsbehov avseende
sociala dokumentationen i utférandet, bade av IVOP och fér att dokumentera vésentliga hindelser.

Var beddmning r att dokumentationen fér nirvarande inte stimmer Gverrens med lagstiftningens
intentioner eller aktuella foreskrifter. Vi rekommenderar dven att nimnden later uppratta
riktlinjer/vagledning fér nimndens ambitionsniva avseende innehéllet i insatserna.

Sydniirkes byggnimnd - Overgripande granskning av ansvarsutévande (bilaga 8)
Revisorerna i Askersund genomfor som en del i sin revisionsprocess drligen den sé kallade
dvergripande granskningen. Inriktningen och syftet 4r att revisorerna skall inhdmta dels kunskap
och forstaelse for naimnder och styrelsens uppdrag och dels bedéma ndmndernas och styrelsens
egen beddmning av den interna kontrollen i verksamheterna. De fortroendevalda revisorerna har,
tillsammans med sakkunnigt bitrade, triffat nimnderna och kommunstyrelsen for en genomging
och diskussion av svar pé ett antal frigor som de i forvig ombetts att besvara skriftligen.

Detta ligger sedan till grund for sivil revisorernas uttalande i ansvarsfrigan som revisorernas risk-
och visentlighetsbeddmning, d.v.s. prioritering av dvriga revisionsinsatser.

Vi uppfattar att nimnden har en god kontroll pa sin verksamhet och ekonomi men att det
fortfarande finns behov av att utveckla internkontrollarbetet. Vi tycker att det r positivt att
nimnden underséker kundnsjdheten men vi vill understryka vikten av att resultatet analyseras for
att hitta forbattringsomraden samt att man arbetar mot att oka svarsfrekvensen.

Eftersom revisorerna under 2012 har genomfort en fordjupad granskning av kommunens samlade
interna kontroll har inte revisorerna inom ramen fér denna dvergripande granskning begart in
rapporteringen av 2011 &rs genomforda kontroller enligt internkontrollplanerna, €] heller
internkontrollplaner f6r 2012.

D4 granskningen har genomférts i samverkan mellan revisorerna och sakkunnigt bitride fran
KPMG ir rapporten och de bedémningar som gors hir gemensamma.

Delarsrapport 2012 (bilaga 9)

Syftet med granskningen #r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning av om
deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ir forenligt med de mél som kommunfullméktige beslutat. "Revisorernas bedomning
avges i sarskilt skriftligt utlatande som limnas till kommunfullméktige i samband med att
delarsrapporten behandlas.”

Resultatet for perioden &r positivt + 7,0 mnkr (- 0,5 mnkr), vilket &r 7,5 mnkr bdttre dn
motsvarande period foregiende ar. Prognosen i kommunens delarsrapport visar for helaret ett
dverskott pa 8,8 mnkr. Beddmningen i delarsrapporten ér att balanskravet kommer att uppfyllas.

Utifréin genomford granskning gor vi foljande bedomning av kommunens delarsrapport:

Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedémer att kommunens delirsrapport ir upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i ovrigt.

Utifrn gjord 6vergripande granskning av rikenskaperna bedomer vi att kommunens ekonomiska
resultat pa + 7,0 mnkr och stillning per 2012-07-31 i allt vésentligt r rattvisande.



Var bedémning Ar vidare att de foreskrifter och anvisningar som finns ger forutséttningar for att
deldrsrapporten uppfyller de krav som KRL stiller.

Vi bedomer att den analys som gjorts och de kommentarer som lamnats i allt viisentligt ger
information om den ekonomiska situationen och utvecklingen.

Uppfylier resultatet i del@rsrapporten de av fullmdktige faststdllda finansiella mdlen?

Vi bedomer att utvirderingen av de finansiella mélen som redovisas i delarsrapporten ger en
rittvisande bild av maluppfyllelsen. Utifrin del&rsrapportens prognostiserade resultat kommer
samtliga finansiella méal att uppnas.

Sammantaget bedomer vi att den finansiella styrningen ir tillricklig och att de dtgirder som
vidtagits och planeras ger goda forutsittningar att uppratthélla en ekonomi i balans.

Uppfyller resultatet i delGrsrapporten de av fullmdktige faststillda mdlen for verksamheten?

Vi beddmer att utviirderingen av verksamhetsmélen i arets delérsrapport har gjorts pa ett
overskadligt och informativt sitt.

Uppfyller delérsrapporten syftet att ge fullmdktige mdjlighet att anvéinda den som ett underlag
for styrning, ledning och kontroll av den samlade kommunala verksamheten?

Var samlade uppfattning dr att delarsrapporten i allt viisentligt uppfyller syftet att ge fullméktige
méjlighet att anviinda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av den samlade
kommunala verksamheten.

Bokslut och arsredovisning 2012 (bilaga 10)

Revisorerna i Lekebergs kommun har givit PwC i uppdrag att genomf6ra en granskning av
grsredovisning 2012. Granskningen sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv och har bland
annat till syfte att beddma om #rsredovisningen r uppréttad i enlighet med kommunallagen, lag
om kommunal redovisning och 6vrig normgivning.

Vi beddmer att kommunens ekonomiska situation och utveckling i allt visentligt &r stabil.

Med utgingspunkt frin stillda revisionsfrigor lamnas foljande sammanfattande bedémning.

Lémnar Grsredovisningen upplysning om verksambhetens utfall, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stdllningen?

Vi bedémer att &rsredovisningen i all visentlighet redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Var bedomning &r att samtliga nimnder pi ett tydligt sdtt har utvirderat de mél/aktiviteter som
fullmiktige beslutade om i budgeten for 2012. I férvaltnings-berittelsen kan dven informeras om
kommunledningens arbetssitt att genom ”"Ledningens genomgang” f3 ett strukturerat
kvalitetsledningssystem.

Flera nyckeltal som berér nimndernas verksamheter ingér dven i forvaltningsberittelsen.

Kommunens arbete med att utveckla den interna kontrollen kunde dven ha belysts i
forvaltningsberattelsen.

Vi bedémer att investeringsredovisningens sammanfattning i allt vasentligt ger en rattvisande bild
av frets investeringar.



Vi bedémer att driftredovisningens sammanfattning i all véisentlighet ger en rittvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullmiktiges budget.

Information om de kommunala bolagen redovisas i férvaltningsberittelsen. Vi bedomer att en
tydligare uppfoljning av bolagens indamal och dgardirektiv ska redovisas i forvaltningsberattelsen.
Se nya regler som giller fr o m 1jan 2013 i KL 6 kap 1a och 1 b § om forstérkt uppsiktsplikt for
kommunstyrelsen 6ver de kommunala foretagen.

Ar Grsredovisningens resultat forenligt med de mdl fullmdktige beslutat avseende god ekonomisk
hushdllning?

Vi bedémer att utvirderingen av de finansiella mélen som redovisas i &rsredovisningen ger en
rattvisande bild av méluppfyllelsen.

Sammantaget bedémer vi att den finansiella styrningen &r tillréicklig och att de atgirder som
vidtagits och planeras ger goda forutsittningar att uppratthalla en ekonomi i balans.

Vi bedomer det som positivt att samtliga nimnder féljer upp de budgeterade verksamhetsmélen pé
ett pedagogiskt och likartat siitt. Det framgér tydligt om mélen har uppfyllts, uppfyllts delvis eller
inte alls.

Vi bedémer att den uppfdljning som #r gjord for varje aktivitetsmél ger stod till den utvirdering
som gjorts av maluppfyllelsen.

Enligt kommunallagen ska m&l och riktlinjer beslutas utifrén begreppet god ekonomisk
hushéllning. De verksamhetsmél som framgar av utvecklingsplanen och i budgeten har inte
kopplats till begreppet god ekonomisk hushillning.

Har balanskravet uppfylits och hanteras eventuella underskott i enlighet med balanskravets
regler?

Vi instimmer i kommunens bedémning att balanskravet har uppfyllts for 2012. Arets resultat ar
15,0 mnkr och efter justering av reavinster och den taxefinansierade verksamheten (avfall) ar det
justerade resultatet 11,5 mnkr.

Inga tidigare &rs negativa resultat finns att aterstilla.

Ar rikenskaperna i allt visentligt rdttvisande?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé rittvisande rikenskaper och
ir upprattad enligt god redovisningssed.

Resultat- och balansrikning #r uppstilld i enlighet med KRL och noter finns i tillricklig
omfattning.

Vi beddmer att kommunen i allt viisentligt redogjort for de redovisningsprinciper som tillaimpas.
De avvikelser som forekommer och dér upplysning har lamnats i avsnittet redovisningsprinciper
ar:

e Loner for timanstilldas tid och ob-ersittningar redovisas manaden efter utbetalning,.

¢ RKR:s rekommendation nr 13.1. Information om leasingitaganden foljer ej i sin helhet
rekommendationen. Redovisning av framtida hyresitaganden skall dven redovisas som
tillaggsupplysning.



Traffar med nimnder och forvaltningar

Revisionsarbetet har férutom ovan redovisade granskningar dven omfattat traffar med
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunchef, tf kommunchef samt nimndernas
arbetsutskott och forvaltningschefer. Revisorerna har éven haft tréiffar med Lekebergs ledaméter 1
Sydnirkes byggnimnd, Sydnirkes miljonimnd samt Overformyndaren. Vidare har revisorerna
genomfort gemensamma triffar med revisorerna i Askersund, Hallsbergs, Kumla och Lax& med
anledning av granskningar inom de gemensamma nidmnderna. Var revision har iven omfattat att
16pande granska och ta del av protokoll och information halla oss underrittade om verksamheten.

Revisorernas forvaltning
Under aret har vi haft 7 revisionsméten.

Som sakkunnigt bitrdde anlitas Kommunal Sektor inom PwC.

Virt anslag for 2012 var 450 000 kronor. Anslaget har anvints pé foljande sitt.

2011 2012
Arvoden, personalomkostnader, m. m. 112,6 71,1
Kurser, litteratur, m. m. 13,3 4,8
Kop av tjanster 321,4 320,0
Totalt 447,3| __ 395,9
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