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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Lekebergs kommun ar en expansiv kommun
som standigt utvecklas. Kommunens vision ar:
Trygghet och Nytankande, Naturligt nara.
Visionen styr kommunens mal som leder
kommunens utveckling i en positiv riktning.
Lekebergs kommun ska vara en attraktiv
kommun for alla som bor, arbetar, driver
foretag eller besoker kommunen. Det ar
mycket gladjande att Lekebergs kommun
under 2014 6kade sin befolkning med 74
personer och vid arets slut uppgick
kommunens befolkning till 7 363. Detta ar ett
resultat av allt positivt som hander i Lekbergs
kommun och det engagemang som finns hos
manniskor har.

Mycket har hdnt under 2014.

Lekebergs kommun arbetar aktivt med att
mojliggora olika former av boende. Det finns
byggklara tomter for nybyggnation och
andelen hyreslagenheter i kommunen har
oOkat.

Antalet foretag utvecklas i positivt riktning och
det ar mycket gladjande att kunna konstaterar
att vi ar lanet mest féretagsamma kommun,
och att vi dessutom har ldanets mest
foretagsamma kvinnor och ungdomar.

Forskolan och skolan har fortsatt det viktiga
arbetet for att alla barn ska kunna utvecklas
maximalt utifran sina individuella
forutsattningar. Maluppfyllelsen inom skolan
har okat vilket &r ett resultat av ett
pedagogiskt arbete med hog kvalitet.
Ombyggnation/nybyggnaden av Hidinge skola
ar i fullgang och en ny forskola i Fjugesta star i
skrivande stund fardig.

Vard och omsorg har under aret fortsatt att
arbete med trygghet pa manga satt. Bland
annat genom att arbete med
hemrehabilitering for att erbjud tréning i
hemmet samt genom att erbjuda ”Nattfrid”
en teknisk 16sning for nattillsyn.
Brukarnojdheten ar mycket hog inom
forvaltningen nagot som tyder pa en

verksamhet med hog kvalitet.

En meningsfull fritid ar viktigt for kommunens
attraktivitet och for vara invanare. Det ar
darfor gladjande att se att
kulturevenemangen i kommunen har 6kat
under aret och att arbetet med ytterligare en
spontanidrottsplats pagar. Biblioteket har haft
Okat antal besdkare och byggnation av ny
sporthall i Hidinge pagar for fullt och berdknas
vara klar under 2015, for att bara ndmna
nagot som hander inom detta omrade.

Det viktiga arbetet med att miljodiplomera
kommunen har paboérjats och inférandet av
sortering av matavfall for kompostering
sjosattes.

Detta ar bara nagra exempel pa allt positivist
som hant under 2014.

Nu blickar vi framat och kan konstatera att
2015 kommer bli ett ar som genomsyras av
Lekebergs kommuns 20 ars firande. Ett
ypperligt tillfalle att lyfta fram all den
kreativitet som gor Lekeberg till en helt unik
kommun med ett driv utéver det vanliga.

Lekebergsalliansen vill aktivt fortsatta att
arbeta for att 6ka tryggheten, skapa
forutsattningar for nytdankande samt att vara
naturligt ndra invanare, foretagare och
medarbetare i Lekebergs kommun.

Ett stort tack till alla anstallda och
fortroendevalda for det arbete och
engagemang som laggs ner inom kommunens
alla verksamheter.

Wendla Torstensson
Kommunstyrelsens ordférande



LEKEBERGS 4(61)
KOMMUN

Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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Befolkning

Kommunens befolkning uppgick den sista december 2014 till 7 363 personer,
befolkningen 6kade med 74 personer jamfért med sista december 2013.

Fjugesta ar kommunens storsta tatort med ca 2 000 invanare. Mullhyttan och Lanna
har drygt 500 invanare vardera. Drygt 4 000 personer bor utanfor tatorterna.

Tabellen visar p4 kommunens, Orebro ldns och rikets population 2014
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Arbetarpartiet Socialdemokraterna
Centerpartiet

Moderata Samlingspartiet
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna

Framtidspartiet i Lekeberg
Miljopartiet de Grona

Folkpartiet Liberalerna
Vansterpartiet

SUMMA

Kommunens folkvalda
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Lekebergs kommun styrdes 2014 av alliansen bestdende av Centerpartiet, Moderata
Samlingspartiet, Kristdemokraterna och Folkpartiet Liberalerna (17 mandat av 35
mandat). Posten som kommunstyrelsens ordférande tillika kommunalrad innehades

av Centerpartiet.

Fem ar i sammandrag

Ar 2014

Ar2013

Ar2012

Ar2011

Ar 2010

Antal invanare per den 31 december
Skattesats

Skatter och bidrag

Skatter och bidrag (forandring i % mellan aren)
Nettokostnad inklusive avskrivningar
Nettokostnadsforandring mellan aren
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag
Finansnetto

Resultat fore extraordinéra poster

Finansiella malet pa 1 % av skatter och bidrag
Bruttoinvesteringar

Nettoinvesteringar

Avskrivningar
Nettoinvesteringar/nettokostnad
Avskrivningar/nettoinvesteringar

Tillgangar

Skulder/avsattningar

Eget kapital

Arets resultat (Férandring av eget kapital)
Soliditet

Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital)
Forandring av tillgangar

Likviditet

Avsatt till pension inklusive sarskild I6neskatt
Pensionsutbetalningar inklusive sarskild Ioneskatt
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild Ioneskatt
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser)
Antal tillsvidareanstadllda arsarbetare

Resultat per invanare

7363
21,46 kr
363 800 tkr
8,46 %

361 836 tkr
9,14 %
99,5%
1563 tkr
3527 tkr
0,97 %

21 485 tkr
21 485 tkr
5727 tkr
59%

26,7 %

261 022 tkr
73 825 tkr
187 197 tkr
3527 tkr
71,7%
1,9%

4,7 %

56 663 tkr
14 492 tkr
7 058 tkr
10 886 tkr
144 111 tkr
476 arsarb.
479 kr

7 289
21,46 kr
335422 tkr
533%

331 526 tkr
7,02 %
98,8%
1256 tkr
5152 tkr
1,54 %

19 656 tkr
19 567 tkr
5149 tkr
5,9 %

26,3 %

249 404 tkr
65 734 tkr
183 670 tkr
5152 tkr
73,6%
2,8%
2,4%

59 635 tkr
13 006 tkr
7 065 tkr

9 875 tkr
149 677 tkr
439 arsarb.
707 kr

7 298
21,46 kr
318 459 tkr
2,51 %

309 777 tkr
1,07 %
97,3%

2 526 tkr
11 208 tkr
3,52 %

14 584 tkr
14 578 tkr
4799 tkr
4,7 %
32,9%

243 501 tkr
64 983 tkr
178 518 tkr
15 039 tkr
73,3%

8,4 %

11,7 %

60 742 tkr
10 804 tkr
7 152 tkr

9 029 tkr
141 548 tkr
428 arsarb.
2061 kr

7 223
21,80 kr
310 653 tkr
1,67 %

306 483 tkr
3,86 %
98,7%
1773 tkr
5943 tkr
1,91 %

13 260 tkr
12 042 tkr
4 553 tkr
3,9%
37,8%

218 050 tkr
54 571 tkr
163 479 tkr
5943 tkr
75,0%

3,6 %
0,5%

46 476 tkr
9587 tkr
6302 tkr
8297 tkr
142 385 tkr
421 arsarb.
823 kr

Kommentar: Antal tillsvidareanstdllningar har 6kat och bland annat beror det pd bildande av Sydndrkes IT ndmnd
som ingdr i kommunens verksamhet. Sydndrkes IT ndmnd dr en gemensam ndmnd med Hallsbergs kommun, Laxd

kommun och Askersunds kommun.

7134
21,80 kr
305 561 tkr
541 %

295 099 tkr
2,78 %
96,6%

953 tkr

11 415 tkr
3,74 %
3541 tkr
3374 tkr

4 569 tkr
1,1%
135,4%
217 003 tkr
59 467 tkr
157 536 tkr
11 415 tkr
72,6%
7,2%
3,7%

51 037 tkr
6 551 tkr
3694 tkr

7 218 tkr
133 058 tkr
413 arsarb.
1600 kr
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Hundralappen

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa en ”"100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel fordelades i kommunen.

0,56 kr
VA-VERKSAMHETEN 0,53 kr
0,46 kr

W UTFALL14
i 0,89 kr

ARBETSMARKNADSATGARDER 0,85 kr H BUDGET 14

0,89 kr

H UTFALL13

POLITISK VERKSAMHET

GEMEMSAMMA NAMNDER M.M.

INFRASTRUKTUR RALM.

KULTUR OCHFRITID

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

STODYSERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS)

26,04 kr
YARD OCH OMSORG 27,04 kr
26,95 kr
48 26 kr
UTBILDNING 49,35 kr
48,86 kr

Av nettokostnaderna fér utbildning utgér forskolan 14,97 kronor, grundskolan 24,19 kronor samt
gymnasie- och vuxenutbildningen 9,10 kronor.
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Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i férvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som svarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO)
svarar for bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige

i

Gemensamma ndmnder

Lekebers kommunala Sydnérkes byggnimnd

Holdingbolag AB Kommunstyrelsen

Lekebergsbostader AB Syt s o il
Kultur- och

bildningsnidmnden

Lekebergs Sydnirkes l6nendmnd
kommunfastigheter AB

Vard- och omsorgnimnden

Taxe- och avgiftnamnd

Sydnarkes IT-namnd
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Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 5,8 mkr for 2014. Férdelningen
ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 3,5 mkr och holdingbolaget ett
positivt utfall pa 2,3 mkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 121,5 mkr samt kostnader om 458,3
mkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2014 till 98,3 procent
(2013: 97,6 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter
610,2 mkr varav eget kapital uppgar till drygt 197,2 mkr. Soliditeten, det vill saga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 32,3 procent (2013: 38,3 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2014 uppgatt till drygt
4,5 mkr vilket motsvarar en dgarandel pa 3,2 procent. Kommunen inga ocksa i fem
gemensamma namnder tillsammans med Askersund, Laxa, Hallsberg och Kumla i
olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa

e Sydnarkes Ionenamnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund
e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg
e Sydnarkes IT namnd — Huvudsatet i Fjugesta

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,10 % 2 696 tkr
Lansmusiken 1,40 % 1,4 tkr

Forenade Smakommuners Forsakring AB (FSF) 4,35% 2 000 tkr
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Maluppfyllelse 2014

Lekebergs vision ar Lekebergs kommun — Trygghet och Nytankande - Naturligt nara.
Alla mal och alla verksamheter ska strava efter att uppna detta.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om 6vergripande mal for kommunen, dessa
mal ar kommunfullmaktiges mojlighet att prioritera och peka ut riktningen for
kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg ndrmare visionen. Kommunen
antog i somras en ny styrmodell och arbetet med att inféra denna har inletts under
2014. Fortsatt arbete med att ga over till den nya modellen kommer fortsatta 2015,

For 2014 beslutade kommunfullmaktige om 26 mal for kommunens verksamheter.
Nedan féljer en redovisning kring hur val respektive mal ar uppfyllt. Uppfdljningen
baseras pa namndernas/styrelsens uppféljningar av ndmndmalen.

MALUPPFOLINING

Ej uppfdljda; 6

Delvis
uppnadda mal;
6
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KF-mal

Det ska vara enkelt for medborgarna att fa
kontakt med, och fa aktuell information
fran, kommunens férvaltningar
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Namndmal

®

Kommunstyrelsen: Andelen lyckade kontakter med kommunen via telefon eller e-post
har dkat

Kommunstyrelsen: Antalet e-tjanster har 6kat

Kommunala beslutsprocesser ska hanteras
utan oskaligt dréjsmal

O ®

Vard- och omsorgsnamnden: Handlaggningstiderna ligger under rikssnittet

Oka kompetens, reducera kostnader och
minska sarbarhet

Kommunstyrelsen: Sammantradesprocessen ar digitaliserad

Kommunstyrelsen: Andelen miljébilar inom kommunen har dkat

Att minska kostnader som beror pa
kvalitetsbrister

Kommunstyrelsen: Gemensam IT-ndmnd och férvaltning i Sydnarke ar implementerad

O © ® ©

Kommunstyrelsen: Langtidssjukfranvaron har inte 6kat

Erbjuda en enkel kontaktyta och snabb
drendehantering

Vv OO0

Kontinuerlig efterfragan av befintliga
foretags behov och 6nskemal
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KF-mal

Verka for utveckling av naringslivet, bland
annat genom att tillhandahalla
andamalsenlig infrastruktur
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Namndmal

®

Kommunstyrelsen: Det finns bra Tele- och IT-nat for foretag i kommunen

Verka for nya foretagsetableringar

©

Kommunstyrelsen: Antalet foretag med mer an en anstalld har 6kat

Tillvarata kommunens turismpotential
samt underlatta for foretag i
besoksnaringarna

Verka for andamalsenlig kollektivtrafik
inom kommunen och till omkringliggande
storre orter, samt inom ramen for
kommunens mojligheter underlatta
pendling och samakning

Kommunstyrelsen: Antalet personer som aker kollektivt har 6kat

Det ska vara god framkomlighet och hog
trafiksdkerhetsstandard pa vagar samt
gang- och cykelvagar inom kommunen

Kommunstyrelsen: Det finns bra gang-, cykel- och bilvagar i kommunen

DR v VO

Sakerstalla storningssaker
vattenforsorjning samt hantering av dag-
och spillvatten inom kommunen

Kommunstyrelsen: Svinnet i kommunens Va-system har minskat
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KF-mal

Aktivt bidra till en val utbyggd IT-
infrastruktur i hela kommunen
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Namndmal

@)

Kommunstyrelsen: Antalet mindre orter med bredbandsuppkoppling (fiber) har 6kat

Se till att det finns attraktiva boenden for
allas behov

©

Kommunstyrelsen: Utbudet av hyreslagenheter i kommunen har 6kat

Erbjuda ett kontinuerligt utbud av tomter
for nybyggnation

Kommunstyrelsen: Det finns lediga byggklara tomter

Verka for att handel samt 6vrig privat och
offentlig service har mojlighet utvecklas
inom kommunen

Erbjuda ett varierat och behovsanpassat
barnomsorgsutbud med utvecklande
pedagogiskt innehall

Kultur- och bildningsndmnden: Kommunens barnomsorg ar tillganglig for alla och haller
en hog pedagogisk niva.

® oOvoo

Varje elev ges mojlighet att utvecklas
maximalt utifran sina férutsattningar

Kultur- och bildningsnamnden: Maluppfyllelsen inom skolan har 6kat

Kultur- och bildningsndmnden: Alla ungdomar som ar aktuella enligt det kommunala
informationsansvaret stods till meningsfull sysselsattning

® O ®

Kultur- och bildningsndmnden: Barn- och familjeavdelningen arbetar férebyggande och
stodjande
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Kunna erbjuda sarskilt stod utifran varje

Samma némndmal som malet innan
barns behov

Vard- och omsorgsnamnden: Medborgarna kanner sig trygga och valinformerade om

Kunna erbjuda boende och erforderligt kommunens stéd inom vard och omsorg.

stod utifran varje individs behov
) Vard- och omsorgsnamnden: Verksamheterna arbetar férebyggande och stédjande

_ ) _ Vard- och omsorgsnamnden: Brukarndjdheten har dkat
Kunna erbjuda stimulans i vardagen for alla

Vard- och omsorgsnamnden: Alla med funktionsnedséattning ges stimulans och
mojlighet till daglig, meningsfull och individuellt utformade aktiviteter

brukare

Kultur- och bildningsndmnden: Utbudet av kulturevenemang i kommunen har dkat.

©0| ©/® 6 B®ce o

Kultur- och bildningsnamnden: Biblioteket ar ett nav i ett Kulturhus for alla.

Attrahera externa kultursatsningar Samma némndmdl som mdlet innan

©

Erbjuda kulturskola eller motsvarande

s . Samma néimndmal som malet innan
samt bibliotek av god kvalitet @

Uppmuntra lokala kulturyttringar samt
tillvarata lokala kulturarenor
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@ Kultur- och bildningsndmnden: Kommunens aktiviteter/evenemang bedrivs i

fritidsaktiviteter far alla Kultur- och bildningsndmnden: Utveckla teknikintresset och barn och ungdomar.

Kultur- och bildningsndmnden: Samordna och stddja turist- och besdksnaringen i
kommun

©|©

Samverka med det ideella foreningslivet

anlaggningar som ar tillgangliga for alla kommunens medborgare.
@ Underlatta utbudet av meningsfulla
[
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Lekebergs kommun

Kommunstyrelsen

Ordférande
Charlotta Englund (2014)

Kommundirektor
Hans Boskar (2014)

Ansvarsomraden

e Administrativa avdelningen

e Teknik- och serviceavdelningen
e Personalavdelningen

e Ekonomiavdelningen

Maluppfyllelse
Baserat pa kommunfullmaktiges dvergripande mal for kommunen satte
kommunstyrelsens satte upp 18 mal for sina verksamheter under 2014.

Av dessa beddms:
e 9 uppnadda
e 2 delvis uppnadda
e 6ejuppnadda
e 1 ejuppfoljningsbara

2014iord
Antalet invanare i kommunen har utvecklats positivt jamfort med arsskiftet
2013/2014 och prognosen pekar pa en fortsatt positiv befolkningsutveckling.

Antalet foretagare utvecklas positivt och Lekeberg kan med stolthet konstatera att
vara lanets mest foretagsamma kommun saval totalt, som till att ha lanets mest
foretagsamma kvinnor och mest foretagsamma ungdomar.

Arbetet med inférandet av MER-planen? I6per pa bra och bérjar nu ordentligt att ta
form, vilket gor att den politiska styrningen pa ett tydligare satt far sin fokus i
organisationen. Inforande av beslutsstédsystemet Stratsys paborjades i slutet av
2014 och kommer fortsatta under 2015 for att ytterligare lagga fokus pa malen och
styrmodellen.

Under aret har kommunen beslutat att inrdtta en gemensam IT-ndmnd. SYD-IT
forvaltningens medarbetare kommer fran 2015 ha sin arbetsplats i Fjugesta.
Malsattningen ar att 6ka servicen till verksamheterna och sidkerstélla att
kompetensen samt resurserna finns for att klara av den snabba IT utvecklingen.

Under september manad infordes sortering av avfall dar det komposterbara kommer
laggas i fargade pasar. Detta ar ett led i uppfyllandet av den nyligen antagna

1 Mal-, Ekonomi- och Resultatstyrning

15 (61)
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renhallningsplanen. Tyvarr har det nya avtalet for att hantera passortering inneburit
merkostnader for renhallningskollektivet ar en av anledningarna till varfér Teknik-
och serviceavdelningen redovisar ett underskott.

Kommunen beslutade under kvartal tva att bilda ett kommunalférbund tillsammans
med Hallsberg, Laxa och Askersunds kommuner med start 1 januari 2015. Rekrytering
av forbundschef har skett, Leif Welander tidigare miljochef i Hallsbergs kommun.

Under aret har arbetet med att miljodiplomera kommunen pabérjats vilket ar en del i
arbetet med 6kad maluppfyllelse.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for kommunstyrelse och kommunfullmaktige uppgar till 1 396 tkr. Det
var endast teknik- och serviceavdelningen som visade ett underskott om 1 293 tkr.

Kommunledningen uppvisar det stérsta 6verskottet om 2 148 tkr, vilket beror pa att
de oforutsedda kostnaderna lamnar ett 6verskott om 2 176 tkr. Nar det galler fysisk-
och tekniskplanering som ocksa finns budgeterad under kommunledningen, sa
lamnar denna ett underskott om ca 400 tkr och detsamma gdller kommunens
forsakringspremier som visar ett underskott om 100 tkr. Telefonikostnaderna lamnar
ett dverskott om 200 tkr till foljd av minskade kostnader i samband av vaxelbyte.
Kommunledningens administration, marknadsforing lamnar 6verskott om vardera ca
100 tkr.

Utfallet stammer ganska val 6verens med den prognos som gjordes i oktober och det
ar egentligen bara VA-verksamheten som drabbades av nagot hogre tjanstekop an
beraknat.

Kvalitetsindikatorer
Indikator 2014 2013 2012
Lyckade telefonsamtal till kommunen 35% 56 % 46 %
Svarsfrekvens via mejl 70 % 89 % 63 %
Digital méteshantering Infort Ej infort Ej Infort
Andel miljobilar 48 % 53 % -
Insikt — Overgripande néjdhet Resultat saknas 74 (av 100) -
Insikt — N6jdhet med information Resultat saknas 60 (av 100) -
Svenskt naringsliv - Ranking av féretagsklimat 27 plats 77 plats 240 plats
Svenskt naringsliv — Betyg kring dialog Resultat saknas 3,8 (av 6,0) 3,3 (av 6,0)
Svenskt naringsliv — Betyg kring foretagsklimat Resultat saknas 3,8 (av 6,0) 3,6 (av 6,0)
Svinn i Va-systemet 30 % 30% -
Tillgang till bredband via fiber 28% 26 % 25%

Hemsidans betyg (SKL:s undersokning) 74 (av 100) 75 (av 100) 70 (av 100)
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Volymindikatorer
Indikator 2014 2013 2012

Antal registrerade foretag 952 932 927
—varav aktiebolag 209 203

Foretag med mer an anstalld 209 196

Arbetsloshet (16-64 ar)? 4,5% 58 % 49%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 149 % 16,7 % 7,3%
Inskrivna pa AME 94 90

Feriepraktikanter 78 69 -
Antal resor med linje 513 oklart 160 488 171275
Andelen ekologiska livsmedel 25% 9% -

2014 | 2013 |

Vagar, drift- och underhallskostnad per km 63 939 kr 61 781 kr
Gatubelysning, driftskostnad per belysningspunkt 759 kr 908 kr
Lokalvard, stddkostnad per m2 Uppgift saknas 224 kr
Avfall, avfallshantering per kg — Exkl. dtervinningscentralen Uppgift saknas 1,60 kr

Avfall, avfallshantering per invanare — Exkl.

dtervinningscentralen Uppgift saknas 368 kr
Avfall, slamhantering per enskilt avlopp Uppgift saknas 637 kr
Kommunagda vagar 33 km 32 km
Antal belysningspunkter, gatubelysning 1115 1100
Antal enskilda avlopp 2154 2164
Stddyta, m2 Uppgift saknas 20 594
Antal avfallsabonnenter 3189 3176
Antal utbetalda vagbidrag 60 60
Antal salda tomter 20 6
Antal intresserade i tomtko 0 0
Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen Bokslut 2014 Bokslut 2013

Verksamhetens intakter 23,1 mkr 24,8 mkr
Verksamhetens kostnader 87,9 mkr 84,7 mkr
Nettokostnad 64,8 mkr 59,9 mkr
Budgetram 66,2 mkr 62,9 mkr
Arets resultat 1,4 mkr 3,0 mkr
Nettoinvesteringar 3,5 mkr 8,6 mkr
Antal arsarbetare 65 arsarb. 65 arsarb.
Kommunledningen 2 148 tkr 1738 tkr
Administrativa avdelningen 39 tkr 166 tkr
Ekonomiavdelningen 344 tkr 124 tkr
Personalavdelningen 158 tkr 201 tkr
Naringsliv och utveckling 0 tkr -280 tkr
Teknik- och serviceavdelningen -1 293 tkr 1076 tkr
SUMMA 1396 tkr 3 025 tkr

2 Ovanstdende data avseende arbetslésheten dr himtade frén kolada.se
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Kultur- och bildningsnamnden

Ordférande
Hakan S6derman

Forvaltningschef
Ewa Lindberg

Ansvarsomraden

e Barn- och familj

e  Kultur och fritid

e Barnomsorg

e Fdrskoleklass/Grundskola
e Ovrig utbildning

Maluppfyllelse

Kultur- och bildningsnamnden beslutade om 9 mal for sina verksamheter 2014.

Av dessa bedoms:
e 6 uppnadda
e 2 delvis uppnadda
e 1ejuppnatt

Verksamheterna inom Kultur- och bildning utvecklas positivt och fler av malen har
under 2014 uppnatts. Det har varit starkt fokus pa maluppfyllelse i de
utvecklingsprocesser som pagatt under aret.

2014iord

Under aret har forskolorna arbetat med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och pedagogisk dokumentation. Overgripande
kompetensutvecklingsinsatser som genomférts har bland annat varit
Smabarnspedagogik och Teknik och Digitala verktyg i forskolan. Antalet larplattor har
Okat sa att det nu finns en larplatta per forskoleavdelning.

Forskolan har arbetat med att utveckla organisationen av Barnteam och
Barnhalsoteam. Barnhalsoteamet bestar av forskolechefer, specialpedagog, kurator,
psykolog, BVC-skoterska, barnldkare och socialsekreterare. Teamet foljer ”Riktlinjer
for barnhilsoteam i Orebro 1an” med syfte att samverka kring alla barns hilsa 0-6 ar i
Lekebergs kommun.

Byggnationen av ny forskola i Fjugesta med tre avdelningar har pagatt under aret och
star klar april 2015.

Kultur- och bildningsnamnden beslutade att vid arsskiftet 6ppna en ny
forskoleavdelning i Hidinge eftersom inte alla platser som star till buds racker till.
Namnden beslutade under aret om revidering av “Taxor och regler fér forskola”.
Utvecklingsarbetet i skolan har haft stort fokus pa 6kad maluppfyllelse. En positiv
utveckling dar resultaten i arskurs 3 och arskurs 6 férbattrats. Aven arskurs 7-9 har
battre resultat sett till andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen och
darmed uppnar behorighet for yrkesforberedande program — detta trots att
meritvardet sjunkit.
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Ombyggnad/tillbyggnad av Hidinge skola har pagatt hela aret. Till hosten 2015
kommer skolan vara helt fardigbyggd.

Under aret har mycket arbete lagts pa att rekrytera nya rektorer. Mgjligheten till
chefsvaxling har underlattat 6éverlamningar och férutsattningar for de nya rektorerna
att ta sig an sina uppdrag. Kultur- och bildningsndamnden beslutade att ldagga samman
det kommunovergripande verksamhetsansvaret for barn- och elevhalsan men ett av
rektorsuppdragen. Under hésten paborjades arbetet med att utveckla den lokala
elevhalsan pa respektive skola och det finns en fortsatt planering for 2015 dar
elevhalsan ska utvecklas till att aktivt och i det dagliga finnas med arbetet mot en
okad maluppfyllelse.

Antalet orosanmalningar till socialtjansten har 6kat. En genomlysning av
verksamheten gjordes under hosten och utifran resultatet planeras ett fortsatt
utvecklingsarbete i kommunen.

Ett avtal har under arets tecknats med Migrationsverket om mottagande av
ensamkommande barn och unga. Ett aktivt arbete pagar for att utveckla
mottagandet och boende inom kommunen.

Biblioteket har 6kat besdksantalet. Forbattringsatgarder pa vissa anlaggningar
(motionsspar, bad mm) har genomforts och planering av nasta spontanidrottsplats i
Hidinge-Lanna pabdrjades. Utbyggnad av nya cykelleder/-banor(MTB, regionala,
lokala 6 km) har genomférts och arbete med ny idrottshall i Hidinge pabdrjades.

Ekonomiskt resultat
Kultur- och bildningsndmnden gjorde 2014 ett underskott pa 301 tkr.

Framsta underskottet galler verksamheten for Barn- och familjeavdelningen som har
hoga kostnader fér boende barn LSS samt korttidsvistelse, kontaktpersoner och
familjer.

Forskolan och skolan har haft extra stodinsatser och barn med behov av sarskilt stod
som gor ett mindre underskott i denna verksamhet.

Overskott finns inom verksamheten gymnasieskola och grundldggande
vuxenutbildning da farre utbildningar efterfragats och gymnasieskolan har minskat i
elevantal. Under gemensamt finns det storsta 6verskottet och handlar om
kommunfullmaktiges beslutade budgettillskott samt andra atgarder forvaltningen
genomfort for att minska det totala underskottet.

Framtiden

Skolan i Sverige omfattas av ett enormt reformarbete som tar tid att implementera
och fa full effekt av. Ny skollag, nya laroplaner och kursplaner dr nagra av de stora
forandringar som forvaltningen arbetar med. En utmaning ar svarigheten att
rekrytera behoriga forskollarare och larare.

Behovet av nya forskoleplatser 6kar kommunen. Hidinge-Lanna omradet vaxer och
planering av god lokalfoérsorjning &r viktigt att fortsatt halla fokus pa.

En lyckad skolgang ar en mycket viktig friskfaktor for att ungdomar ska ges mojlighet
att vélja en god vag i livet. Satsningar pa 6kad maluppfyllelse maste fortga. Ett
fortsatt viktigt utvecklingsomrade ar lararbehorighet och larares
undervisningskompetens.
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Den digitala kompetensen och IT-st6d i undervisningen ar ett annat viktigt
kompetensomrade som ocksa kommer att krava kraft, energi och tid.
Under 2014 anstélldes, med stod av statsbidrag, ytterligare 6 forsteldrare med

uppdrag att utveckla undervisningen. Sammantaget har kommunen 8 forstelarare.

En 6verenskommelse om mottagande av ensamkommande barn finns nu mellan
Migrationsverket och Kultur- och bildningsnamnden. Férvaltningen arbetar nu vidare
med att finna goda I6sningar for mottagandet och for att ge ungdomarna goda

forutsattningar att etablera sig i kommunen.

Kvalitetsindikatorer

Indikator
And. | ak. 3 som klarat kraven pa nationella proven
And. | k. 6 som klarat kraven pa nationella proven
And. | 3k. 9 med minst godkant i alla @mnen
And. | ak. 7-9 som uppnatt malen (SALSA)
Andelen personal i forskolan med hogskoleutbildn.
Meritvardet
Ak 5 — elevernas syn pa skolan och undervisningen
(andelen som svarat positivt)
Ak 8 — elevernas syn pa skolan och undervisningen
(andelen som svarat positivt)
Andelen behdriga till nationellt gymnasieprogram

Andelen ej ateraktualiserade barn (0-12 ar)
Andelen ej dteraktualiserade barn (13-20 ar)

Utredningstid for barn/ungdomar

Volymindikatorer

2014 2013
76 % 72 %
96 % 96 %
73 %
75 % 73 %
58,5 %
207,8
74 % -
91% 90 %
78 % 80 %
94 % 83 %
117 67 dagar

2012
73 %

81%
80 %

203
93 %

83 %

Resultat saknas
Resultat saknas

Resultat saknas

Ar 2014 Ar 2014 Ar2013 Ar2013
Lekeberg Annan ort Lekeberg Annan ort
Forskola 420 barn 17 barn 439 barn 22 barn
Familjedaghem 22 barn 2 barn 21 barn 0 barn
Vardnadsbidrag 12 barn 0 barn 13 barn 0 barn
Forskoleklass 118 barn 3 barn 87 barn 3 barn
Grundskola 1-6 522 elever 25 elever 498 elever 12 elever
Grundskola 7-9 162 elever 50 elever 182 elever 20 elever
Grundsarskola 2 elever 1 elever 3 elever 1 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 5 elever 0 elever 7 elever
Gymnasieskola 0 elever 233 elever 0 elever 229 elever
SUMMA 1 258 elev/barn 336 elev/barn 1243 elev/barn 294 elev/barn
Antal platser kulturskola 150 151
Antal elever simskola 130 101
Mediebestand bibliotek 29 000 29 009
Antal utlan media 58 000 54 960
Antal utldn/invanare 7,9 7,5
Familjehem 14 placering 10 placering
Andra placeringar 1 placering 2 placering
Fran polisen 24 anmalan 15 anmalan
Fran forskola/skola 9 anmalan 11 anmalan
Ovriga 78 anmalan 94 anmalan
SUMMA 111 anmadlan 120 anmalan
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Inkomna anmilningar Ar 2014 Ar 2013
0-12 ar 81 anmalan 86 anmalan
13-17 ar 30 anmalan 28 anmalan
18-21 ar 0 anmalan 6 anmadlan
SUMMA 111 anmalan 120 anmalan
0-21ar 20 insatser 30 insatser
Ekonomiskt resultat
Kultur- och bildningsnamnd Bokslut 2014 Bokslut 2013
Verksamhetens intakter 18,9 mkr 12,9 mkr
Verksamhetens kostnader 201,9 mkr 183,3 mkr
Nettokostnad 183,1 mkr 170,4 mkr
Budgetram 182,8 mkr 169,8 mkr
Arets resultat -0,3 mkr -0,5 mkr
Nettoinvesteringar 5,4 mkr 2,7 mkr
Gemensam verksamhet 3037 tkr 398 tkr
Forskolan 3 tkr -86 tkr
Grundskolan -556 tkr -2 720 tkr
Gymnasieskolan 780 tkr 3433 tkr
Vuxenutbildning 326 tkr 63 tkr
Barn- och familjeavdelningen -4 180 tkr -1 821 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten 289 tkr 184 tkr

SUMMA -301 tkr -549 tkr
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Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande
Kent Runesson (2014)

Forvaltningschef
Carina Nilsson (2014)

Ansvarsomraden

e Vuxenenheten

e LSS/socialpsykiatri

e Hemtjanst och Halso- och
sjukvard

e Bostad med sarskild service

Under 2014 har en rad sarskilda satsningar att gjorts. Dels for att méta
volymokningarna, men ocksa for att na de uppsatta malen. Ett antal kompetenser har
tillsatts, underskoterskor, sjukskoterskor, bistandshandlaggare, arbetsterapeut och
frivilligsamordnare. Aret har préglats av ett starkt engagemang hos alla enheter. En
ny ledningsorganisation etablerades dar en forandring till mindre enheter har skapat
battre forutsattningar for ett nara ledarskap.

Maluppfyllelse

Vard- och omsorgsnamnden beslét om 5 mal for sina verksamheter 2014.

Inom de mal namnden satt upp har att stort antal aktiviteter genomforts for att na
malen, nagra mal har inte varit méjliga att félja men inom samtliga kan en utveckling
och forbattring ses.

Av dessa bedéms:

e 3 uppnadda helt
e 2 delvis uppnadda

Till 2014 har en revidering skett av ndmndens mal enligt kommunens nya styrmodell
vilket kommer leda till en 6kad tydlighet (For ytterligare information kring ndmndens
mal uppfyllelse 2013 se namndens verksamhetsberattelse for 2013).

2014iord

En forstudie ”"Langsiktig planering av boende for aldre i Lekebergs kommun” — har
genomforts under aret. Den lyfter fram behovet av olika boende i kommunen, allt
fran att tillgdnglighetsanpassa nuvarande lagenheter och behovet av sa kallat
Trygghetsboende till ytterligare behov av sarskilda boenden. Forstudien visade dven
pa behov av en ny gruppbostad. Underlag fér beslut om nybyggnation har tagits
fram. Det framkommer ocksa ett 6kat behov av prevention och férebyggande
verksamhet/ insatser i syfte att 6ka mojligheten till kvarboende.

Tva projekt har genomférts under aret. Ett kring Hemrehabilitering dar syftet var att
stodja personer i hemmet for att undvika ondédiga resor till rehabilitering och att fa
mojlighet att trana i reell milj6. Trygghet i hemmet med tillsynskamera ”Nattfrid” ar
det andra. Personer med beslut om nattillsyn erbjods att prova tillsyn med digital
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teknik, en kamera placerad i sovrummet, istallet for personligt besdk av nattpersonal.
Malet var att prova och utvardera for att sedan eventuellt inféra ny teknik i hemmet.
Resultaten for bada projekten har varit mycket positiva fran de medborgare som fatt
moijlighet att prova.

Peppar, peppardagen — en dag fér kommunens seniorer gick av stapeln for tredje
aret. Den genomfordes och gors i samverkan med det civila samhallet.

Lagen om valfrihet (LOV) inférdes from 1 september 2014 och ett extern foretag
godkandes for att erbjuda serviceinsatser till personer med beslut om serviceinsats.

Lekeberg ar en av de kommuner i landet som fatt mest i prestationsersattning.
Ersattningen har anvands for att ytterligare utveckla och forbattra varden for de mest
sjuka aldre. De omraden som satsats pa var:

e Aldre far den vard de behdver, dir de behdver den och slipper onddiga
inlaggningar pa sjukhuset

e Forebyggande insatser for att forhindra vardskada t.ex. undernéring, trycksar
eller fall

e Anpassad och god lakemedelsbehandling

e Demensutredning med uppféljning inom ett ar och en bemoétande plan BPSD

e God vard i livets slut med information om vardens innehall och
symtomlindring.

En lokal i Mullhyttan forhyrdes i syfte att ge underskoterskorna majlighet att finnas
nara brukarna, utfora snabbare besok vid larm och minskad miljopaverkan genom att
minska antalet resor mellan Fjugesta och Mullhyttan. Férandringen innebar en maijlig
okning och effektivisering av den direkta hemtjansttiden.

Brukarnas upplevelse av bemotandet inom hemtjansten dar svaren ar nojd eller
mycket nojd var gladjande 100 %, och motsvarande for sarskilda boenden 97 %.

De sarskilda boendena har fortsatt arbetet med vardegrund. Fokus har dven varit hur
maltidssituationen ska kunna forbattras for hyresgasterna.

Samtlig omvardnadspersonal har genomgatt utbildning i social dokumentation.
Dokumentationen ska sakerstalla rattssakerhet, sakerhet och kvalitet for brukaren.
Tva underskoterskor har under aret paborjat utbildning till Silviasystrar i Stockholm
"Specialisering i demensvard for underskéterskor”. Syftet med utbildningen ar att fa
spetskompetens som vardare och handledare inom demensvard.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete och har valt ett forhallningssatt enligt LEAN, som syftar till att
utveckla och forbattra verksamhetens processer med “brukarens fokus”. Samtliga
enhetschefer har gatt utbildning i LEAN.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden resulterade i ett dverskott med 264 tkr.

| september beslutade KF om ett budgettillskott pa 1 850 tkr motsvarande tidigare
prognosunderskott, vilket skulle tacka framst de underskott inom LSS som gallde kop
av extern vard och hoga kostnader for personliga assistenter samt hogre kostnader
for forsorjningsstod inom Vuxenenheten.
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Vad géller personalkostnader sa har dessa varit hoga for Linden (sarskilt boende) och
hemtjanst, men kompenserats av att tjanste- och vikarietillsattning hallits nere pa
andra verksamheter som Oxelgarden och vard- och omsorgschefens ansvar.

Kostnaden for bostadsanpassning har 6kat, vilket medfért ett underskott. Arets
resultat gdllande LOV resulterade i en budgetavvikelse med 1 764 tkr.
Resultatet/avvikelsen visar att kostnaden for hemtjanstens verksamhet inte
motsvarar den framréknade timkostnaden/ersattningsnivan.

Hemtjanst visar ett underskott da vardtyngden har varit hog under aret med fler
brukare med 6kande vardbehov samt att drenden med dubbelbemanning har okat.
En felbudgeterad personalkostnad bidrar till det negativa utfallet.

Sjukskoterskor och Nattenheten gor ett underskott. Sjukskoterskornas
Overtidskostnader ar hoga da fa timanstallda sjukskoterskor finns att tillga.

Inom séarskilt boende har vardtyngden varit hog pa grund av vardkravande brukare
och mycket rehabiliteringsinsatser.

Inom Vuxenenheten har institutionsvard och 6ppenvard vuxna varit hogre an budget
da behovet varit storre. | september beslutade KF om ett budgettillskott for att tacka
de underskott som géllde kostnader for forsorjningsstod om 750 tkr.

Framtiden

Prognos av antalet dldre i Lekebergs kommun visar en kraftig 6kning framfoérallt
mellan aren 2018 -2030. Enligt prognosen kommer medborgare 80+ 6ka fran 374
personer till dryga 600 personer fram till ar 2030. Man kan redan nu se att de sa
kallade dldre- dldre 80+ okar rejalt.

En mycket stor utmaning ar att kunna mota det 6kade behovet av anpassade
boende. Ett stort behov finns av att tillskapa ytterligare platser inom séarskilt boende.
Beslut ar nu fattat om nybyggnation av gruppbostad som kommer starta under 2015.

Viss osdkerhet finns pa vilket satt lagen om valfrihet (LOV) kommer att paverka
utbudet av externa utférare inom hemtjansten.

Man kan férmoda att nya behov samt behovet av insatser kommer att 6ka, liksom att
andra krav och férvantningar pa vara tjanster fran medborgarna kommer
utkristalliseras. Det leder till 6kade krav pa vidareutveckling/ utbildning/ kunskap om
digital teknik hos medarbetare och i verksamheterna. Detta kan bidra till att aldre
personer och andra med funktionsnedséattning i hogre grad kan bo kvar hemma och
kdnna sig trygga och delaktiga i samhallet.

Behovet av daglig verksamhet for personer med beslutade insatser enligt LSS 6kar
successivt och verksamheten star infér utmaningen att méta manga olika behov
under ndrmaste aren.

Under 2015 kommer samtlig personal utbildas i metoden SBAR, Situation, Behov,
Aktuellt och Rekommendation. Utifran det sedan tidigare fattade namndbeslutet, att
inféra arbetssattet ABIC, Aldres Behov | Centrum, kommer en implementering ske
under aret.
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Kvalitetsindikatorer

Indikator 2014 2013 2012

Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 12 11 11
Vﬁntetld fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum - 87 110 68
SABO
Antalet dagar fran kontakt till beslut - forsorjningsstod 13 29  Resultat saknas
Brukarndjdhet - hemtjansten 96 % | 100 % 93 %
Volymindikatorer
Antal invanare 6ver 65 ar 1588 1541 Resultat saknas
Aldersintervallet 65-79 Gr 1207 1174 Resultat saknas
Aldersintervallet 80 dr + 381 367 Resultat saknas
Antal inom daglig verksamhet LSS 33 36 Resultat saknas
Antal vuxna och barn i boende LSS 23 23 Resultat saknas
Antal hushall med férsérjningsstod 146 137 Resultat saknas
Utbetalt forsorjningsstod 4 642 tkr 4 526 tkr Resultat saknas
Genoomsplttsutbetalmngen av forsorjningsstod per 31795 kr 33 036 kr Resultat saknas
hushall/ar
Antal bostadsanpassningsarenden 72 65 Resultat saknas
Kostnad for bostadsanpassning 1452 tkr 1081 tkr Resultat saknas
Ekonomiskt resultat
Indikator 2014 2013
Verksamhetens intakter 39,7 mkr 24,3 mkr
Verksamhetens kostnader 150,5 mkr 131,1 mkr
Nettokostnad 110,8 mkr 106,7 mkr
Budgetram 111,0 mkr 99,0 mkr
Arets resultat 0,3 mkr -7,7 mkr
Nettoinvesteringar 0,2 mkr 0,4 mkr

Antal arsarbetare

192 arsarb. 177 arsarb.

Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2014 Bokslut 2013

Gemensamt
LSS/Socialpsykiatrin
Hemvard

Sarskilt boende - Linden
Sarskilt boende - Oxelgarden
Vuxenenheten

SUMMA

914 tkr -298 tkr
-560 tkr 139 tkr
-375 tkr -1 389 tkr
-577 tkr -3 677 tkr

820 tkr -536 tkr

42 tkr -1 955 tkr

264 tkr -7 716 tkr
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Gemensamma namnder

Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och préovning enligt miljébalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljobalken
omfattar miljofarlig verksamhet sdsom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard mm. Totalt registrerades 1 341 drenden i
namndens drendehanteringssystem. Sa gott som samtliga projekt genomfordes enligt
framtagna projektplaner.

Planerade projekt som genomférdes under aret ar bland annat en grénstrukturplan
for Askersunds kommun samt Lekebergs kommun och inventering av kommunernas
forskolor avseende hadlsoskydd. En ny vindkraftpark uppférdes i Ramsnas for vilken
Sydnéarkes Miljonamnd ar tillsynsmyndighet. Handelser som tilldrog sig medial
uppmarksamhet var matforgiftning pa Lekebergs skola och magsjuka i samband med
bad i Hagabadet i Askersund dar miljoférvaltningen tog prover och utredde orsaken
samt ett oljeutsldpp i Lundbyan i Askersund.

Inom det miljostrategiska arbetet tog Lekebergs kommun beslut om att
miljodiplomera sin verksamhet. En miljéutredning som ska ligga till grund for
atgarder i kommunen togs fram och utbildning fér chefer och miljinspiratérer
paborjades.

Maluppfyllelse

Under aret har en breddning av miljémalsarbetet genomforts. De overgripande
malen for 13 av 16 nationella miljokvalitetsmalen har antagits av respektive
fullméaktige i Laxa och Askersund. Miljomalen med atgarder kommer att integreras i
de miljoplaner som tas fram inom respektive arbetsplats i
miljodiplomeringssystemet.

Miljondmnden antog i december 2013 detaljerade miljomal kopplade till ndmndens
tillsynsplan. Miljondmnden arbetar sedan 2014 utifran en miljomalstyrd tillsynsplan.
De Overgripande mal som antagits av miljondmnden ar gemensamma i Askersund
och Laxa. | Lekebergs kommun finns for vissa nationella miljomal specifika lokala mal.

Nedan féljer en nuldgesbeskrivning fér samtliga 6vergripande mal. For de
overgripande miljomalen finns detaljerade miljomal som i stor utstrackning ar
kopplade till aktiviteter i miljonamndens tillsynsplan. De detaljerade miljomalen
redovisas ej i detalj nedan.
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Nationellt

milj6kvalitetsmal

Bara naturlig

Overgripande miljomal

De forsurande effekterna av nedfall och
markanvandning ska underskrida
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Uppfdljning och kommentarer till miljomalet

Trots att de totala utslappen av svaveldioxid och
kvave oxider i Europa har minskat rejalt under de
senaste tjugo aren, har det endast lett till en
langsam forbattring av Sveriges sj6ar och
vattendrag. | vara tre kommuner drca 52 %

och 2 ska vara sanerade ar 2020.

klass 1-objekt dar kommunen har tillsynsansvar
samtliga i Askersunds kommun. For tva av dessa
har atgarder vidtagits.

f6 i a for vad k och vatten tal . . A
orsurning granser: or vadmark och vatten ta forsurade i Laxd, 14 % i Askersund och 20 % i Laxa.
senast ar 2020. A - e
Miljondmnden ar huvudman fér sjé och
vatmarkskalkning i kommunerna. Kalkningen
motverkar de negativa av férsurningen.
Utvecklingen pekar at ratt hall och de detaljerade
Laxa/Askersunds kommun ska minska miljdmal som satts upp t o m 2014/15 har
klimatpaverkan med 25 % till ar 2020 uppnatts. En jamforelse av de totala
" jamfort med ar 2009. Lekebergs kommun | koldioxidutslappen i kommunerna visar att Laxa
Begransad . . . o ) -
Klimatoaverkan ska minska klimatpaverkan med ar 2015 | kommun har minskat utslappen med 6 %,
P ska koldioxidutslappen fran Lekebergs Askersund med 7 % och Lekeberg med 4 %. |
kommuns verksamheter ha minskat med | samtliga tre kommuner har
70 % jamfort med ar 2007. energieffektiviseringsplaner genomfoérts under en
fyraarsperiod vilket bidragit till att uppfylla malet.
Arealen jordbruksmark sammanstalls vart femte ar
. Arealen jordbruksmark ska vara av SCB. Nasta uppféljning blir ar 2015. | de
Ett rikt - e o . . . . .
odlingslandska oforandrad eller oka till ar 2020 jamfort | 6versiktsplaner som tagits fram for Laxa och ?
& P med ar 2013. Lekeberg finns stallningstagande om att undvika
exploatering av odlingsmark.
Senast ar 2020 ska bevarande statusen e . . . ..
.. . v ! Uppfoljningsmatt har inte tagits fram for
for hotade arter i kommunen ha en e o ..
I L . miljomalet. Under aret har bl.a. en gronstruktur
Ett rikt vaxt- och | forbattrats sa att andelen arter som . s e 2
A e . tagits fram i saval Lekebergs som Askersunds
djurliv Klassificeras som hotade har minskat kommun. Atgarder som pa sikt kan bidra till ett rikt '
med 10 % jamfért med ar 2013, utan att N ol € . P
. . vaxt- och djurliv.
antalet forsvunna arter har okat.
Matningar av luftkvaliteten har tidigare utforts i
. . R samtliga tre kommuner. Ett rimligt intervall for
Frisk luft Luften i kommunen ska inte forsamras uppféljning ar vart femte ar. Miljéférvaltningen i ?
till &r 2020 jamfért med &r 2013. PRIOYNINg ar vart temte ar. Vil ning :
sin tillsyn av miljoforlig verksamhet ser till att
villkor for utslapp foljs.
Malet b6r formuleras om sa att omraden inom
riskklass 1 ska vara sanerade till 2020 och riskklass
. . . . 2 till 2050 for att battre dverensstdamma med
P, Fororenade omraden inom riskklass 1 . e o . .
Giftfri miljo nationellt miljomal. | vara tre kommuner finns fyra @
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Nationellt
milj6kvalitetsmal

Grundvatten av

Overgripande miljomal

Alla grundvattentakter inom kommunen
for dricksvattenuttag till fler an 50
personer eller en férbrukning pa mer an
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Uppfoljning och kommentarer till miljomalet

En kartlaggning av s.k. 50/10 dricksvattentakter

god kvalitet 10 kubikmeter per dygn samt har gjorts i Laxa och Askersund.
kommersiella verksamheter ska vara
skyddade senast ar 2020.
| Laxa kommun &r idag 3 %, Askersund 24 % och
Lekebergs kommun 28 % av kommunernas
vattenférekomster 6vergodda. Miljéforvaltningens
inventering av enskilda avlopp i Svartans
L inni ade bidrar till att minsk
Ingen Alla sjoar i kommunen ska ha god status avrinningsomrade bidrar fill att minska

overgodning

avseende 6vergodning senast ar 2021.

overgodningen av denna vattenforekomst.
Reningen i Asbro reningsverk har forbattrats.
Detta i kombination med planerad utbyggnad av
det kommunala ledningsnatet omkring Tisaren
bidrar till att minska belastningen av
ndringsamnen i denna vattenférekomst.

Levande sjoar
och vattendrag

Alla vattenforekomster i kommunen ska
ha god ekologisk status senast ar 2021.

Atgarder for att ta bort vandringshinder och 6ka
arealen lekbottnar har genomférts i Fraserbacken
som rinner ut i Unden och i Forsaan i Vattern. Men
risken att god ekologisk status ej uppnas till 2021
ar stor i samtliga tre kommuner liksom i 6vriga
landet.

Levande skogar

Arealen skyddad skog ska 6ka jamfort
med ar 2013 till ar 2020.

Flera naturreservat har inrattats under aret av
Lansstyrelsen i vara kommuner. Miljoforvaltningen
har tagit fram ett forslag till kommunalt
naturreservat vid Hidinge skola i Lekebergs
kommun.

Arealen vatmarker i kommunen ska
bibehallas pa minst 2013 ars niva till ar

IV!yIIrande 2020 och dess ekologiska och Uppfdljning har ej gjorts ?
vatmarker . > . *
vattenhallande funktion ska hallas
oférandrad.
Anvandandet av ozon nedbrytande
Skyddande .. . e -
ozonskikt amnen ska vara ut fasade senast ar 2020 | Uppfoljning har ej gjorts ?

i kommunen.

Saker stralmiljo

Halsoskadliga straldoser for manniskan
ska atgardas sa langt det ar tekniskt
mojligt och halsomdssigt motiverat
senast ar 2020.

Miljéforvaltningen har en aktiv roll i arbetet med
att mata forekomst av radon i genom vatten och
byggnader. Ett av de detaljerade miljomalen &r att
samtliga forskolor ha en radonhalt som
understiger 200 bg/m3 luft. 1 av 5 férskolor i Laxa
overskrider gransvardet och 3 av 10 i Lekeberg.
Ingen forskola i Askersund overskrider
gransvardet.
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Ekonomiskt resultat
For ar 2014 redovisade Sydnéarkes Miljonamnd ett budgetunderskott pa 15 tkr och
har inte fordelats ut till Lekebergs och Askersunds kommuner.

Intakterna var nagot lagre dn budgeterat. Det var beroende pa de rorliga intdkterna
for inventeringar och analyser. Personalkostnaderna var under det budgeterade och
beror pa att en person slutade under aret och ersattaren tilltradde senare under aret.
Sjalva Sydnarkes miljonamnds arbete budgeterades inte och utfallet var darmed 6ver
budgeten.

Procentuellt steg kostnaden for Miljoférvaltningen fran foregaende ar, men i reella
tal ar skillnaden liten. Namnden ser ocksa att tillsynen enligt Miljébalken var billigare
an budgeterat och tillsynen enligt Livsmedelslagen var dyrare dn budgeterat.

2014iord

Miljonamnden antog en plan for vattenférvaltning. Sarskilt utpekad i denna ar
Svartans avrinningsomrade som prioriterades under aret vid inventering av enskilda
avlopp. Ca 130 inventeringar genomfordes 2014. Fastigheter med brister far
aterkoppling med krav pa atgarder inom 2 ar. Totalt behandlades 189
ansokningsarenden for enskilda avlopp under aret och 111 tillstdnd beslutades. For
ovriga ansokningar begardes komplettering. Under aret togs beslut géllande nya
ansokningar for Asbro reningsverk och Mariedamms avloppsreningsverk.

Det var och ar ett fortsatt mycket stort intresse att etablera vindkraft i vara
kommuner. Under aret uppfordes en ny vindkraftpark omfattande sju verk i Ramsnas
i Laxa kommun. Miljéférvaltningen var delaktiga under hela tillstandsprocessen for
tre stora vindkraftsprojekt i Askersunds och Laxa kommuner.

Tillsyn av takter genomfordes enligt tillsynsplanen. Tyngdpunkten |ag pa takter med
bristande rutiner i rapportering.

For fororenade omraden gjordes fordelning av ansvar mellan kommun och
lansstyrelsen under aret. Totalt finns inom riskklass 1-2 i Laxa Kommun 25 objekt,
varav 22 ar kommunens och 6vriga tre Lansstyrelsens tillsynsansvar. | Askersund ar
motsvarande siffra 47 objekt, varav 38 ar kommunens tillsynsansvar och i Lekbergs
kommun finns 22 objekt dar kommunen har tillsynsansvar fér samtliga.

Arbetet med férorenade omraden inriktades pa saneringen i samband med byggena
vid Askersundsverken och KKC i Askersunds kommun.

For Ronneshytta ar projekteringsdirektivet klart och ansékan om statsbidrag pagar.

Pa avfallssidan inférdes sortering av matavfall for hushall och verksamheter i samtliga
tre kommuner. Matavfallet samlas in i sa kallade grona pasar och transporteras till
biogasanlaggning. Ett steg pa vagen mot ett mera kretsloppsanpassat samhalle. For
miljoférvaltningens del innebar det dock ett stort antal (377) kompostanmalningar
fran de hushall som 6nskat behalla manadstémning. Miljéférvaltningen handlade
dven en anmalan om ny atervinningscentral.

Arbetet med vattenskyddsomradet Svartan fortsatter. Det ar en lang och
komplicerad process, inte minst pa grund av den oro berdrda lantbrukare kanner.
Arbetet med vattenskyddsomradet Vattern slutfordes och Lansstyrelsen beslutade
under januari 2014 om ett nytt vattenskyddsomrade for Vattern.
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Inom hélsoskydd slutfordes under aret ett projekt med tillsyn pa alla forskolor i
samtliga kommuner. Projektet resulterade i ett flertal atgarder bade utomhus och
inomhus i forskolebarnens miljo. Ett nytt projekt startades under 2014 och ar en del i
ett nationellt tillsynsprojekt av inomhusmiljén i skolor.

Nar det géller livsmedelstillsynen besoktes ett mindre antal objekt an planerat. Totalt
utférdes 84 kontroller av 153 planerade. Dock resulterade livsmedelskontrollen for
2014 i fler kontroller jamfort med 2013. For 2014 togs en sarskild kontrollplan fram
som tydligare ska satta tydligare fokus pa livsmedelstillsyn

Aret praglades dven av tre oférutsedda hiandelser som rént uppmarksamhet i media.
Pa varen intraffade en matforgiftning i Lekebergs skola och medférde att ett stort
antal elever och personal blev magsjuka. Miljoférvaltningen utredde orsaken till
matférgiftningen. Nagon saker kalla till matforgiftningen kunde inte sdkert pekas ut,
men en misstankt orsak var kidneybonor, som genom sa kallade lektioner kan orsaka
olika grad av matforgiftning om de inte kokats tillrdackligt I1ange. Under sommaren fick
miljoforvaltningen in ett stort antal rapporter om magsjuka barn som badat i
Hagabadet i Alsen i Askersund. En misstankt orsak var hoga bakteriehalter eller
giftiga alger i badvattnet, men nagot samband med badvattenkvaliteten kunde inte
pavisas. P4 hosten upptacktes ett utslapp av oljeprodukter i Lundbybacken i
Askersund. Saneringen pagick under flera veckor. Utslappets harrérde med stor
sannolikhet fran en oljeavskiljare i industriomradet.

Sydnarkes miljoforvaltning samordnar det miljostrategiska arbetet dar
miljodiplomeringssystemet ar kommunledningens verktyg for styrning och kontroll.
Laxa kommun blev omdiplomerad under aret. | Askersunds kommun pagar arbetet
med kompletteringar efter revisionen. Lekebergs kommun har startat arbetet med
miljodiplomering. En miljoutredning gjordes och miljoutbildning fér miljdinspiratérer
och chefer paborjades i samarbete med kommunens miljémalssamordnare.
Miljoférvaltningen arrangerade tillsammans med Laxa vatten en popular
hallbarhetsutstallning i Laxahallen.

Arbetet med atgarderna enligt Laxa och Askersunds naturvardsprogram fortgick som
planerats under 2014. Bland annat togs en gronstrukturplan fram for Askersunds
kommun och den har sants ut pa remiss. Miljéférvaltningen medverkade i en
kombinerad natur- och kulturguidning i Riseberga kloster med 6ver 100 deltagare.
Andra naturvardsatgarder som miljoférvaltningen var delaktiga i under aret ar
skotseln av Ramundeboda klosterruin och gronstrukturplan for Lekebergs kommun.

Forvaltningen ar fortsatt aktiv i kommunernas fysiska planering med ett gott
samarbete med Sydnarkes byggforvaltning. Miljoférvaltningen var delaktig i
framtagandet av 6versiktsplaner (OP) fér Laxa, Lekeberg respektive Askersunds
kommun. Lekebergs OP antogs av fullméktige under 2014. Kommunerna tog dven
fram en gemensam LIS-plan (Landsbygdsutveckling i Strandnéra lagen). LIS-planen
kompletterades under aret och utdokades med ett stort antal foreslagna omraden
som inventerats avseende natur- och friluftsvarden av miljéférvaltningen.

Organisatoriskt hade miljoférvaltningen en forhallandevis stor omsattning pa
personalsidan. Forvaltningens avloppsinventerare slutade och en ny rekryterades
under aret. En ny kommunekolog/miljéinspektor rekryterades liksom en
projektanstalld inventerare/miljéinspektor. Stort arbete lades under aret ner pa att
forbereda en sammanslagning av Sydnéarkes miljéforvaltning med Hallsbergs
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Miljoforvaltning. Sammanslagningen realiserades dock inte, utan Hallsberg kommer i
stallet samarbeta med Kumla kommun inom miljdomradet.

Framtiden

Miljoforvaltningens arbete styrs i stor utstrackning av den av miljondmnden
beslutade tillsynsplanen. En ny miljonamnd antog tillsynsplanen i januari 2015 efter
en beredning av den gamla namnden i december 2014. Planen inriktas i férsta hand
pa att genomfora redan paborjade projekt sd som det nationella tillsynsprojektet av
inomhusmiljon i skolor. Flera industrier kommer att omprova sina tillstand eller
villkor under 2015. Det géller bland annat Hasopor, SGA fér deponing Gardshyttan
och Laxa Varme.

Det miljostrategiska arbetet star infér en utmaning dar det géller att implementera
miljomalsarbetet i kommunernas verksamhet med miljodiplomeringen som verktyg.
Det ar viktigt att ta fram lampliga indikatorer for uppféljning av kommunernas
miljomal. Lekebergs kommun ska miljodiplomera verksamheten, vilket bland annat
innebar att all kommunanstélld personal ska fa miljoutbildning.

Arbetet med vattenforvaltning ar ett viktigt arbetsomrade. Tillsammans med
Lansstyrelsen har forvaltningen tagit fram en val fungerande arbetsmodell som
kommer att utvecklas vidare. Modellen bygger i stor utstrackning pa ett arbete
grundat pa goda beslutsunderlag och samverkan med viktiga aktérer. Projekt Varna
Tisaren kommer att fortsatta under 2015 dar arbetet inriktas pa att atgérda
dagvatten och att projektera anslutning av enskilda avlopp till det kommunala
reningsverket. Inventeringen av enskilda avlopp i Svartans avrinningsomrade kommer
att fortsatta. Forvaltningen har en projektanstélld inventerare och malet ar att detta
arbete att vara kostnadsneutralt for kommunerna och forvaltningen.

Arbetet med giftfri miljo i framforallt forskolor har uppmarksammats inom
miljodiplomeringsarbetet och genom ett par motioner i Askersund och Lekeberg. |
samarbete med Lansstyrelsen och 6vriga kommuner i lanet kommer en projektplan
tas fram under 2015 for inventering och sanering av giftiga kemikalier i férskolan.

Laxa kommun har ansokt om bidrag for att anldgga en vandringsled mellan
Ramundeboda och Oudden vid Borasjon i Laxa kommun.

Sydnarkes lonenamnd

Sydnarkes Ionenamnd bedriver [6nearbete for fem kommuner, Askersund Hallsberg,
Kumla, Laxa och Lekeberg samt pensionshantering fér dessa kommuner. Dessutom
bedrivs l[6narbete for Sydnarkes utbildningsférbund och Regionférbundet.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i dessa fem kommuner och de tva
forbunden ska fa en korrekt |6n varje manad. Detta foljs upp genom diverse
kontrollfunktioner i I6nesystemet och utvdrderas genom samtal i grupp och
individuellt. Lonendmnder har dven ett mal att en Ibneadministrator ska berdkna 600
I6ner/manad och detta mal &r uppfyllt 2014 eftersom siffran &r i snitt 620 |6ner/
manad.
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Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultat for 2014 blev 6verskottet for hela I6nendmnden pa 464,7 tkr
vilket for Lekebergs kommun innebar ett 6verskott pa 50,2 tkr.

2014 iord

Under 2014 har Hallsbergs kommun flyttat 6ver sin Idneadministration till
vardkommunen Kumla vilket innebar att samtliga fem kommuner i Sydnarke som
ingar i samarbetet vilket ar unikt an sa lange. Namnden har dven jobbat mycket med
att inféra TimeCare pool i Kumla kommun vilket ar ett forsystem for timavldnade.
Under 2014 har verksamheten aven tittat 6ver organisationen sa att den ska vara
anpassad till de verksamhetsmal namnden har.

Framtiden

Under 2015 jobbar ndmnden med en del olika projekt. Verksamheten ska genomféra
en undersokning av en styrningsmodell/arbetsmodell fér I6neenheten som passar
alla kommuner och den genomférs av extern konsult. Namnden tittar dven pa att
inforskaffa ett nytt Web granssnitt for sjalvservice samt att kunna fa en mobil
funktion nar det galler sjalvservice

Sydnadrkes byggnamnd

Sydnéarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljébalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, fraimja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljé. Byggnamnden
bestar av nio ordinarie ledamoter och lika manga ersattare. Namnden har
sammantratt sex ggr under aret.

Forvaltningen bistar dven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
matning med utstakning och inméatningar samt underhall och uppdateringar av
primarkartor, framstéllning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjoren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Ndmnden hade som ett mal att under 2014 kunna behandla byggloven inom tre
veckor, vilket ocksa klarades till 100 procent. Ett annat mal &r att uppna 80 i
ndjdhetsindex (av 100) med bygglovshantering i SKL:s foretagsklimatmatning. | den
senaste matningen 2013 var nojdhetsindex 77.

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetéverskott om 1 001 tkr, varav 306 tkr
aterbetalas till Lekebergs kommun och resten till de andra medlemskommunerna.
Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet har varit 1 305 tkr.

Det stora antalet bygglovsarenden har medfort att bygglovsintakterna 6verstigit
budgeterade intdakter med 1 120 tkr vilket motsvarar drygt 50 procent av de
férvantade intdkterna. Aven intakterna for sdlda detaljplaner dversteg budgeten med
ca 500 tkr.

Pa grund av vakanser pa personalsidan samt det stora antalet drenden bade pa
bygglovs- och plansidan har konsultkostnaderna 6verstigit budgeten med 1 020 tkr
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detta har dock téckts in av 6verskottet pa personalkostnaderna med 175 tkr samt av
intaktsoverskottet enligt ovan.

Ovriga verksamhetskostnader sdsom leasingbil, databehandling, telefon mm
Overstiger budgeten med ca 391 tkr.

Mot investeringsbudgeten gors ett 6verskridande pa 264 tkr for 2014 da projektet
med nytt bygglovhanteringssystem har visat sig betydligt mer omfattande
kostnadsmassigt an planerat.

2014 iord
Byggnamnden ar en specialreglerad ndamnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:
e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.
e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.
e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnarkes Byggforvaltning tar fram oversiktsplaner, férdjupningar och detaljplaner at
alla tre kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden. Under aret har atta detaljplaner antagits och vunnit laga kraft.

Under 2014 har flertalet planprocesser inletts som forhoppningsvis kommer resultera
i antagna detaljplaner/dversiktsplaner under 2015.

Byggnamnden gjorde en studieresa till Karlskoga kommun dar man bl.a. besékte
stadsbyggnadskontoret och akte sedan pa en guidad tur i Karlskoga.

Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. 2015 inleds med att det
ar en forsiktig uppgang i ekonomin i Sverige vilket inverkar pa byggmarknaden. Det &r
fortfarande svart att lana vilket ar ett villkor for de flesta eftersom det innebér stora
kostnader att bygga nytt eller bygga om eller till.

Alla tre kommunerna kommer under 2015 att kunna erbjuda ett stort antal tomter
manga med sjoutsikt. Darfor kan forvaltningen se positivt pa att det anda kommer att
byggas en hel del, vilket gor att verksamheten bér kunna komma upp i ca 400 bygglov
och fa budgeten att ga ihop under 2015. Verksamheten har dven en hel del
bestallningar at privata sidan nar det galler att ta fram detaljplaner, vilket kommer
att hjalpa till med ekonomin.

For tillfallet lagger ndmnden stora resurser pa att arbeta fram det tematiska tillagget
till strandnara landsbygdsutveckling (LIS). For att mojliggora dispens fran
strandskyddet i detaljplaner som 6kar majligheten till service i smaorter. For att
kunna ta fram ett tematiskt tillagg for LIS krdver Boverket och Lansstyrelsen att varje
kommun har en aktuell 6versiktsplan. Lekebergs kommuns oversiktsplan tradde i laga
kraft 2014. Oversiktsplanerna och LIS-planerna antas under 2015 i Askersunds och
Laxa kommun. Tabellen visar pa nyckeltal ver de tre senaste aren.
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Volymindikatorer 2014 2013 2012
Dokumenterade arenden till Byggnamnden 1622 1746 1987
Varav bygglovsdrenden 469 476 483
Varav anmdlan 73 68 0
Varav strandskyddsdispenser 19 17 20
Varav évriga ndmndbeslut 30 24 28
Varav start- och slutbesked 228 224 272
Varav tekniska samrad 59 50 50

Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Degerfors och Kumla. Namnden hanterar debiteringen av
avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens uppgifter ar
att fullgora lagreglerade uppgifter sdsom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, kravhantering, besvarshantering
och dokumentation.

Lekebergs kommuns administrationskostnad for taxe- och avgiftsnamndens
verksamhet har varit 263 tkr, vilket motsvarar en halvtidstjanst.

Sydnarkes IT namnd

Den gemensamma IT ndmnden ingar i Lekebergs ndmndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-ndmnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsfordelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:
e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.
e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),
e Hantering av centrala behorigheter.
e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstod
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.
e Namnden bitrdder de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd uppgar till 9 tkr. Aven om ndmnden i sin helhet
uppvisar ett positivt resultat, sa skiljer det mellan kommunerna. Det var bara
Askersunds kommun som uppvisade ett positivt resultat om 871 tkr. Ovriga
medlemskommuner [amnade ett underskott om 862 tkr, varav Lekeberg -76 tkr, Laxa
-104 tkr, Hallsberg -682 tkr.

Anledningen till Askersunds kommuns 6verskott ar att investeringsnivan inte varit
lika hog som budgeterat, vilket i sin tur resulterat i lagre kapitalkostnader 2014. Nar
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det galler Laxa kommun, sa har investeringsnivan varit hogre an budgeterat och
darmed har inte budgetutrymmet for kapitalkostnader rackt till. Lekebergs kommun
har haft nagot hogre driftskostnader, vilket till storsta delen beror pa
engangskostnader i samband med 6vertagande av Sydnéarkes IT-namnd. Slutligen, sa
har Hallsbergs kommun 6verskridit inkép av material, licenser/support och
investeringsbudgeten.

Fran 2015 kommer inte ndmnden att budgetera per kommun, utan nédmnden
kommer redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott kommer att
fordelas mellan medlemskommunerna i slutet av aret. Forhoppningen ar dock att
den nya finansieringsmodellen kan anvandas och prissatta olika
produkter/paketlésningar till respektive kommun. Det troliga dr dnda att detta inte
kan anvandas fullt ut forran till 2016.

2014 iord

Nagra milstolpar som skett under férsta aret ar bl.a. att ny organisation har skapats.
Denna ar anpassad for att serva verksamheterna i de fyra kommunerna oavsett
geografi. Den nya organisationen gor det ocksa majligt for medarbetarna att
koncentrera sig pa farre system eller kompetensomraden var, vilket gor att
forvaltningen successivt hojer sin interna kompetensniva och servicegrad.

IT forvaltningen har varit involverad vid sammanslagning av vaxelfunktioner i alla fyra
kommuner. Detta for att minska sarbarheten i respektive kommun, men adven for att
Oka funktionaliteter for samtliga i form av bl.a. kalenderstyrd hanvisning och for
matning av genomsnittliga svarstider eller samtalsmangder.

Under forsta aret har IT ocksa jobbat hart for utdkad integration av
kommunikationslankar mellan de fyra kommunerna. Detta i ett led for att senare se
over mojligheter till konsolidering av serverhallar och andra funktioner och tjanster.

Under sista delen av 2014 projekterades och installerades ocksa det forsta steget av
tva for gemensam lagring av data for samtliga fyra kommuner. Detta for att under
forsta delen av 2015 borja med systemgemensamma losningar for bl.a. mail,
kalenderbokningar, behorighetskontroll och verksamhetssystem.

Framtiden

Under 2014 paborjades ocksa ett antal aktiviteter for att skapa forutsattningar, eller
for att direkt hoja servicenivan fran forvaltningen. Dessa ar delvis klara eller inforda i
organisationen.

Samtliga medarbetare inom forvaltningen har gatt en utbildning rérande ITIL, med
avsikt att erhalla en kostnadseffektiv och kvalitetssdkrad IT-tjanst. Darigenom
kommer forvaltningen enklare kunna specificera och félja de mal och
verksamhetsbehov som skapats i den gemensamma avsiktsférklaringen for IT-
namnden. Ytterligare ett led i 6kad servicegrad, gemensamma processer och styrning
mellan verksamheten och IT kommer genom upprattandet av en gemensam
forvaltningsmodell. Denna &r pabdérjad under 2014 och kommer successivt
kommuniceras och inféras under forsta halvan av 2015.
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Kommunens bolag

Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ar moderbolag i den koncern som bestar av
LekebergsBostader AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 for att renodla verksamheterna for bostadsfoérvaltning
och forvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ar organ fér kommunal
verksamhet och sadledes underordnat Lekebergs kommun.

Maluppfyllelse

Malet for holdingbolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs
kommun framja bostadsforsérjningen med beaktande av affarsmassiga principer
samt tillampliga kommunalrattsliga principer. Lokalforsérjningen ska vara
sjalvfinansierad.

Bolaget arbetar for att Lekebergs kommun — “Trygghet, nyténkande och naturligt
ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna utvecklingsplanen ska uppfyllas. Bolagen har darmed
med sina verksamheter bidra till bland annat:

o Oka kompetens, reducera kostnader och minska sérbarhet.

- Det pagaende energiprojektet.

- Enligt Skaneinitiativet ska energianvandningen minska med 20
procent mellan dren 2008-2016.

- Att successivt byta till miljébilar. Idag ar tre av fem fordon miljobilar.

e Att minska kostnader som beror pa kvalitetsbrister.

- Inom LEBO och LEKO pagar ett kontinuerligt arbete for ekologiska
och ekonomiskt hallbara I6sningar, genom underhall och
investeringar i fastigheterna samt utbildning av personal. Under
hosten har bland annat styr- och reglersystem for in justeringar och
optimering av befintliga energi- och ventilationssystem driftsatts for
flertalet fastigheter.

o Verka for utveckling av ndringslivet, bland annat genom att tillhandahdlla
dndamdlsenlig infrastruktur.

- Genom att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljéer bidrar
LEBO och LEKO till goda utvecklingsmojligheter for naringslivet i
kommunen.

e Se till att det finns attraktiva boenden fér allas behov.

- Nyproduktion av 16 lagenheter har fardigstallt under aret.

- Tillganglighetsutredning av samtliga bostader har genomforts.
e Aktivt bidra till en vdl utbyggd IT-infrastruktur i hela kommunen.

- Allalagenheter har fiber.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 2,3 mkr.
Agardirektiv for verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr:13KS46. | dgardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala
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borgensavgiften for 2014 uppgar till 0,5 mkr och har erlagts till kommunen under
december manad. Avkastning pa eget kapital per 2014-12-31 &r 10,8 procent (2013:
5,0 %). De ekonomiska malen ar darmed uppnadda.

Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011  Bokslut 2010

Omesattning 60,6 mkr 59,3 mkr 58,7 mkr 56,4 mkr 49,4 mkr
Arets resultat 2,3 mkr 2,5 mkr 1,0 mkr 1,6 mkr 0,7 mkr
Bruttoinvesteringar 99,2 mkr 21,2 mkr 8,1 mkr 12,5 mkr 42,0 mkr
Totalt antal anstdllda i bolagen 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda 9 anstallda 9 anstallda

LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB. Bolaget ar
anslutet till SABO, Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 385 lagenheter med en ldgenhetsyta om 25 300 m?, samt 7 951 m?
lokalyta. Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 1,1 procent (2013: 1,4 %)
avseende lagenheter och 4,2 procent (2013: 10,8 %) avseende lokaler. Bolagets
resultat uppgick till 1,6 mkr och i bolaget finns atta anstallda varav tre i
administrationen.

LekebergsBostader AB (LEBO) Bokslut 2014 Bokslut 2013

Omséttning 34,6 mkr 33,5 mkr

Arets resultat 1,6 mkr 0,6 mkr

Bruttoinvesteringar 20,9 mkr 4,2 mkr

Antal anstallda 8 anstdllda 8 anstéllda
2014 1iord

Byggnationen av 16 nya bostadslagenheter i kvarteret Urmakaren i centrala Fjugesta
ar nu fardigstalld per 2014-12-01. Huset ar ett av SABO ramavtalsupphandlat
”"Kombohus” med fyra vaningar. Vid arsskiftet var endast tva av lagenheterna
vakanta. Hyresforhandling for 2014 avseende ovriga lagenheter genomférdes den 6
mars och resulterade i en hojning av hyran fran forsta april om 1,5 procent (2013: 1,9
%). Hojningen stammer med 6vriga forhandlade hyror i regionen.

Investeringar/underhallsatgarder som genomférts under 2014 &r:
e Byte till energisnal och narvarostyrd kallararmatur pa Storgatan 26.
e Byte till energisnal och narvarostyrd armatur i trapphus och kéllare pa
skolgatan 24 och Dammgatan 7-11.
e Byte av balkongddrrar och fonster Tegelgatan 7-9.
Ny ventilation i kéllarlokal Ostra Ldnggatan 12-14.
Underhall av hiss pa Furuhojden.
Nya koksluckor pa 2 avdelningar pa Linden.
Nytt undertak och belysning i allrummet pa Hasselmusen, Mullhyttans
forskola.
e Koksrenovering O:a Ldnggatan 12-14.
e Plantering av hack och plattlaggning pa Dammgatan.
Pagaende projekt:
e (Carport, Kastanjen.
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Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabérjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostader AB genomfordes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 30 890 m? lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolaget redovisar ett noll resultat. | bolaget finns inga anstallda men tjanster képs
fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade hyresavtal och for
aret har hojning skett med 2,5 procent (2013: 2,5 %).

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) Bokslut 2014 Bokslut 2013

Omséttning 29,2 mkr 28,6 mkr

Arets resultat 0,0 mkr 0,7 mkr

Bruttoinvesteringar 78,4 mkr 17,0 mkr
2014 ord

Om- och tillbyggnaden av Hidinge skola fortskrider enligt plan. Férsta etappen,
tillbyggnaden blev inflyttningsklar till arsskiftet da etapp tva, renovering av befintlig
byggnad samt nyproduktion av idrottshall, startar. Totalt budgeterad investering
cirka 100 mkr.

Den 27 maj togs forsta spadtaget for en ny forskola med tre avdelningar i centrala
Fjugesta. Forskolan beraknas vara inflyttningsklar mars 2015. Budgeterad investering
17 mkr.

Energisparprojektet som pabérjades 2012 I6per pa. Under hosten har styr- och
reglersystem driftsatts for flertalet fastigheter.

Underhallsatgarder som genomforts under 2014 ar:
e Ny ventilation pa Sannabadet.
e Nya golvmattor och ommalade véggar i korridor och konferensrum i
kommunhuset van 2.
o Nya koksluckor pa 2 avdelningar pa Oxelgarden.
e Malning utomhus av Tulpanens skola.
e Renovering av mottagningskdk pa Tummelitens forskola.
e Byte av tak Mullhyttans skola.
e Dréanering av fotbollsplan och runt hus 1, Mullhyttans skola.
o Asfaltering av Lekebergs skolans parkering.
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Personalekonomisk redovisning

| kommunens personalpolitiska policydokument har bland annat foljande slagits fast:

e En god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska prégla allt arbete i Lekebergs
kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfragor ska tas s@ ndra arbetsstdllet som méjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att
sjukskrivna medarbetare s@ snart som méjligt ska Gterga i arbete.

e [énebildning och Iénesdttning ska medverka till att médlen fér verksamheten
uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundléggande synsdtt om alla
mdnniskors lika védrde och riitt till likabehandling.

Personalkostnader och antal anstillda

Av kommunens totala kostnader utgors 56 procent av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har [6ner och arvoden uppgatt till 179 901 tkr och
arbetsgivaravgifter till 69 035 tkr under 2014.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 7 339 tkr inklusive sarskild Ioneskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 14 492 tkr. Ranta och
basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 180 tkr. Avgiftsbestamd
alderspension inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 10 886 tkr. Intjanade formaner
till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar vid utgangen av 2014
till 144 111 tkr.

Lekebergs kommun hade 481 tillsvidareanstadllda medarbetare den 31 december
2013. Under 2014 6kade antalet tillsvidareanstallda med 38 anstallda for att vid arets
slut uppga till 519 personer.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 37 medarbetare till 476
arsarbetare (2012: 439 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa
namnder och kon:

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Min Min  Kvinnor Kvinnor tillsvidare tillsvidare Arsarb. Arsarb.
Kommunstyrelsen 22 24 48 47 70 71 65 65
Kultur- och bildningsnamnd 26 22 194 191 220 213 205 197
Vard- och omsorgsnamnd 9 9 206 188 215 197 192 177
Sydnarke IT 12 2 14 14
Summa 69 55 450 426 519 481 476 439

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2014 en genomsnittlig heltidslon pa 26 353
kronor per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 30 952
kronor per manad. Skillnaden mellan kvinnors och méns medellén 6kade fran 4 020
kronor 2013 till 4 599 kronor 2014. Kvinnornas medellon var 85 procent av mdnnens
vid utgangen av 2014 (2013: 86 %).

Aldersfordelning

14 procent av de tillsvidareanstallda &r 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och aldre &r 4
procentenheter lagre dn 2013. Andelen 40-49 aringar ar 30 procent, samma som
2013 och 40 procent av kommunens tillsvidareanstallda &r 50 ar eller aldre.
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Aldersfordelning bland kommunens anstallda
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 91,5 procent av heltid. Detta ar en
O6kning med 0,2 procentenheter i forhallande till foregdende ar. Kvinnorna i
kommunen har en genomsnittlig sysselsattningsgrad med 90,7 procent och mannen
97,0 procent. Bland kvinnorna arbetar 38,8 procent deltid (2012: 34,3 %) och bland
mannen dr motsvarande procenttal 10,5 (2012: 9,1 %).

Den sista december 2014 fanns 77 (2012: 114) manadsanstallda vikarier och
visstidsanstallda. Den sista december 2014 fanns 319 (2013: 251) timavlonade
medarbetare registrerade i kommunen, vilket dr en 6kning med 27,1 procent i
forhallande till ett ar tidigare. Under 2014 betalades timlon ut fér 6 884
timmar/manad (2013: 6 583), vilket motsvarar 42 arsarbetare (2013: 40 aa).

Arbetade tid och franvaro
Arbetad tid och franvaro Ar2014 Ar2013 Ar2012 Ar2011 Ar2010

Nettoarbetstid 72 % 68 % 72 % 68 % 77 %
Semester/uppehall 11% 13% 13% 14 % 13%
Foraldraledighet 7% 7% 7% 9% 5%
Sjukdom 6% 7% 5% 6 % 4%
Ovrig franvaro 4% 5% 3% 3% 1%
SUMMA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Nettoarbetstiden har 6kat 2014 med 4 procentenheter jamfért med 2013. Franvaro
pa grund sjukdom har minskat med 1 procentenhet och 6vrig franvaro har dven den
minskat med 1 procentenhet. | 6vrigt har franvaron pa grund av semester minskat
med 2 procentenheter 2014 i férhallande till 2013.

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid
fordelad per aldersgrupp samt fordelad per férvaltning. Sydnarkes IT-forvaltning ar
ny fran och med 2014.
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Ar 2014 Ar2014 Ar2013  Ar2014  Ar2013  Ar2014  Ar2013
Timmar Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor
<29ar 2077 tim 7,0% 8,0% 73% 83% 4,1% 1,9%
30-49ar  23492tim 6,1 % 6,0% 6,7 % 6,4 % 3,2% 52%
>50 ar 24 550 tim 6,3 % 59% 6,7 % 5,6 % 2,7% 80%
Totalt 50 119 tim 6,2 % 6,1% 6,8 % 6,1% 3,0% 6,5%
2014 2014 2014 2013
Timmar | Totalt Kvinnor Kvinnor
Kommunstyrelsen 5867 tim 51% 56% 6,1 % 44 % 2,6 % 7,5%
Kultur- o bildningsnamnd 18 305 tim 5,2 % 4,5 % 5,3 % 4,7 % 1,7 % 3,6 %
Vard- o omsorgsnamnd 25596 tim 8,0 % 81% 8,3% 8,0% 81% 103 %
Sydnarke IT 351 tim 1,7% 2,0%
Totalt 50 119 tim 6,2 % 6,1% 6,8 % 61% 3,0% 6,5 %

Den totala sjukfranvaron under 2014 har 6kat med 0,1 procentenheter i férhallande
till férra &ret. Okningen har skett bland bade kvinnorna. Enligt SCB:s
sjukfranvarostatistik ar det en tendens i kommunal sektor under 2014 att franvaro
p.g.a. sjukdom okar i forhallande till 2013.

Under 2014 hade kommunen 16 anstéallda som var sjukskrivna 6ver 90 dagar
(langtidssjukskrivna). Det &r en 6kning med 37,5 procent i férhallande till 2013 (10
anstallda).

Anpassning och rehabilitering

Lekebergs kommun och personalavdelningen har under 2014 fortsatt att utveckla
rutiner, processer och metoder for att systematisera rehabiliteringsarbetet. Dialog
med den sjukskrivne och arbetsférmaga och tidiga insatser fran arbetsgivarens sida
ger snabbare atergang i arbete for dem som har arbetsformaga. Att samarbeta med
andra aktorer ar ocksa viktigt t.ex. foretagshéalsovard, primarvard och
forsakringskassa. Krav pa arbetsgivarna i och med rehabiliteringskedjan staller
ytterligare krav pa kommunen att samverka med de externa aktérerna.

Personalavdelningen fungerar som konsultstdd till rehabiliteringsansvarig chef.
Personalavdelningen kontrollerar och féljer upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i fragor rorande
arbetsanpassning och medicinsk bedéomning.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2014 rapporterades 36 arbetsskador och 23 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar fordelat pa férvaltning. Sydnarkes IT-férvaltning ar ny fran och med
2014,

Ar2014 Ar2014 Ar2013 Ar2013

Férvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 4 4 1 8
Kultur- och bildningsnamnd 9 9 4 9
Vard- och omsorgsnamnd 23 10 41 24
Sydnarke IT 0 0 0 0

Totalt 36 23 46 41



42 (61)

LEKEBERGS
KOMMUN
F

Personalforsorjningen fram till 2017
Under 2014 har tolv chefsrekryteringar gjorts. Vid utgdngen av 2014 var samtliga
chefsbefattningar inom kommunen tillsatta.

Under aret har vissa rekryteringsproblem uppstatt for chefsbefattningar,
handlaggare, forskollarare, vissa larare samt sjukskoterskor.

Under perioden 2015-2019 beradknas ca 64 tillsvidareanstallda att avga med
alderspension (pension vid 65 ar). Det ar 12 procent av de tillsvidareanstallda
medarbetarna. Under perioden kommer Lekebergs kommun att behdva
ersattningsrekrytera ca 15 medarbetare per ar pa grund av alderspension.

Lekebergs kommuns ekonomiska resultat 2014
BUDGET UTFALL AVVIKELSE

Verksamhetens nettokostnad -365 833 tkr | -364 554 tkr 1279 tkr
Avskrivning -5 521 tkr -5 727 tkr -206 tkr
Pensionsutbetalning -8 109 tkr -7 259 tkr 850 tkr
Kapitalkostnad 8323 tkr 7 960 tkr -363 tkr
Ovrigt 5374 tkr 7 743 tkr 2 369 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -365 766 tkr  -361 837 tkr 3 929 tkr
Skatter och bidrag 365292 tkr | 363801 tkr -1 491 tkr
Finansiella intakter 974 tkr 1972 tkr 998 tkr
Finansiella kostnader -500 tkr -409 tkr 91 tkr
ARETS RESULTAT 3 527 tkr 3527 tkr
Arets resultat i procent av skatter och bidrag 0,97 %

Kommunens resultat for 2014 uppgar till drygt 3,5 mkr och det innebar ett
budgetoverskott pa 3,5 mkr i och med att det budgeterade resultatet var berdknat till
plus/minus noll. Resultatet motsvarar 479 kronor per invanare. Det positiva
bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i lagre arbetsgivaravgift for arbetstagare
under 25 ar och att anslaget for oférutsett inte ianspraktagits till fullo. Tabellen visar
kommunens resultat de senaste fem aren.

15,0 mkr

11,4 mkr

5.2 mkr
3.5 mkr

Ar2011

Ar2010

Ar2012 Ar2013 Ar2014

Namnderna redovisar totalt ett budgetdverskott om cirka 1,3 mkr och
pensionsutbetalningar redovisar ocksa ett budgetoverskott pa ca 0,9 mkr.
Avskrivningar och kapitalkostnad redovisar ett budgetunderskott pa cirka 0,6 mkr.
Posten Ovrigt redovisar ett budgetdverskott pa drygt 2,3 mkr som har sin férklaring i
lagre kostnader for arbetsgivaravgiften an budgeterat. Finansnettot som till storsta
delen ar rantor blev cirka 1,1 mkr battre an férvantat. Rantedverskottet beror pa god
likviditet i kommunen. Skatteintdkter och bidrag redovisar ett underskott jamfort
med budget om 1,5 mkr som har sin grund i lagre skattekraft i Sverige under aret



(slutavrakning).

Arets resultat for naimnderna blev cirka 0,2 mkr sémre jémfort med den senaste ekonomiska prognosen
(nr. 3), som redovisade ett positivt budgetresultat om 1,5 mkr.
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Utfall Utfall Utfall Budget
DRIFTREDOVISNING Budget Intdkter Kostnader Netto avvikelse
Kommunstyrelsen 66 243 tkr 23 098 tkr 87 945 tkr 64 847 tkr | 1396 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 182 789 tkr 18 855 tkr | 201 945 tkr | 183 090 tkr -301 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 111 017 tkr 39696 tkr | 150450 tkr | 110 754 tkr 264 tkr
Sydnarkes IT namnd 4 007 tkr 16 638 tkr 20 636 tkr 3999 tkr 9 tkr
VA-verksamheten 1776 tkr 7 857 tkr 9 722 tkr 1 865 tkr -89 tkr
SUMMA NAMNDER 365833 tkr 106 143 tkr 470 698 tkr 364 554 tkr 1 279 tkr
| Finansiering | 365833tkr| 378648tkr| 10567 tkr| 368081 tkr| 2248 tkr
KOMMUNEN TOTAL Otkr 484791tkr 481 264 tkr 3527 tkr 3 527 tkr

Budgetoverskottet for kommunstyrelsen uppgar till 1 396 tkr. Fordelat pa
verksamheternas budgetavvikelser sa visar kommunledningen 2 148 tkr,
administrativa avdelningen 39 tkr, ekonomiavdelningen 344 tkr, personalavdelningen
158 tkr, teknik- och serviceavdelningen minus 1 293 tkr. Kommunstyrelsens storsta
avvikelse beror pa att de oférutsedda anslaget lamnar ett 6verskott om 2 176 tkr.

Kultur — och bildningsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelsen med 301 tkr.
Budgetoverskridandet beror framst pa 6kade placeringskostnader inom LSS for barn
och unga dar kostnaderna har varit hoga for boende, korttidsvistelse och
kontaktpersoner. Grundskolan har haft extra stodinsatser och barn med sarskilda
behov som gér ett mindre underskott i denna verksamhet. Overskott finns inom
verksamheterna gymnasieskola och grundlaggande vuxenutbildning, da farre
utbildningar efterfragats och gymnasieskolan har minskat i elevantal. Det storsta
overskottet finns under gemensamt och handlar om kommunfullmaktiges beslutade
budgettillskott samt andra atgarder for att minska det totala underskottet.

Budgetoverskottet for vard- och omsorgsnamnden uppgar till 264 tkr. | september
beslutade KF om ett budgettillskott pa 1 850 tkr, motsvarande tidigare
prognosunderskott, for att framst tacka underskott inom LSS som galler kbp av
extern vard och 6kade kostnader for personliga assistenter och forsorjningsstod.

Den gemensamma IT namnden deklarerar ett budgetéverskott om 9 tkr, men VA-
verksamheten redovisar ett budgetoverskridande om 89 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintdkterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2014 var relationen 99,5
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs
for att finansiera den I6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga mellan 97-98 procent, for att kunna klara av
framtida pensionskostnader. Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter
over de senaste fem aren.
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Arz010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Pensioner

Pensionsutbetalningarna minskade med 7 tkr om man relaterar till forra arets
utbetalningar. Men pensionskostnaden 6kade totalt med 289 tkr (2013: 1 743 tkr).
Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader for
pensionsatagande de senaste tva aren. Dar skillnaden mellan aren &r 6kade
rantekostnader 2013 och att den avgiftsbestdimda delen 6kar 2014 som beroende
blanda annat pa 6vertagande av den kommunala IT verksamheten i Sydnérke.

Ar 2014 Ar2013

Pensionsutbetalningar 5 680 tkr 5 686 tkr
Sarskild I6neskatt 1378 tkr 1379 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 8 858 tkr 8 045 tkr
Sarskild I6neskatt 2 028 tkr 1830 tkr
Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 1051 tkr 604 tkr
Sarskild I6neskatt 256 tkr 147 tkr
Diskonteringsranta 0 tkr 1133 tkr
Finansiell kostnad 180 tkr 318 tkr
Summa 19431 tkr 19 142 tkr
Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 279 888 tkr, vilket dr en 6kning jamfort med
foregaende ar om 6 614 tkr, och statens skatteutjdmningsbidrag uppgar till 83 912 tkr
(2013: 62 148 tkr). Forandringen av skatteutjamningsbidraget beror pa andrade
berdkningsgrunder i skattemodellen fr.o.m. 2014.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 91,2 procent (2013: 90,3 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om 65 087
tkr (2013: 66 685 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 21,46 kr, Orebro |3n i genomsnitt 21,30 kr och
genomsnittet i riket var den 20,65 kronor.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa méjlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har betalat in 18 007 tkr till kostnadsutjamningen 2013. Men i ar har
kommunen erhallit 4 100 tkr i kostnadsutjamningsbidrag pga.
"kostnadsutjamningsreformen” 2014.

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar regleringsbidrag 1 693 tkr och
fastighetsavgiften 13 283 tkr samt LSS-utjamningen, dar kommunen betalar tillbaka 1
010 tkr till staten av det generella statsbidraget for LSS verksamheten.
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Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2014 ar finansnettot positivt och uppgar till 1 563 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar for till 1 972 tkr. Ranteintdkterna erhalls fran
LekebergsBostader AB (LEBO), Forlagslanet och Lekebergs Sparbank samt ingar
borgensavgiften fér kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden &r rdntan pa pensionsatagandena. Tabellen visar finansnetto de senaste
fem aren.

2,5 mkr

1.8 mkr 1.6 mkr

1.3 mkr
1.0 mkr

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 3 527 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet bestar av 56 663 tkr i likvida medel och 119 437 tkri
anlaggningstillgangar (inventarier, anlaggningar och fordon etc.) samt har kommunen
11 097 tkr i omsattningstillgangar sa som fordringar och marktillgangar. Tabellen
visar pa de tre senaste arens egna kapital och dess férandring.

Ar2014 Ar2013 Ar2012
Likvida medel 56 663 tkr 30% 59 635 tkr 32 % 60 742 tkr 34 %
Anlaggningar 119 437 tkr 64 % | 112 873 tkr 61 % | 102 063 tkr 57 %
Omsattningar 11 097 tkr 6 % 11 162 tkr 6 % 15 713 tkr 9 %
Eget kapital 187197 tkr 100% 183670tkr 100% 178518tkr 100 %

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgar vid ars slut till 71,7 procent. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgangarnas forandring. Tabellen visar
soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

75,0%

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Vid bedomning av soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett
resultat av resultatutvecklingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av
bada. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag -
Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.
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Netto invest.

Budget 2014 Utfall 2014 Avvikelse 1995-2013
Kommunstyrelsen 7 915 tkr 3473 tkr | 4442 tkr 184 917 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 3 250 tkr 5424 tkr | -2 174 tkr 16 493 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 700 tkr 182 tkr 518 tkr 13 093 tkr
Sydnarkes IT ndmnd 7 525 tkr 8 114 tkr -589 tkr 27 159 tkr
VA-verksamheten 11 835 tkr 4293 tkr | 7542 tkr 27 159 tkr
SUMMA NAMNDER 31225tkr 21485tkr 9740 tkr 268 821 tkr
Tekniska avdeln. del av kommunstyrelsen 5965 tkr 3123tkr 2842 tkr 136 540 tkr
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Nettoinvesteringarna uppgar till 21 485 tkr och under aren 1995-2013 har
kommunen investerat for 268 821 tkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym
pa 14 148 tkr per ar. Investeringsvolymen har varit 5,9 procent av nettokostnaden.
Avskrivningarna motsvarar 26,7 procent av nettoinvesteringarna.

Under 2014 har investeringar skett till den nybyggda skolan i Hidinge i form av
inventarier till ett varde av 4,7 mkr. Kommunen har dessutom gjort investeringar i
gator och vagar om ca 1,7 mkr samt i VA-verksamheten om totalt 3,1 mkr. Projektet
med Orebro vatten har pdbérjats och VA-projektet Dormen/Bickatorp haller pa att
avslutas. Infor sammanslagningen med Sydnarkes kommunalférbund gallande avfall
har en uppgradering av debiteringssystemet gjorts.

| 6vrigt har fordonsparken uppdaterats nagot och bland annat har en lastartraktor
kopts in. Totalt har fordonsférvaltningen gjort investeringar for 0,6 mkr. Utbyte av
investeringar inom kultur- och bildningsnamnden har skett om ca 0,5 mkr. Vard- och
omsorgsnamnden har endast investeringar om 0,2 mkr och dessa motsvarar de
bostadsanpassningar som gjorts under aret i kommunen.

Lekebergs kommun blev under aret vardkommun for Sydnéarkes IT-ndmnd, vilket
innebar att dven investeringsutgifter for de andra medlemskommunerna bokfors.
Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis Lekeberg &r medlemskommuner och den
totala investeringsnivan blev 8,1 mkr.

INVESTERINGSPROJEKT 2014 BUDGET UTFALL AVVIKELSE
0076 OFORUTSEDDA INV. UTGIFTER 1950 tkr 1445 tkr 505 tkr
1074  SKRANTASEN SALVEN 1:31 160 tkr -160 tkr
0115 NARIDROTTSPLATS 1 600 tkr 161 tkr 1439 tkr
0004 FORDON FORDONSFORVALTNING 750 tkr 611 tkr 139 tkr
0026 LEKUTRUSTN, TEKN AVD 100 tkr 66 tkr 34 tkr
0054 AC TAK/MARK 600 tkr 301 tkr 299 tkr
0067 STADMASKIN 75 tkr 121 tkr -46 tkr
0077 OFORUTSETT VON 200 tkr 200 tkr
0086 JULBELYSNING STORGATAN 100 tkr 89 tkr 11 tkr
0100 MALTIDSVERKSAMHETEN 190 tkr 172 tkr 18 tkr
0210 INV HIDINGE SKOLA 4 663 tkr -4 663 tkr
0214 BOSTADSANPASSNING 500 tkr 182 tkr 318 tkr
0215 INVENTARIER, KUB 1350 tkr 528 tkr 822 tkr
0219 NY FORSKOLA FJUGEST 300 tkr 300 tkr
1058 MARKOMR, LANNA BADGRUVA 72 tkr -72 tkr
1062 VALLGATANS FORLANGN 614 tkr -614 tkr
1067 ASFALTPLAN 4 150 tkr 1 068 tkr 3 082 tkr
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INVESTERINGSPROJEKT 2014 BUDGET  UTFALL  AVVIKELSE
1069 VA-DORMEN/BACKATORP 5 tkr -5 tkr
SUMMA LEKEBERG 11865tkr 10258tkr 1607 tkr

1013 VA-SANERINGAR 1000 tkr 1000 tkr
1017  AVLOPPSRENINGSVERK FJA 1000 tkr 1000 tkr
1069 VA-DORMEN/BACKATORP 1161tkr -1 161 tkr
1070 KVISTBRO OMVANDLINGSOMR 8 000 tkr 783 tkr 7217 tkr
1071 VATTENTORNET 550 tkr 550 tkr
1077 EDP FUTURE 285 tkr 332 tkr -47 tkr
1078  VATTENLEDN SJALVFALL SKAR 1000 tkr 44 tkr 956 tkr
1079 OREBRO VATTEN 793 tkr 793 tkr
SUMMA VA KOLLEKTIVET 11835tkr 3113tkr 8 722 tkr

0089  IT INVEST ASKERSUND 2925tkr  1471tkr 1454 tkr
0090 IT INVEST HALLSBERG 1300tkr  5208tkr -3 908 tkr
0723 IT INVEST HALLSBERG 50 tkr -50 tkr
0088 IT INVEST LAXA 1000 tkr 335 tkr 666 tkr
0085 IT INVEST LEKEBERG 2300 tkr 862tkr 1438 tkr
0091 NY IT-PLATTFORM 189 tkr -189 tkr
SUMMA SYDNARKE-IT 7525tkr 8114 tkr -589 tkr
TOTALT 31225tkr  21485tkr 9740 tkr

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft 57 889 tkr i
genomsnitt pa “banken” under aret och per den 31 december fanns det 56 609 tkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer. Kommunen
har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2014. Men ddremot har
kommunens fastighetsbolag 323 992 tkr i Ian per den sista december. Tabellen visar
kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

60,7 mkr 59,6 mkr 56,7 mkr

51,0 mkr 46,5 mkr

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till drygt 448 256 tkr vid utgangen av aret.
Av de totala borgensatagandena avser 99,97 procent borgen till Lekebergs
Kommunala Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen for smahus
om 116 tkr. Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar
483 tkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till plus 3 527 tkr och ddrmed har
kommunen en ekonomi i balans.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 3 527 tkr varvid detta finansiella mal uppnas. Resultatet dr 0,97 procent
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av skatter och bidrag, men genomsnittsresultatet for perioden 2012-2014 ar 2,33
procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel. Detta finansiella
mal har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 99,5 procent, varvid detta finansiella mal
ocksa uppnatts.

Resultatrakning
Kommun Koncern Kommun Koncern
Not Ar 2014 Ar 2014 Ar 2013 Ar2013
Verksamhetens intdkter 1 99 031 tkr 121 542 tkr 67 603 tkr 92 031 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -455 140 tkr | -458 348 tkr | -393 980 tkr | -397 442 tkr
Avskrivningar -5 727 tkr -15 923 tkr -5 149 tkr -15 384 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -361 836 tkr -352729 tkr -331526tkr -320 795 tkr

Skatteintakter 3 279 888 tkr 279 888 tkr 273 274 tkr 273 274 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 4 83912 tkr 83912 tkr 62 148 tkr 62 148 tkr
Finansiella intdkter 5 1972 tkr 722 tkr 3270 tkr 1463 tkr
Finansiella kostnader 6 -409 tkr -5 502 tkr -2 014 tkr -8 027 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3 527 tkr 6 291 tkr 5152 tkr 8 063 tkr
| Extraordinéra intékter/kostnader | | 0 tkr -497 tkr 0 tkr -383 tkr
ARETS RESULTAT 7 3 527 tkr 5794 tkr 5152 tkr 7 680 tkr

Noter till resultatrikning - avser kommunen

Not 1 - Verksamhetens intikter Ar2014 Ar2013

AFA pengar (FORA) 0 tkr 5165 tkr
Avgifter och ersattningar 17 139 tkr | 17 145 tkr
Avgifter och ersdttningar - LOV 14 260 tkr 0 tkr
Barnomsorg och hemtjanstavgift 8 471 tkr 8 752 tkr
Forsaljning 1274 tkr 802 tkr
Hyror 5112 tkr 4910 tkr
Konsumtionsavgift 12 673 tkr | 12 227 tkr
Lonebidrag 4 569 tkr 5558 tkr
Moms 2 567 tkr 2 458 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 10 742 tkr | 10 586 tkr
Migrationsverket 6 535 tkr 0 tkr
Sydndrkes IT 15 689 tkr 0 tkr
SUMMA 99 031 tkr 67 603 tkr

Okad omsdttning beror péd inférande av LOV och dess redovisning samt ansvarar kommunen for
Sydndrkes IT from i ar.
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Not 2 - Verksamhetens kostnader
Avgifter och bidrag
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Forsorjningsstod

Hyror

Interkommunala ersattningar - framst gymnasieplatser

Livsmedel

Materialinkop

Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning

Skatt och forsadkring

Skolskjutsar

Tjanstekop

Tjdnstekép - LOV

Tjdnstekop - IT verksamheten

Ovrig transport

SUMMA

Ar 2014 Ar 2013
12 654 tkr | 13 466 tkr
4 878 tkr 4534 tkr
41571tkr| 40410 tkr
34849tkr| 36729 tkr
5671 tkr 4712 tkr
16 346tkr | 12 615 tkr
254 196 tkr | 231018 tkr
945 tkr 810 tkr
8822 tkr 8 222 tkr
48 821 tkr| 38368 tkr
14 260 tkr 0 tkr
8 485 tkr 0 tkr
3642 tkr 3096 tkr
455 140 tkr 393 980 tkr

Okad omsidittning beror pd inférande av LOV och dess redovisning samt ansvarar kommunen fér

Sydndrkes IT from i Gr.

Not 3 - Skatteintikter Ar2014 Ar 2013

Allman kommunalskatt 280 686 tkr | 274 887 tkr
Prelimindr slutavrakning -798 tkr -1 613 tkr
SUMMA 279 888 tkr 273 274 tkr

Ar 2014

Not 4 - Generella statsbidrag och utjamning

Strukturbidrag 759 tkr 0 tkr
Inkomstutjamning 65 087 tkr 66 685 tkr
Regleringsbidrag 1693 tkr 3335 tkr
Fastighetsavgift 13 283 tkr 13 202 tkr
Kostnadsutjamning 4100 tkr | -18 007 tkr
LSS utjamning -1 010 tkr -3 067 tkr
SUMMA 83 912 tkr 62 148 tkr
Not 5 - Finansiella intikter Ar2014  Ar2013

Rénta banktillgodohavanden 278 tkr 641 tkr

Rénta Forlagslan Kommuninvest 25 tkr 104 tkr

Koncernranta 241 tkr 441 tkr

Borgensavgift LEBO 483 tkr 455 tkr

Rénta revers LEBO 854 tkr 1536 tkr

Ovriga finansiella intdkter 91 tkr 93 tkr

SUMMA 1972tkr 3270 tkr

Not 6 - Finansiella kostnader Ar2014  Ar2013

Rénta pensionsformaner -180 tkr | -1451 tkr

Koncernranta -229 tkr -563 tkr

SUMMA -409 tkr -2 014 tkr
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Not 7 - Arets resultat Ar2014 Ar2013
Arets resultat enligt resultatrakningen 3527 tkr| 5152 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3527 tkr 5152 tkr
Avgar: medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tilldagg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat efter RUR 3527 tkr 5152 tkr
Avgar: 6vriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tillagg: 6vriga justeringar - Ripsrantan Otkr| 1133 tkr
Arets balanskravsresultat 3527 tkr 6 285 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,97 % 1,54 %
Balanskravsresultatet i % av skatter och bidrag 0,97 % 1,87 %
Nettokostnaden i forhdllande till skatter och bidrag 99,5 % 98,8 %
Balansrdakning
Kommun Koncern Kommun Koncern

Not  Ar2014 Ar 2014 Ar2013 Ar2013
TILLGANGAR 261 022 tkr 610180 tkr 249404 tkr 498 908 tkr
Anlaggningstillgangar 177 051 tkr 512276 tkr 163 099 tkr 407 268 tkr
Mark och byggnader 1 72 878 tkr | 360 409 tkr 71973 tkr | 367 968 tkr
Maskiner och inventarier 2 22 181 tkr | 142 925 tkr 8 154 tkr 31 228 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 3 81992 tkr 8 942 tkr 82 972 tkr 8 072 tkr
Omsittningstillgangar 83 971 tkr 97 904 tkr 86 305 tkr 91 640 tkr
Exploateringsmark 4 252 tkr 4 391 tkr 5217 tkr 5382 tkr
Fordringar 4 23 056 tkr 30 198 tkr 21 453 tkr 23 830 tkr
Kassa och bank 5 56 663 tkr 63 315 tkr 59 635 tkr 62 428 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 261 022 tkr 610 180 tkr 249 404 tkr 498 908 tkr
Eget kapital 6 187 197 tkr 197 249 tkr 183 670 tkr 191 182 tkr
Ddrav drets resultat 3527 tkr 6 506 tkr 5152 tkr 7 680 tkr
Avsattningar 16 211 tkr 17 268 tkr 15 508 tkr 16 420 tkr
Pensionsavsattning 7 14 492 tkr 15 549 tkr 13 006 tkr 13 918 tkr
Citybanan 1719 tkr 1719 tkr 2 502 tkr 2 502 tkr
Skulder 57 614 tkr 395 663 tkr 50226 tkr 291 306 tkr
Kortfristiga skulder 8 57 614 tkr 71671 tkr 50 226 tkr 63 801 tkr
Langfristiga skulder 0tkr | 323992 tkr 0 tkr | 227 505 tkr

Kommun Kommun

Not  Ar2014 Ar2013
ANSVARSFORBINDELSER 691 140 tkr 731 951 tkr
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsdttningar inkl sérsk. I6neskatt 144 111 tkr 149 677 tkr
Borgensférbindelser 9 448 256 tkr 448 196 tkr

Garantiférbindelse leasing/Lokalhyra 10 98 773 tkr 134 078 tkr
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Noter till balansrikning - avser kommunen
Not 1 - Mark och byggnader Ar 2014 Ar 2013
Markreserv
Ackumulerad investeringsutgift 9 652 tkr 8202 tkr
Arets investeringar 1450 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -25 tkr
Utgaende bokfort virde 9 627 tkr 9 652 tkr
Publika fastigheter
Ackumulerad investeringsutgift 36 125 tkr 32 124 tkr
Ackumulerad avskrivning -9 333 tkr -8 359 tkr
Arets investeringar 1915 tkr 4 001 tkr
Avskrivningar -1 304 tkr -974 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar -86 tkr
Utgaende bokfort virde 27 317 tkr 26 792 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 54 676 tkr 46 772 tkr
Ackumulerad avskrivning -20 440 tkr | -18 473 tkr
Arets investeringar 3087 tkr 11 241 tkr
Avskrivningar -2 252 tkr -1 967 tkr
Arets forséljningar/utrangeringar -402 tkr -3 337 tkr
Utgaende bokfort virde 34669 tkr | 34 236 tkr
Fastigheter for annan verksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 1293 tkr 1343 tkr
Arets forséljningar/utrangeringar -28 tkr -50 tkr
Utgdende bokfort virde 1265 tkr 1293 tkr
SUMMA 72 878 tkr 71 973 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2014 Ar 2013
Maskiner
Ackumulerad investeringsutgift 4 687 tkr 4 520 tkr
Ackumulerad avskrivning -3 943 tkr -3 740 tkr
Arets investeringar 1862 tkr 167 tkr
Avskrivningar -221 tkr -203 tkr
Utgdende bokfort virde 2 385 tkr 744 tkr
Inventarier
Ackumulerad investeringsutgift 18 059 tkr 16 117 tkr
Ackumulerad avskrivning -12 115 tkr | -10579 tkr
Arets investeringar 5 860 tkr 1942 tkr
Avskrivningar -1 516 tkr -1 536 tkr
Utgdende bokfort virde 10 288 tkr 5944 tkr
Bilar och transportmedel
Ackumulerad investeringsutgift 1255 tkr 1255 tkr
Ackumulerad avskrivning -798 tkr =722 tkr
Arets investeringar 362 tkr 0 tkr
Avskrivningar -57 tkr -76 tkr
Utgaende bokfort viarde 762 tkr 457 tkr
Ovriga maskiner och inventarier
Ackumulerad investeringsutgift 4 025 tkr 3 166 tkr
Ackumulerad avskrivning -3 016 tkr -2 622 tkr
Arets investeringar 8 114 tkr 859 tkr
Avskrivningar -377 tkr -394 tkr
Utgaende bokfort virde 8 746 tkr 1009 tkr
SUMMA 22 181 tkr 8 154 tkr
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Ar2014

Ar2013

Not 3 - Finansiella anldggningstillgangar

Forenade Smakommuners Forsdkring 2 000 tkr 2 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Aktier 2100 tkr 2100 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Férening 2 696 tkr 1826 tkr
Lansmusiken 1 tkr 1 tkr
Andelar 2 697 tkr 1827 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Privatpersoner 38 tkr 38 tkr
Vrethammaren 1589 tkr 1589 tkr
Knista-Sanna 1569 tkr 1569 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1000 tkr 1000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 72990 tkr 74 840 tkr
Utldmnade anslagstéckta lan 77 186 tkr 79 036 tkr
SUMMA 81992 tkr 82 972 tkr
Not 4 - Fordringar Ar 2014 Ar2013

Kundfordringar 7 251 tkr 5 835 tkr
Interimsfordringar 11 730 tkr 12 570 tkr
Kortfristig LEKO 1850 tkr 1850 tkr
Momsfordran 2 225 tkr 1198 tkr
SUMMA 23 056 tkr 21 453 tkr
Not 5 - Kassa och bank Ar2014 Ar2013

Bank 56 609 tkr 59 579 tkr
Handkassor 54 tkr 56 tkr
SUMMA 56 663 tkr 59 635 tkr
Not 6 - Eget kapital Ar2014 Ar2013

Ingdende eget kapital 183 670tkr| 178 518 tkr
Arets resultat 3527 tkr 5152 tkr
SUMMA 187 197 tkr 183 670 tkr

Ar2014

Ar2013

Not 7 - Avsattningar for pensioner
Pension

Ingdende avsattningar for pension 10 467 tkr 8 695 tkr
Pensionsutbetalningar -315 tkr -248 tkr
Nyintjanad pension 1413 tkr 879 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 145 tkr 256 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 912 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 23 tkr
Forandring av l6neskatt 2 829 tkr 2 539 tkr
Ovrig post -47 tkr -50 tkr
SUMMA Utgaende avsattningar pension 14 492 tkr 13 006 tkr
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Not 8 - Kortfristiga skulder Ar 2014 Ar 2013

Leverantorsskulder 10 392 tkr 8 399 tkr
Preliminar skatt anstallda 3651 tkr 3453 tkr
Arbetsgivaravgifter 4 459 tkr 4127 tkr
Semesterloneskuld 14 381 tkr 14 734 tkr
Interimsskulder 11 141 tkr 7 513 tkr
Kommuninvest 2 408 tkr 1538 tkr
Momsskulder 295 tkr 579 tkr
Individuell del pensioner 8 858 tkr 8 045 tkr
Uppl. sarskild l6neskatt 2 028 tkr 1830 tkr
Ovriga skulder 1 tkr 8 tkr
SUMMA 57 614 tkr 50 226 tkr
Not 9 - Borgensférbindelser Ar2014 Ar2013

LekebergsBostader AB 187 500 tkr | 187 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 260 640 tkr | 260 640 tkr
Egna hem 116 tkr 56 tkr
SUMMA 448 256 tkr 448 196 tkr
Not 10 - Leasing/Hyra Ar 2014 Ar2013

Bilar 984 tkr 1070 tkr
Lokalhyra 97 789 tkr | 133 008 tkr
SUMMA 98 773 tkr 134 078 tkr

Det som ingdr i not 10 dr lokalhyra fér kommunens verksamheter och fordonsleasing. Lokalhyran avser
kostnaden fér de ndrmaste 36 mdnaderna och omfattar en yta om 35 788 mZ2. Léngsta avtalet dr med
Kastanjen och dr till 2024.

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 299 065 mkr (2013: 269 402 mkr)
och totala tillgangar till 290 729 mkr (2012: 271 338 mkr). Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 401 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 389 mkr. Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som
uppgick till 0,13 procent.
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Kassaflodesanalys

Kommun

Ar2014

Koncern
Ar 2014

Kommun
Ar 2013
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Koncern
Ar 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3527 tkr 6 291 tkr 5152 tkr 8 063 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - Not 1 703 tkr 479 tkr 1402 tkr 799 tkr
Avskrivningar 5727 tkr 15923 tkr 5149 tkr 15 384 tkr
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 9 957 tkr 22693 tkr 11703 tkr 24 246 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 605 tkr -6 763 tkr 2 670 tkr 90 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 966 tkr 992 tkr 480 tkr 519 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 7 389 tkr 8 409 tkr -650 tkr -1 057 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 16 707 tkr 25331tkr 14 203 tkr 23 798 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -22 451 tkr | -121 853 tkr| -20047 tkr | -41 193 tkr
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 1792 tkr 1792 tkr 3 959 tkr 3 959 tkr
Investering i finansiella anldggningstillgangar -870 tkr -870 tkr -1072 tkr -1072 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4 822 tkr -95 600 tkr -2957 tkr  -14 508 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan 0 tkr 96 487 tkr 0 tkr 6 005 tkr
Okning(+) /minskning(-) av Iangfristiga skulder 1850 tkr 0 tkr 1850 tkr 0 tkr
Okning(-) /minskning(+) av Iangfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 972 tkr 887 tkr -1 107 tkr -8 503 tkr
ARETS KASSAFLODE -2 972 tkr 887 tkr -1 107 tkr -8 503 tkr
Likvida medel vid arets borjan 59 635 tkr 62428 tkr| 60742tkr| 700931 tkr
Likvida medel vid arets slut 56 663 tkr 63 315tkr| 59635tkr| 62428 tkr

Noter till kassaflédesanalys - avser kommunen

Ar2014

Ar2013

Not 1 - Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring avsattning pension inkl. sarskild I6neskatt 1486 tkr | 2202 tkr
Citybanan -783 tkr -800 tkr
SUMMA 703 tkr 1402 tkr
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VA-verksamheten

Arets resultat
VA Utfall Budget VA Utfall

RESULTATRAKNING Not Ar2014 avvikelse  Ar2013

Externa intékter 1 7 527 tkr -178 tkr| 7212 tkr
Interna intdkter 2 324 tkr 24 tkr 446 tkr
Verksamhetens intakter 7 851 tkr -154 tkr 7 658 tkr
Externa kostnader | 3 | -5 621 tkr 59tkr| -5414 tkr
Interna kostnader 4 -925 tkr * -716 tkr
Verksamhetens kostnader -6 546 tkr 59 tkr -6 130 tkr
Avskrivningar 5 -2 219 tkr * -1 937 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -914 tkr -95 tkr -409 tkr
Finansiella intdkter 6 6 tkr 6 tkr 11 tkr
Finansiella kostnader 7 -957 tkr * -1 030 tkr
ARETS RESULTAT -1 865 tkr -89 tkr  -1428 tkr

*) Relevanta vdrden saknas

Resultatet for 2014 uppgar till -1 865 tkr. Budgetavvikelsen &r 89 tkr. Utfallet ar i niva
med vad som tidigare prognostiserats. De budgeterade investeringarna gallande VA-
verksamhetsomrade Omvandlingsomrade Kvistbro har férbrukat 783 tkr av
budgeterade 8 000 tkr i huvudsak projekteringskostnad. VA-saneringarna lamnade
daremot ett dverskott om 1 000 tkr, bestallda arbeten skots upp over arsskiftet. De
investeringar som var budgeterade for Avloppsreningsverket om 1 000 tkr har
overforts till 2015.

Arets negativa resultat om 1 865 tkr tillfors inte VA-kollektivets rakenskaper,
eftersom VA-verksamheten inte redovisar nagot eget kapital. Verksamheten har
inget eget kapital pa grund av att kommunen har skattefinansierat del av
verksamheten bade innevarande och tidigare ar. Verksamheten har under 2014
skattefinansieras av kommunen med 1 865 tkr, vilket motsvarar en prisékning om
10:08 kronor per m® exklusive moms, férutsatt att det bara &r den rorliga delen som
prisjusteras.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA anlaggningar.

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta. Vattenverket levererar vatten
medan avloppsverket renar spillvatten fran hushallen i Fjugesta. Till Lanna,
Hidingebro och Skdrmartorp distribueras vatten fran Orebro och spillvatten leds ater
till Orebro. Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxd kommun som &dven tar emot
spillvattnet fran Mullhyttan till avloppsreningsverket i Hasselfors.

Driftverksamheten av Va-verken skdts genom avtal av Orebro tekniska férvaltning
medan drift och underhall av kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan, sdsom
hogreservoaren och pumpstationen for spillvatten, skots av Laxa Vatten. Drift och
underhéll av ledningsnéatet skdts av Lekebergs kommuns egen personal. Ovriga
kommuninnevanare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anlaggningar.
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NYCKELTAL Ar2014 Ar2013

Producerad vattenmangd (tusen m3) 276 263
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 185 174
Antal vattenldckor 4 4
Antal avloppsstopp 7 8
Vattenledningsnatets langd (km) 63 62
Antal VA-abonnenter X 1096

X) Har ej kunnat fa ut ur systemet fér 2014

VA Utfall VA Utfall

BALANSRAKNING Not  Ar2014 Ar 2013
TILLGANGAR 34 756 tkr 34 344 tkr
Anlaggningstillgangar 34 066 tkr 33 568 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 33514 tkr | 33317 tkr
Inventarier 2 333 tkr

Maskiner och inventarier 3 219 tkr 251 tkr
Omsittningstillgangar 690 tkr 776 tkr
Kassa och bank | 4 | 690 tkr 776 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 34 756 tkr 34 344 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
Ddrav drets resultat -1865tkr  -1428 tkr
Skulder 34 756 tkr 34 344 tkr
Langfristiga skulder 5 33189 tkr | 32 406 tkr
Kortfristiga skulder 6 1567 tkr 1938 tkr

Noter till resultatrikning - VA-verksamhet
Not 1 - Externa intikter Ar 2014 Ar2013

Konsumtionsavgifter 6 564 tkr | 6321 tkr
Anslutningsavgifter 898 tkr 744 tkr
Ovriga avgifter och ersittningar 65 tkr 147 tkr
SUMMA 7527 tkr 7 212 tkr
Not 2 - Interna intdkter (Inom kommunens rikenskap) Ar 2014 Ar2013

VA-avgifter 24 tkr 96 tkr
Slammottagning 300 tkr 300 tkr
Ovriga tjanster 50 tkr
SUMMA 324 tkr 446 tkr
Not 3 - Externa kostnader Ar2014  Ar2013

Anlaggningsmaterial -347 tkr -349 tkr
Tjanster -5 056 tkr | -4 941 tkr
Ovrigt -218 tkr -124 tkr

SUMMA -5621tkr -5414 tkr
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Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens riakenskap) Ar 2014 Ar2013
Férdelade kostnader fran tekniska avdelningen

Personalkostnad -841 tkr -655 tkr
Stddkostnad -33 tkr -32 tkr
Ovriga kostnader -51 tkr -29 tkr
SUMMA -925 tkr -716 tkr
Not 5 - Avskrivningar Ar 2014 Ar2013
Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. Berdknat pa anskaffningsvardet. -2219tkr | -1937 tkr
SUMMA -2219tkr -1937 tkr
Not 6 - Finansiella intakter Ar 2014 Ar 2013
Ranta pa bankmedel 6 tkr 11 tkr
SUMMA 6 tkr 11 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar2014 Ar 2013

Ranta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internranta -957 tkr | -1 030 tkr
SUMMA -957 tkr -1 030 tkr

Noter till balansrikning - VA-verksamheten

Not 1 - Anldggningar, mark och byggnader

Bokfort varde 1 januari 33317 tkr | 27 361 tkr
Arets anskaffningar 2 384 tkr 7 861 tkr
Avskrivningar -2 187 tkr| -1905 tkr
SUMMA 33514 tkr 33317 tkr
Not 2 - Inventarier Ar 2014 Ar 2013
Arets anskaffningar 332 tkr

SUMMA 332 tkr 0 tkr
Not 3 - Bilar och transportmedel Ar2014 Ar 2013
Bokfort varde 1 januari 251 tkr 282 tkr
Avskrivningar -32 tkr -31 tkr
SUMMA 219 tkr 251 tkr
Not 4 - Kassa och bank Ar2014 Ar 2013
Bankmedel 690 tkr 776 tkr
SUMMA 690 tkr 776 tkr
Not 5 - Langfristiga skulder Ar2014 Ar2013
Lan for finansiering av materiella anlaggningstillgangar 33189 tkr | 32 406 tkr
SUMMA 33189 tkr 32 406 tkr
Not 6 - Kortfristiga skulder Ar2014 Ar 2013
Leverantorsskulder 358 tkr 1102 tkr
Interimsskulder 232 tkr 106 tkr
Avrakning gentemot kommunen 977 tkr 729 tkr
Ovriga kortfristiga skulder 1 tkr

SUMMA 1567 tkr 1938 tkr
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intékter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

| 2014 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens
bestammelser i allt vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska
resultat och finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning
samt kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en
drift- och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en
sammanstalld redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt
kassaflédesanalys for kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansriakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregdende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bdda ar taxefinansierade. Nar det géller
renhallningskollektivet redovisas det i en s.k. resultatregleringsfond i det egna
kapitalet for kommunen. Nar det galler vatten- och avloppskollektivet, redovisas det
arliga resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allménna vattentjanster SFS
2006:412”. Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna
kapitalet men ocksa upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en
beddmning ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Anslutningsavgifterna redovisas i
sin helhet som ett driftsbidrag och inte som investeringsbidrag. Detta eftersom
kommunens fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar till ett vasentligt belopp.
Inga kommungemensamma kostnader har fordelats, dvs. vatten- och
avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis dvergripande administration, vaxel
och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Landstings
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det galler
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verfors den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gbrs en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rakenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanforliga till 2015 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar dldre an ett ar betraktas som osakra
och har avskrivits i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.
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Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2015 men avser 2014 har
skuldbokfoérts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2014 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld. Férandringen mellan 2013 och 2014 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anléggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2014: 44 400 kronor) exklusive mervardesskatt.

Férrad har virderats enligt |dgsta vardets princip.

Kapitalkostnader dr den samlade benamningen pa avskrivningar och intern réanta.
Internrantan beraknas pa tillgangarnas bokférda varde. Internréantan har 2014
uppgatt till 2,5 procent. Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har berdknats enligt nominell metod.
Avskrivningen pabdrjas halvarsvis efter anskaffning.

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Amorteringar for upptagna och utlamnade lan for 2015 har redovisats som kortfristig
skuld respektive fordran i 2014 ars redovisning.

Pensionsférmadner intjanade 2014 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2015. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, med
undantag foér garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar l6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2013 — november 2014). Vilket avviker mot god
redovisningssed.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och 16s egendom som ar avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig varde nedsattning av anldaggningstillgang.

Avsidttningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sdkra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar oversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgangarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdakter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansforvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan och skulder som forfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rorelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga lan - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgdngarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intdkter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstélining av arets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till fraimmande
inrattningar mm.



