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1 Lekebergsalliansens politiska plattform 2015-2018

For Lekebergsalliansen ar det viktigt att strava for att uppna kommunens vision.
Lekebergs kommun ska vara en kommun dar invanarna kanner sig trygga och dar vi
tar vara pa de nytankande idéerna. Vi vill ocksa att beslut ska fattas naturligt néra
vara invanare. Detta blir var utgangspunkt i var politiska plattform infor de
kommande aren.

1.1 En trygg kommun

En trygg kommun ar en férutsattning for att manniskor i var kommun ska trivas,
utvecklas och vilja vara med och paverka var framtid. Darfor ar det viktigt att vi
stravar efter en ekonomisk, social och ekologisk hallbar utveckling. Vi behéver
fortsatta att vaxa och vara attraktiva, bade for dem som idag bor i Lekeberg och fér
de som vill flytta hit. Darfér kommer vi politiskt underlatta for byggnation av
lagenheter for olika behov samt att planldgga mark fér nybyggnation for att hela
tiden ligga steget fore i planeringen av nya bostadder.

Vi har manga familjer som redan idag bor i var kommun, men det ar dven manga
familjer som soker sig till Lekeberg. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att ha ett
varierat och behovsanpassat barnomsorgsutbud och att barn och elever har ratt att
utvecklas optimalt utifran sina forutsattningar och behov i var férskola och i var
skola. Planeringen for antal platser inom foérskola och skola ska hela tiden finnas med
infor kommande budgetarbeten.

Var befolkningsprognos sager att antalet aldre kommer att 6ka i var kommun, darfér
ar det viktigt att vi successivt 6kar antalet platser pa vara sarskilda boenden. Det &r
ocksa viktigt att hyresgéasterna pa vara sarskilda boenden har tillgang till social
gemenskap, att de far vara delaktiga och att det finns olika aktiviteter for dem som sa
onskar. FOr oss ar det dven viktigt att vara hemtjansttagare fortsatter att var nojda
med det de far hjalp med. Vara invanare med behov av stéd ska ges goda mojligheter
att gora egna val, har ar LOV, lagen om valfrihet ett steg i ratt riktning och
utredningar for mojligheter inom andra omraden kommer att initieras.

1.2 En nytankande kommun

Eftersom vi vill ta vara pa det engagemang och de tillgangar vi har i Lekeberg, ar det
positivt att kommunen bestar av bade livskraftiga tatorter samt en levande
landsbygd. For att fortsatta denna utveckling ar det viktigt att satsa pa kollektivtrafik,
gang och cykelbanor, vagar samt en utbyggd IT-infrastruktur.

Vi har i dag lag arbetsloshet och for att fortsdtta den positiva trenden behdver vi vara
en foretagarvanlig kommun, dar vi ar positiva till entreprendrskap och bygger pa
goda kontakter mellan féretagsvarlden, skolan och kommunen i ovrigt.

Vi vill ocksa vara en kreativ kommun med fokus pa jamstalldhet, tillgénglighet,
mangfald och integration for att vi ska fortsatta att vara en nytdnkande kommun.

1.3 En kommun som ar naturligt ndra invanarna
Har ar det viktigt att hela tiden samverka med kommunens aktiva féreningar for att
se att de satsningar som ska beslutas om ska ge sa stor effekt som mgjligt.

Vi vill dven att det ska finnas meningsfulla fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv som
skapas i ndra samarbete med féreningar och kommunens invanare och att det finns
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ett levande bibliotek som utvecklas mot att bli ett kulturcentrum. Lekebergs kommun
ska dven strava mot att manniskor i kommunen mar bra, att vi har en god folkhalsa.
Alla dessa mal vill vi ska leda till att var kommun fortsatter utvecklas i en positiv
riktning.

1.4 Satsningar 2015

For att strdva mot de hogt uppsatta inriktningsmalen satsar Lekebergsalliansen lite
over 9,3 miljoner kronor for 6kad maluppfyllelse.

Fér att Lekeberg ska fa attraktiva boenden satsas 900 000kr pa en ny anslutningsvag
till Lanna. Bra anslutningsvagar ar en férutsattning for att omradet ska kunna véxa pa
ett satt som skapa ett omrade med trivsel, trygga vagar och genomfarter. Detta ar ett
forsta steg mot en sadan utveckling.

1 400 000kr satsas pa personal runt forskolornas mathantering, detta sker for att
strava mot malet att kunna erbjuda ett varierat och behovsanpassat
barnomsorgsutbud i hela Lekeberg.

| Lekebergs kommun vill vi att alla barn och elever ska ha riditt till att utvecklas
optimalt utifran sina férutsdttningar, darfor satsar vi 1 820 000kr inom Kultur och
bildningsnamnden.

Fér att 6ka méjligheterna till social gemenskap, delaktighet och mdéjlighet till
aktivitet inom vard och omsorgsnamnden sker en satsning med 1 850 000kr.

Vi vill att Lekeberg ska vara kéind som en attraktiv, vixande och framdtstréivande
kommun. Darfor satsar vi 1 400 000kr inom vard och omsorg for att bland annat
minska antalet delade turer. Fritidsgardar finns i Mullhyttan och i Fjugesta, nu satsar
vi 150 000kr pa att inratta en fritidsgard i Lanna. FOr att utdka resurserna for att
utreda framtidsatsningar inom vara olika férvaltningar samt att forstérka
informatérskapet satsas 500 000kr. Aven en satsning pa strategiska och strukturella
I6nedkningar pa 500 000kr riktade mot pedagoger finns med under detta mal.

Det ar viktigt med en hég servicenivd och kommunen ska vara badde léttillgénglig
och effektiv, darfor satsas 500 000kr pa en forstarkning inom socialsidan under
Kultur och bildningsndmnden.

Kommunen har antagit ett maltidspolitiskt program och darfor sker nu en satsning pa
300 000kr for att strava mot dess intentioner samt for att uppfylla malet att Lekeberg
ska bli till en ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar kommun.

Lekebergs alliansen

Charlotta Englund (C)
Hakan Soderman (M)
Jonas Hansen (KD)

Elin Nilsson (FP)
Pia-Lotta Frohman (MP)
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2 Kommunens organisation

Kommunfullmiktige

Revision Valndmnd

|
Lekebers kommunala

Kultur- och
Holdingbolag AB

Gemensamma namnder

Sydnérkes byggnimnd

bildningsnéimnden

Sydnéirkes miljonimnd
Vard- och omsorgnimnden
Lekebergsbostider AB

Sydnérkes lonenimnd

Lekebergs
kommunfastigheter AB Taxe- och
avgiftsnimnd

Sydniirkes IT-nimnd

2.1 Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Majoriteten (18)
Centerpartiet 9
Moderaterna 5
Kristdemokraterna 2
Folkparitet 1
Miljopartiet 1
Oppositionen (17)
Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 4
Framtidspartiet Lekeberg 2
Vansterpartiet 1
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3 MER- styrning

Under 2014 har kommunfullmaktige antagit en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen &r 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppfdljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmé&ktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun &r det malen som styr och ekonomin ett medel fér att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

Hogsta nivan ar visionen som

pekar ut riktningen for v
kommunen och alla mal som

kommunen satter ar i syfte att

na visionen. Visionen KF-mal
kompletteras med olika

program, planer och policyer. Namndmal
Kommunfullmaktiges mal antas (med indikatorer)
i samband med kommunens

MER-plan. Aktiviteter

Kommunfullméaktiges mal ar

overgripande och |6per dver

flera ar, tex en mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktiges mal
ska bygga pa kommunens vision och de policyer och program som
kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina nédmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla namndmal ska ha indikatorer som ar méatbara,
uppfoljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina namndmal fyra ganger om aret, tre ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéttelserna for respektive
namnd. Baserat pa dessa gors sedan en bedémning kring hur maluppfyllelsen ser ut
kring kommunfullméaktiges mal och detta presenteras i kommunens arsredovisning.
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3.1 Vision och mal

3.1.1 Vision

Lekebergs kommun — Trygghet och nytankande, Naturligt
nara

3.1.2 Mal
Bo i Lekeberg

1. | Lekebergs kommun finns det attraktiva boenden i hela kommunen for alla
manniskor.
2. Hela Lekeberg har en val utbyggd IT-infrastruktur

Leva i Lekeberg

3. Kollektivtrafiken ar ett attraktivt, palitligt och tillgangligt resalternativ.

4. Kommunen ar en gang- och cykelvanlig kommun

5. Det finns ett varierat och behovsanpassat barnomsorgsutbud

6. | kommun har alla barn och elever ratt att utvecklas optimalt utifran sina
forutsattningar och behov.

7. Alla medborgare med stod fran Lekebergs kommun har méjlighet till social
gemenskap, delaktighet och aktiviteter.

8. Medborgare med behov av stéd ges goda mdjligheter att géra egna val.

9. Lekebergs kommun verkar fér en god folkhélsa

Gora i Lekeberg

10. Lekebergs kommun stédjer och samverkar med féreningslivet for att
astadkomma meningsfulla fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv at alla

11. Lekebergs kommun erbjuder kulturskola eller liknande

12. Biblioteket har en hog tillgdnglighet och erbjuder god service

Verka i Lekeberg

13. Lekebergs kommun har ett bra foretagsklimat med ett viaxande och
konkurrenskraftigt naringsliv.
14. Lekebergs kommun har en val utvecklad besoksnaring

Lekebergs kannetecken

15. Lekeberg ar kdnt som en attraktiv, vdxande och framatstravande kommun.

16. Lekebergs kommun haller en hég serviceniva och ar bade lattillganglig och
effektiv.

17. Lekebergs kommun bidrar till en hallbar utveckling genom att valja
ekologiskt-, ekonomiskt- och socialthallbara alternativ.

18. Lekebergs kommun vill vara foredome inom jamstalldhet, tillganglighet,
mangfald och integration.
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4 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och
landsting ska ha en ekonomi i balans, vilket innebar att varje ars intdkter ska
Overstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska det
egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod d v s motsvarande 6verskott
redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,

kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen ar att

uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

4.1 Ekonomisk uppf6ljning

Manatliga ekonomisk uppféljning gors av ekonomiavdelningen till respektive ndmnd
och styrelse. Finansiell uppfdljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfoljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive
kommunens heldagda bostadsbolag.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad.

e Arsredovisning avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31
december.

Forvaltningschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen
tillsammans med forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

4.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och

utifrdn den ramen kan ndmnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
for den ténkta investeringen.

4.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhetd v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska namnderna betala en intern
ranta om tre procent for 2015, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting
rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsréantan. Rantan
berdknas pa anlaggningstillgdngens bokférda varde. Namnderna pafors ocksa en
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kostnad for avskrivningar av anldaggningstillgangar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

4.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten
ska i sin helhet tackas av avgifter fran abonnenterna. Nar det galler
avfallsverksamheten fors 6ver- respektive underskott mot resultatregleringsfond
under eget kapital. Vatten- och avloppsverksamheten sar redovisas enligt “Lagen om
allménna vattentjanster”.

4.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett
antal tillfallen att besluta om olika tidplaner och riktlinjer fér namnda
arbeten/processer.
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5 Budget 2015 samt ekonomisk plan 2016-2017
Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 14:38 daterat den 2
oktober 2014 ar grunden till kommunens budget 2015 och ekonomiska planen for

2016-2017.

BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017

Verksamhetens nettokostnad -376 082 tkr -390 614 tkr  -403 441 tkr
Avskrivningar -5 521 tkr -5 521 tkr -5 521 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -381 603 tkr  -396 135 tkr -408 962 tkr
Skatter och bidrag 381682 tkr 395352 tkr 408 229 tkr
Finansnetto 823 tkr 783 tkr 733 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 902 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordinara intakter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 902 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,24 % 0,00 % 0,00 %

Finansieringsmalet att resultatet ska vara positivt och uppga till en procent av skatter
och bidrag uppnas inte 2015, med foreslagna tilldelning av budgetramar. Men
daremot férvantas de 6vriga finansiella malen uppnas 2015 samt finns majligheten
att resultatmalet uppnas Over en tre ars period. Med tanke pa senaste arens resultat.

5.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad fér 2015 ar 4,9 procent hogre dn 2014 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 902 tkr. | planarens resultat ingar férvantade
skatteintakter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning fér kdnda investeringar,
forvantad pensionsutbetalning samt utgar berakningen fran féreslagna budgetramar
2015.

Arbetsgivaravgiften ingar i berakningsunderlaget med 38,46 procent. |
verksamhetens nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader,
pensionsutbetalningar inklusive sarskild |oneskatt.

5.2 Avskrivningar

For 2015 beréknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till drygt 5,5
mkr och grundas pa kanda investeringar till och med 2014. Avskrivningar sker pa
anskaffningsvardet av en anlaggningstillgang och pabdrjas halvarsvis efter det att
investeringen slutforts.

5.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 21,43 procent per
skattekrona. Enligt SKL skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 381,6
mnkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).



LEKEBERGS MER-plan 12 (19)
KOMMUN

Vilket motsvarar en 6kning med 18,4 mnkr gentemot 2014 ars budgeterade
skatteintakter.

5.4 Finansnetto

Forvantade finansnetto grundas pa ranteintakter for utstalld revers till
LekebergsBostader AB (LEBO) och réntekostnader for pensionsskulden samt
borgensavgiften fran LEBO.

5.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara en procent av de
skatter och bidrag som kommunen erhaller arligen. Men for 2015 sdnks denna
malsattning till 0,24 procent och anslaget for kommunens oférutsedda ligger pa 1,5
mnkr under férutsattning att kommunfullméaktige antar liggande forslag pa
budgetramar 2015.

5.6 Balansrdakning

Balansrdkningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle.
Budget och plan kolumnerna bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i
resultatrékningen.

BUDGET PLAN PLAN

BALANSRAKNING Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017

TILLGANGAR 250 616 tkr 250 933 tkr 251 255 tkr
Mark och byggnader 74 490 tkr 77 007 tkr 79 524 tkr
Maskiner och inventarier 8439 tkr 8 724 tkr 9 009 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 81122 tkr 79 272 tkr 77 422 tkr
Anlaggningstillgangar 164 051 tkr 165003 tkr 165 955 tkr
Forrad 5217 tkr 5217 tkr 5217 tkr
Fordringar 20 811 tkr 20176 tkr 19 546 tkr
Kassa och bank 60 537 tkr 60 537 tkr 60 537 tkr
Omsattningstillgangar 86 565 tkr 85 930 tkr 85 300 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 250 616 tkr 250933 tkr 251 255 tkr

Eget kapital 184 572 tkr 184 572 tkr 184 572 tkr
Ddrav drets resultat 902 tkr 0 tkr 0 tkr
Avsdttningar 15 818 tkr 16 135 tkr 16 457 tkr

Kortfristiga skulder 50226 tkr 50226 tkr 50 226 tkr
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5.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsférandring . Det ar viktigt
med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut I6ner vid
manadsskiftet, vilket motsvarar en utbetalning om 15 mkr, utan att behova utnyttja
checkkrediten.

BUDGET PLAN

KASSAFLODESANALYS Ar 2015 Ar 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 902 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 5521tkr 5521tkr 5521 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 642 tkr 635 tkr 630 tkr

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7065tkr 6156 tkr 6151 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -8 013 tkr -8 006 tkr -8 001 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -948 tkr -1 850 tkr -1 850 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) /minskning(+) av |angfristiga fordringar 1850tkr 1850tkr 1850 tkr

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 902 tkr 0 tkr 0 tkr
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6 Finansiella nyckeltal
BUDGET PLAN PLAN

NYCKELTAL Ar2015 Ar2016 Ar2016
Verksamhetens andel av skatteintakter 98,5 % 98,8 % 98,8 %
Resultat fore extraord poster/verksamhetens nettokostnader 0,2% 0,0% 0,0%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 12,4 % 10,9 % 9,3%
Kassalikviditet 162,2%| 160,8% | 159,6 %
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader 23,7 % 22,5% 21,5%

6.1 Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98
procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

6.2 Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat
fore extraordinara poster. Detta resultat innehaller alla kommunens |6pande
kostnader och intakter och bor i férhallande till verksamhetens kostnader ligga runt
tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen ska kunna behalla sin
kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

6.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i férhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme har kommunen.

6.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
ofdrandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Mattet rdaknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

6.5 Finansiella nettotillgdngar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdakningen som kommunen
beraknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar +
langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamforelser ska kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger ndgonstans mellan
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likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang
betalningsberedskap”.

7 Utdebitering i Lekebergs kommun
Lekebergs kommun skattesats under de senaste fyra aren samt arets forslag pa
skattesats 2015.

Skattesats Belopp

Ar2011 21,80 kr
Ar2012 21,46 kr
Ar2013 21,46 kr
Ar2014 21,46 kr
Ar 2015 Preliminart | 21,43 kr
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8 Driftbudget 2015 och forslag pa namnder/styrelsens
budgetram

8.1 Finansieringsforutsattningar

BUDGET PLAN PLAN

Befolkningsprognos 7 330 inv 7 350 inv 7370 inv

Budget fér verksamhetens finansiering Ar 2015 Ar 2016 Ar2017

Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 796 tkr 2 796 tkr 2 796 tkr
Statsbidrag kvalitetssakring 446 tkr 446 tkr 446 tkr
Allman kommunalskatt 298 008 tkr 309942 tkr 322 274 tkr
Inkomstutjamning 63 690 tkr 66 437 tkr 69 072 tkr
Kostnadsutjamning 5703 tkr 5718 tkr 5 734 tkr
Regleringsbidrag/avgift 315 tkr -603 tkr -2 609 tkr
LSS-utjamning 1063 tkr 1 066 tkr 1069 tkr
Kommunal fastighetsavgift 13 392 tkr 13 281 tkr 13 178 tkr
Skattevixling - Region Orebro Lan -489 tkr -489 tkr -489 tkr
Mellankommunal utjamning - Lanstrafiken 358 tkr 307 tkr 249 tkr
Borgensavgift 483 tkr 483 tkr 483 tkr
Ranteintakter 1 440 tkr 1 400 tkr 1350 tkr
Kapitalkostnader 8323 tkr 8 323 tkr 8 323 tkr
SUMMA INTAKTER 395528 tkr 409 107 tkr 421 876 tkr
Pensionsutbetalning KPA -9 021 tkr -9912 tkr  -10 893 tkr
Avskrivningar enligt plan -5 521 tkr -5 521 tkr -5 521 tkr
Fastighetsskatt -100 tkr -100 tkr -100 tkr
Rantekostnader -1 100 tkr -1 100 tkr -1 100 tkr
SUMMA KOSTNADER -15742 tkr -16 633 tkr  -17 614 tkr

SUMMA FINANSIERING 379786 tkr 392 474 tkr 404 262 tkr

Lekebergs kommun har 379,8 mnkr till sitt forfogande fér verksamhetsaret 2015.
Berdkningen av skatter och bidrag bygger pa férutsattningarna fran Sveriges
kommuner och landstings (SKL) cirkuldr 14:38 och att kommunen utgar ifran 7 330
invanare. Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt SKL skatteprognos for
de tre ndrmaste aren samt andra poster som ingar i finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och kapitalkostnader samt avskrivningar.
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Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssakring inom
namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna férvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar i stort konstant men forvantas oka
nagot under aret om alla beslutade investeringar genomfors under aret.
Fastighetsinvesteringarna goérs av Lekebergs Kommunala Holding AB, inventarier
inkdp och andra mindre investeringar gérs av kommunen. Under senaste aret har
respektive namnd beslutat och svarat for investeringar utifran att kapitalkostnaden
har bland annat relaterats till andra driftkostnader. Storre 6vergripande investeringar
fastslas av kommunfullmaktige.

8.2 Budgetramforslag for verksamhetsaret 2015 per

namnd/styrelse
Budgetramsforslaget innebar kompensation for 2014 ars |6nedkning och férvantad
hyresokning for 2015 samt avsatts 2,5 mnkr for vattenférsorjningen Lanna-Hidinge-
Hidingebro-Fjugesta. Ekonomiska resurser avsatts ocksa for fortsatt arbete med att
uppdatera kommunens IT-utrustning och att betala hyreskostnaden och
investeringarna for Hidinge-Lanna bygget som berdknas vara klart till hostterminen
2015. Elevantalet inom grundskolan beraknas 6ka, men fortsatta minska i
gymnasieskolan. Forslaget innebar ocksa att anslaget for oforutsett atergar till 1,5
mnkr samt att kommunens finansiella mal pa en procent av skatter och bidrag dndras
tillfalligt till 0,24 procent.

| kommunstyrelsens resurstilldelning ingdr den totala férvdntade I6nebkningsresurser
fér Lekebergs kommun om 5,5 mnkr som kommer att férdelas till respektive
verksamhet efter att Iénerevisionen dr slutférhandlat. Tabellen visar pa féreslagna
budgetramsférédndringar.

Fran om med den 1 januari 2015 inrattas ett kommunalférbund fér den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och
behandling av avfall samt den myndighetsutovning som aligger kommunerna enligt
15 kap Miljobalken med tillhérande lagstiftning. Kommunalférbundet for
avfallshanteringen ar sjalvfinansierat till 100 procent och omsattningen for Lekebergs
kommun har varit budgeterat till 6,5 mnkr ar 2014.
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BUDGETRAM 2015
Budgetramar for befintlig verksamhet 2014

KS
-73 195 tkr

MER-plan

KUB
-177 046 tkr

VON
-105 886 tkr

VA
-1 995 tkr

Lonedkningskompensation 2014

-804 tkr

-2 949 tkr

-1927 tkr

Tillfallig ramforstarkning 2014 - Bara
tillgéngligt under 2014 - Avslutas

9331 tkr

Tillfallig ramforstarkning 2015 - Bara
tillgangligt under 2015

-2 793 tkr

Budgeterat anslag for oférutsett 2015

-1 500 tkr

Forvantade I6neodkning 2015 (9 manader)

-5 466 tkr

Hyresdkningskompensation 2%

-130 tkr

-411 tkr

-264 tkr

-45 tkr

Skattevixling Region Orebro Lin

490 tkr

Vattenforsorjning Lanna-Hidinge-
Hidingebro-Fjugesta (Investering 12 mkr)

-261 tkr

Reinvestering av kommunens IT-utrustning

-240 tkr

Hidinge-Lanna bygget (Beradknad inflyttning
till augusti 2015)

-806 tkr

-3 801 tkr

Den nya gymnasiesarskolan - Riktat
statsbidrag

-8 tkr

Nationella minoritetssprak - Riktat
statsbidrag

-7 tkr

Ungdomar utanfér gymnasieskolan - Riktat
statsbidrag

-4 tkr

Inférande av aktivitetskrav (Komvux) - Riktat
statsbidrag

-11 tkr

Flytt av budgetanslag mellan KUB och VON -
LSS drenden som Gvergar till VON

1534 tkr

-1 534 tkr

Flytt av budgetanslag mellan KUB, VON och
KS - Kontorsmaterialhantering

-40 tkr

20 tkr

20 tkr

Grundskoleplatser - Okar med 34 elever till
hdsten

-121 tkr

-998 tkr

Gymnasieplatser - Minskar med 25 elever till
hosten

1283 tkr

Anslutningsvag till Lanna fran vag 204
(Investeringsutgiften 15 mnkr-33ar)

-900 tkr

Personalresurs for forskolornas
mathantering

-1 400 tkr

Okad méluppfyllelse

-1 820 tkr

-1 850 tkr

Minska antalet delade turer

-1 400 tkr

Ny fritidsgard i Hidinge skola

-150 tkr

Utokning med 1,0 socialsekreterare

-500 tkr

Inrdttande av informationstjanst samt
utokade utredarresurs till verksamheterna

-500 tkr

Strategiska och strukturella Idnesatsningar
riktade mot pedagoger

-500 tkr

Livsmedel utifran kommunens
maltidspolitiska program

-300 tkr

SUMMA

-77 474 tkr

-186 268 tkr

-112 841 tkr

-2 301 tkr

18 (19)
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9 Investeringsbudget 2015

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret ar beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast deklareras efter det att
respektive namnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
Overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran férvaltningarna till
kommunens finansférvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berakning av
kapitalkostnader. Metoden innebar att intern rdnta berdknas pa kvarvarande varde
pa anldaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen borjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till tre procent for 2015, i enlighet med Sveriges kommuner och
landsting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

| budgetramsférslaget ingar nya investeringsutgifter fér 37 mnkr.

INVESTERINGSUTGIFT 2015 Belopp

Anslutningsvag till Lanna fran vag 204 15 000 tkr

Vattenforsorjning Lanna-Hidinge-Hidingebro-Fjugesta 12 000 tkr

Reinvestering av IT-utrustning 1 000 tkr
Koksutrustning m.m. for Hidinge-Lanna 1000 tkr
Skolmaobler m.m. for Hidinge-Lanna 5000 tkr
IT-utrustning m.m. for Hidinge-Lanna 3 000 tkr

SUMMA 37 000 tkr



