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Arsredovisningen & kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaktige dver 2008 ars verksamhet.
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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2008 var ett turbulent ar sett ur ekonomisk syn-
punkt. Den vérldsomspannande ekonomiska krisen
innebar, att kommunens skatteintakter sjonk med
cirka 8 mkr. Detta &r orsaken till, att kommunen
visar ett negativt resultat pa 1,6 mkr.

Avsaknaden av tomtmark i Lannaomradet har gjort
att intensifieringen av arbetet med 6versiktsplan for
omradet har skett. Detaljplanearbetet pagar
parallellt och tomter till férséljning bor finnas
tillgéngliga under senare delen av 2009.

Det pagaende arbetet med att kvalitetssakra
kommunal verksamhet fortsétter och strukturering
av detta arbete har paborjats.

Under aret har stora satsningar gjorts pa Sanna-
badet. Satsningen fortsatter under 2009, vilket leder
till att badet blir mer attraktivt med ett 6kat
besdksantal som foljd.

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation har
omorganiserats och en ny avdelning for néringslivs-
och utvecklingsfragor har inrattats.

Projekteringen av byggnation pé& kvarteret
Kastanjen fortsatter planenligt. Huset skall
inrymma saval vard- och omsorgsnamndens LSS-
verksamhet som vanliga hyreslagenheter.
Byggstarten ar beraknad till april manad 2009 och
bor kunna tas i bruk under fjarde kvartalet 2010.

Behov av att utfka antalet barnomsorgsplatser
fortsétter. Kommunen har under 2008 startat
ytterligare en avdelning i Hidinge-Lannaomradet.

Beslut har dven tagits om att uppfdra &nnu en
avdelning i Bergaomradet i Fjugesta.

Beslut har dven fattats om utbyte av samtliga
gatubelysningar. Ny belysning som kréver mindre
energi kommer att monteras, vilket innebar
betydligt lagre driftskostnader.

Den del av Lekebergsskolan som inrymmer arskurs
7 - 9 har genomgatt omfattande renovering och
tilloyggnad. Nu maste resterande del av skolan
atgardas och darfor har en arbetsgrupp tillsatts, med
uppgift att planera undervisningslokaler for arskurs
3 - 6. Kbket behdver ses dver betréffande lokaler
for forrad, vagnuppstallningsplatser och sophan-
tering. Dessutom behdver den yttre miljon ses ver,
for att bland annat gora en trafiksaker bussuppstall-
ningsplats.

Vi i alliansen siktar framat. Utvecklingsfragorna
skall &ven i fortsattningen ha hdg prioritet.
Lekeberg skall vara en kommun som utvecklas
genom sitt geografiska l4ge, goda kommunika-
tioner, bra boenden och god kommunal service for
medborgarna och naringslivet. Lekeberg skall vara
NATURLIGT NARA.

Engagerade och dugliga medarbetare inom
Lekebergs kommun kommer att bidra till att
kommunen skall fortsatta att utvecklas positivt.

Henrik Hult
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

ORGANISATIONSOVERSIKT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMAN OVERSIKT

POLITISK MAJORITET

Den politiska majoriteten bestar av Centerpartiet,
Moderata Samlingspartiet, Kristdemokraterna samt
Folkpartiet Liberalerna. Posten som kommun-
styrelsens ordforande tillika kommunalrad innehas
av Centerpartiet. Majoriteten i kommunfullméktige
ar borgerlig.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Naringsliv

I kommunen finns cirka 925 registrerade och aktiva
foretag inklusive jordbruk, vilket ger kommunen en
tatplats i lanet nar det géaller antal registrerade och
aktiva foretag per invanare. Lekeberg ligger aven i
taten nér det galler nystartade foretag. Ett tiotal
foretag har fler an tio anstéllda. Kommunen &r den
storsta arbetsgivaren i kommunen.

Lekebergs kommun &r en landsbygdskommun dar
jordbruket har stor betydelse. Manga lantbrukare
har specialiserat sig pa svin- och kycklingupp-
fodning eller potatisodling. Tjanstesektorn ar den
naringsgren som sysselsatter flest manniskor i
kommunen.

Kommunen driver tillsammans med lanets 6vriga
kommuner ett projekt som heter nyforetagarservice.
Alla bosatta inom kommunen erbjuds att kostnads-
fritt ta del av servicen kring starta-eget-fragor.

I kommunens naringslivsprogram slas fast, att
kommunen vill fortsatta att satsa pa utveckling av
och skapa goda forutsattningar for det lokala
naringslivet. Ett led i detta arbete ar att skapa en sa
bra infrastruktur som mojligt.

Kommunen har, for att forstarka naringslivs- och
utvecklingsarbetet, inrattat en néringslivs- och
utvecklingsavdelning bestdende av en och en halv
tjanst. Ett tidsbegransat projekt, med syfte att fa
méanniskor frdn Nederlanderna att turista och
kanske bosatta sig inom kommunen, sysselsétter
dessutom en halv tjanst.

Arbetsmarknad

Tillgang till ratt kompetens ar och kommer under
6verskadlig tid att vara en av de viktigaste tillvaxt-
fragorna, saval for den enskilde som for arbets-
marknaden i stort. Utan arbetskraft med ratt
kompetens stannar tillvéxten av. Det dvergripande
malet ar darfor att ka anstallningsbarheten, d v s
att hjalpa manniskor att f den kompetens som
kravs for att erhalla, byta eller behélla ett arbete.

Utpendling till arbetsplatser utanfér kommunen,
framst till Orebro men ocksa till Kumla och
Karlskoga, sker i stor omfattning. Utpendlingen
uppgar till drygt 2 000 personer per dygn medan
inpendlingen uppgar till drygt 500 personer per

dygn.

Den totala arbetslésheten uppgick i kommunen i
december 2008 till 2,8 procent (2007 3,2 procent).
Arbetslosheten i riket uppgar i december 2008 till
3,2 procent (2007 2,8 procent) medan genomsnittet
i lanet uppgar till 3,9 procent (2007 3,9 procent).

Ungdomsarbetslosheten (18-24 &r) i kommunen
uppgar per sista december 2008 till 5,9 procent,
vilket &r en minskning med 1,2 procentenhet
jamfort med december 2007. | riket uppgar
ungdomsarbetslosheten i december 2008 till 4,8
procent (2007 4,2 procent) och i lanet till 6,7
procent (2007 6,9 procent).

Kraftverket ar ett koncept som bygger pa att starka
den arbetssokandes stéllning pa arbetsmarknaden.
Malgruppen ar arbetssékande fran 20 ar och uppat.
Kraftverket har som framsta syfte att végleda och
stddja samt motivera till nya vagval och forand-
ringar, som kan leda till véxande, utveckling och i
forlangningen till ett arbete eller annan form av
langsiktig forsorjning.

Avtal angéende forstarkt arbetstraning inom Jobb-
och utvecklingsgarantin tecknades mellan Arbets-

formedlingen och Vuxenenheten for 2008 géllande
fem personer.

Under sommaren anordnades feriepraktik for ca 70
ungdomar mellan 16 och 18 ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BEFOLKNING

Kommunens befolkning uppgar per sista december
2008 till 7 111 personer. Befolkningen har ékat
med 14 personer jamfort med sista december 2007.
Storst okning (29) har skett i aldersgruppen 0 — 6 ar
och storst minskning (-42) har skett i aldersgruppen
7-174r.

Fodelsenettot (fédda minus ddda) i kommunen
uppgar mellan 2007 och 2008 till plus 34 personer.
107 personer féddes i kommunen och 73 personer
avled under 2008.

Flyttningsnettot (inflyttade minus utflyttade) uppgar
till minus 24 personer. Flyttade till kommunen
gjorde 414 personer medan 438 personer flyttade
fran kommunen. Fyra personer ingar ej i statistiken

gallande fodelse-/flyttningsnetto pa grund av sen
inrapportering.

| de flesta aldersgrupperna foljer kommunens
befolkning procentuellt i stort sett rikets. |
aldersgruppen 25 — 44 ar ar det farre invanare
procentuellt sett i kommunen &n jamfort med riket
och i &ldersgruppen 45 — 64 ar ar det fler invanare
procentuellt sett i kommunen &n i riket.

Kommunens befolkning har fran 1995-12-31 till
2008-12-31 6kat med 57 personer.

Fjugesta & kommunens stdrsta tatort med 2 000
invanare. Mullhyttan och Lanna har 500 invanare
vardera. Cirka 4 000 personer bor utanfor
tatorterna.

Aldersgrupp  2007-12-31 2008-12-31 Foréndring Lekeberg 2008 Riket 2008
i procent i procent
0-6 ar 600 629 29 9,0 8,0
7-17 961 919 -42 13,0 13,0
18-24 529 547 18 8,0 9,0
25-44 1699 1715 16 24,0 26,0
45-64 2032 2003 -29 28,0 26,0
65-79 907 934 27 13,0 13,0
80-w 369 364 -5 5,0 5,0
Summa 7097 7111 14 100,0 100,0



FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK OVERSIKT
SVERIGES EKONOMI

Pa grund av den internationella finanskrisen och den
globala konjunkturnedgangen forutspas BNP falla med
narmare en procent 2009. Konjunkturnedgéangen be-
raknas fortsatta dven under ar 2010. Regeringen forut-
ses foresla ytterligare finanspolitiska stimulanser och
Riksbanken sénker reporéntan till en procent i syfte att
dampa konjunkturnedgéngen. Trots den expansiva
ekonomiska politiken bottnar konjunkturen forst i
slutet av 2010. Arbetslosheten beréknas 6ka kraftigt
under de kommande tva aren.

Konsumtionen utvecklas mycket svagt under 2009 och
konsumentfortroendet har foérsdmrats avsevart under
det senaste halvaret. Hushallens fortroendeindikator
har i oktober och november 2008 legat pa den lagsta
nivan sedan 1993. Fallande vérden pa aktier och i viss
man aven fastigheter bidrar till att minska hushéllens
formdgenhet. Forsvagningen av arbetsmarknaden
framover och stramare kreditvillkor talar ocksa for en
fortsatt svag konsumtionstillvaxt.

De senaste tre arens starka sysselsattningsutveckling
brots det tredje kvartalet 2008. Darefter har antalet
varsel om uppségning 6kat dramatiskt, samtidigt som
antalet nyanmalda lediga platser och foretagens an-
stéllningsplaner har fortsatt att falla. Féretagen minskar
sysselsattningen med nérmare tre procent i syfte att
hdja produktiviteten och anpassa antalet anstéllda till
den svagare efterfragan. Samtidigt stagnerar sysselsatt-
ningen i den offentliga sektorn, varfor den totala sys-
selsattningen minskar med ca tva procent 2009. Ar
2010 beraknas arbetsldsheten bli nio procent, vilket
kan jamfaoras med en arbetsloshet pa drygt sex procent
2008.

Den internationella finanskrisen har bidragit till att
tillvaxten i omvarlden blir betydligt 1agre &n tidigare
forutsetts. OECD-omradet drabbas hart av den finansi-
ella krisens reala effekter. BNP-tillvaxten i OECD-
omradet blir negativ 2009 och betydligt lagre &n den
potentiella tillvéxten &ven 2010.

Efter flera ar med mycket hog BNP-tillvéxt forsvagas
tillvaxten kraftigt &ven i lander utanfér OECD-
omradet. | Estland och Lettland faller BNP kraftigt
20009 till foljd av stramare finansieringsvillkor, en
urholkad inhemsk kdpkraft och en férsémrad konkur-
renskraft pd exportmarknaden. Tillvaxtekonomierna i
Asien undgar inte heller konjunkturnedgangen. Den
globala tillvaxten 2009 understiger tva procent, vilket
ar den svagaste globala tillvaxten sedan konjunktur-
nedgangen 1991. Den globala tillvaxten stiger darefter
till 3,4 procent 2010.

(Konjunkturinstitutets rapport fran december 2008 om
konjunkturléaget.)

KOMMUNERNAS EKONOMI

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
konstateras, att lagkonjunktur och finansiell turbulens
nu ddmpar den svenska ekonomin. Den forsvagade
arbetsmarknaden medfor langsammare tillvéxt av
skatteunderlaget for kommunerna. Inte ens en upp-
skrivning av statshidragen skulle medféra att malet
om god ekonomisk hushallning nés.

Efter ett par ar med stark skatteunderlagstillvaxt far
vi nu rakna med nagra ar med betydligt lagre 6kning-
ar. De omfattande 6kningarna 2007 och 2008 kan till
betydande del aterforas pa 6kad sysselsattning. Om-
svangningarna pa arbetsmarknaden bidrar till den
svagare skatteunderlagstillvaxten dven genom lang-
sammare I6nedkningar. Det senare gor att skatteun-
derlagets tillvéxt reduceras i hogre grad nominellt &n
realt, det vill sdga hur mycket verksamhet som skat-
teintékterna racker till.

SKL:s beddmning &r att konjunkturnedgangen kom-
mer att innebdra att expansionsutrymmet for de
kommunala verksamheterna begransas patagligt.
Tillvéxten av intdkterna kommer inte att vara tillrack-
ligt stark, for att kunna uppratthalla samma verksam-
hetsdkning som tidigare. Som en konsekvens kom-
mer kommunerna att successivt dra ner pa kostnads-
utvecklingen.

Som jamfdrelse kan anvéandas volymutvecklingen
aren 2006 — 2007, som uppgatt till drygt tva procent
per ar. Forklaringen till denna hoga forandring ar
dock framst statliga reformer. Exkluderas dessa har
kostnadsutvecklingen legat ndrmare en och en halv
procent.

Arbetsgivaravgiften sanks med en procent fran och
med arsskiftet 2008/2009 for alla arbetsgivare. For
kommunernas del innebér det en kostnadsminskning
med drygt tvd miljarder kronor.

Enligt en enkatundersokning som SKL latit gora
tvingar den ekonomiska utvecklingen kommuner och
landsting att minska sin personal med minst 15 000
personer fram till &r 2010. Siffran ligger med all
sannolikhet i underkant, eftersom alla inte besvarat
enkaten.

Kommunerna bedémer att bade uppstramningen av
reglerna och tillampningen inom sjukférsakringen
samt regelférandringarna i arbetsldshetsforsékringen
kommer att medféra 6kade kostnader for forsorj-
ningsstdd nar konjunkturerna ddmpas. Den fulla
effekten kommer dock inte att visa sig forran lagkon-
junkturen far genomslag pa arbetsmarknaden.
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LEKEBERGS KOMMUNKONCERN

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun
bedrivs bade i forvaltnings- och bolagsform. Koncer-
nen Lekebergs kommun bestar forutom av kommunen,
av tva bolag varav ett dr vilande. LekebergsBostader
AB ar kommunens bostadsbolag. Lekebergs Kommu-
nala Bostads AB &r vilande.

Koncernen uppvisar ett negativt resultat om 1,3 mkr
for ar 2008. Fore elimineringar uppgar resultatet for
kommunen till 1,6 mkr och foér LekebergsBostader
AB till 0,3 mkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintikter pa 65 mkr
samt kostnader pa 334 mkr. Skattekvoten, d v s netto-
kostnadernas och finansnettots andel av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2008 till
101 procent. Totala tillgangar, eget kapital, avsattning-
ar samt skulder omsluter 343 mkr varav eget kapital
uppgar till 140 mkr. Soliditeten, d v s egenfinansie-
ringen av tillgdngarna, uppgar till 41procent.

Forutom de heldgda bolagen LekebergsBostader AB
och Lekebergs Kommunala Bostads AB har kommu-
nen intressen i foljande foretag:

Aktie-/andels- Aktie-/andels-

Foretag innehav(%6) innehav(kr)
LekebergsBostader AB 100 8 400 000
Lekebergs Kommunala

Bostads AB 100 100 000
Kommuninvest ek. for. 0,3 214 689
Lénstrafiken AB 1,3 205 300
Lansmusiken 14 1413
Forenade Smékommuners 2 000 000

Forsakring (FSF)

Lekebergs kommun ingér som delagare i kommunal-
forbundet Nerikes Brandkar. Nerikes Brandkar bedri-
ver verksamhet &t kommunerna Orebro, Kumla, Halls-
berg , Lekeberg, Laxa och Askersund. Under 2008
firade Nerikes Brandkar de tio forsta &ren som kom-
munalférbund. Lekebergs kommuns medlemsbidrag
till forbundet har under 2008 uppgatt till 3,9 mkr vilket
motsvarar en agarandel pa 3,8 procent.

Nerikes Brandkar visar for 2008 ett positivt resultat om
0,7 mkr (1,7 mkr 2007). Ett eventuellt medlemskap i
forbundet for Lindesbergs och Nora kommuner &r en
fraga som varit hogaktuell under aret. Om kommuner-
na ansluter sig till Nerikes brandkar tillkommer nio
brandstationer, ca 130 personal samt 30 fordon.

De tva storsta branderna under dret intraffade i Tiveden
vid norra och sddra Trehdrningen. Under flera dygn
fick 18 brandstyrkor fran Nerikes brandkar avlgsa
varandra for att bemdstra den omfattande skogsbran-
den.

Lekebergs kommun &ger andel i Kommuninvest och
har koncernens Ian upptagna i bolaget. Rorelseresulta-
tet (resultat fére skatt och bokslutsdispositioner) upp-

gick till 75,3 mkr (30,7 mkr 2007). Jamf6rt med
foregdende ar forbattrades rorelseresultatet med 145
procent, hanforligt till bade 6kade utlaningsvolymer
och foérbattrade marginaler. Resultatet efter boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 44,5 mkr (24,1
mkr 2007). Utlaningen uppgick vid arets slut till
104,7 mdkr (77,9 mdkr 2007). Under aret 6kade
Kommuninvest med 13 nya medlemmar och darmed
har Kommuninvest 223 medlemmar (210 medlem-
mar 2007), varav 216 kommuner och 7 landsting.

Lanstrafiken Orebro AB visar ett resultat om —2,9
mkr (-13,6 mkr &r 2007). Koncernen totalt uppvisar
ett resultat om 3,8 mkr (-15,3 mkr ar 2007). Framst
ar det moderbolaget, Lanstrafiken Orebro AB, som
forsamrar resultatet jamfort med budget. Skalet ar
framfor allt samre indexutveckling av trafikkostna-
der. Orebro Léns Flygplats AB visar ett samre resul-
tat 4n budgeterat, framst beroende pa svag utveckling
av den reguljara linjen till Képenhamn.
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LEKEBERGS KOMMUN

Avrets resultat

Kommunens resultat for &r 2008 uppgar till minus 1,6
mkr och det innebér ett budgetdverskridande om 2,3
mkr i och med att det budgeterade resultatet var berék-
nat till plus 0,7 mkr. Ndmnderna redovisar totalt ett
budget6verskridande pa 3,7 mkr och pensionsredovis-
ningen deklarerar ett budgetoverskott pd 0,6 mkr. Av-
skrivningar och kapitalkostnad samt arbetsgivaravgif-
ten redovisar ett budgetdverskott om 2,3 mkr. Skattein-
tékter, generella statsbidrag och utjamning redovisar ett
overskridande jamfort med budget om 3,4 mkr. Fi-
nansnetto uppgar till plus 1,9 mkr, dar den storsta in-
takten ar ranta fran Lekebergsbostader AB.

Kultur- och bildningsndmnden uppvisar ett budget-
Overskridande om 2,4 mkr, dér avvikelsen har sin
grund i 6kat antal institutionsplaceringar. Vard- och
omsorgsnamnden har dverskridit sin budget med 0,5
mkr och har sin forklaring i hdgre hemvardskostnader
an planerat. Bygg- och miljéndmnden redovisar ett
budgetdverskott om 0,1 mkr, forklarat med mer inték-
ter &n budgeterat for bland annat byggnadslovsérenden.
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har
Overskridit budgeten med 0,1 mkr. VA-verksamhetens
resultat uppgar till =1,5 mkr. Detta ar en avvikelse
gentemot budget med —0,8 mkr. Det negativa resultatet
beror till storsta delen pa att det har forekommit en
storre méngd avloppsvatten &n budgeterat, bland annat
pé grund av manga aldre fastigheter, dar dranerings-
vattnet ansluter till spillvattenledningarna. Dessutom
har en storre slutavriakning gallande elférbrukning fran
tidigare ar bokforts pa rakenskapsaret.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur
stor del av skatteintakterna som tas i ansprak for den
I6pande verksamheten. Under &r 2008 var relationen
102 procent av skatteintakterna, vilket innebar att det
egna kapitalet ianspraktogs for att finansiera den 16-
pande verksamheten. Verksamhetens nettokostnader
har 6kat med 8,3 procent mellan &ren 2007 och 2008.
Kommunens nettokostnadsandel av skatteintakter och
bidrag bor ligga mellan 97 - 98 procent, for att kunna
klara av framtida pensionskostnader.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och bidrag

103% -
102,0%
102% -
101% -
100% - 99’3%
99% 1 98,5%
98% - 97,5%
97% - 96,6%
96% -
95% T T T T 1
Ar2004 Ar2005 Ar2006 Ar2007  Ar2008
Pensioner

Fran och med ar 1998 galler den kommunala redovis-
ningslag, som bland annat innebér att nyintjanade pen-
sionsférmaner fran och med 1998 skall redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Intjanade pensionsfor-
maner till och med 1997-12-31 har lyfts ur balansrak-
ningen och redovisas fran och med 1998 som en an-
svarsforbindelse.

Ar 2007
3233

Ar 2008
3396

Pensionskostnader

Pensionsutbetalningar
Pensionsutbetalningar —
Sérskild loneskatt 824 784

Avgiftshestamd alderspension 5716 5304
Avgiftsbestamd alderspension —

Sdrskild I6neskatt 1387 1287
Foréndring pensionsavséattning

exkl OK-SAP -89 1253
Foréndring pensionsavséttning

exkl OK-SAP - Sérskild loneskatt -22 304
Foréndring pensionsavséttning

exkl OK-SAP - Finansiell kostnad 162 135
Foréndring pensionsavséttning

OK-SAP -252 615
Foréndring pensionsavséttning

OK-SAP - Sérskild loneskatt -61 149
Foréndring pensionsavséttning

OK-SAP - Finansiell kostnad 19 11
Summa 11080 13075
Pensionsmedelsforvaltning Ar 2008 Ar 2007
Avséttningar for pensioner mm 5874 6117
Ansvarsforbindelser 135865 134105
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser 141739 140222

Under ar 2000 beslutade fullmaktige att 6verlata till
anstallda, att som sa kallad avgiftsbestamd alderspen-
sion placera motsvarande medel i traditionell forsak-
ring eller fondférsakring. Aven tidigare avsatta medel
for 1998 och 1999 lamnas ut som avgiftshestamd al-
derspension. Avgiftsbestamd alderspension ar det nya
namnet for Individuell del sedan ar 2007.
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Infor ar 2002 avtalades centralt, att dven timanstallda
skall omfattas av intjanad pension. For &r 2008 ingar
timanstallda i rapporteringen i KPA:s underlag.

Skatteintékter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar ar 2008 till 239,8
mkr, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar om
12,6 mkr. Slutavrakning for &r 2007 ingar med en
"aterbetalning” om 0,5 mkr och 2008 ars preliminéra
avrakningsprognos ingar med minus 1,7 mkr i enlighet
med Sveriges Kommuner och Landstings rekommen-
dationer.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 90
procent av rikets medelskattekraft, varvid kommunen
erhéller ett inkomstutjamningsbidrag om 60,3 mkr for
ar 2008. Kommunens skattesats uppgar till 21,60 kro-
nor och genomsnittet i riket for r 2008 var 20,64 kro-
nor.

Kostnhadsutjgmningen mellan kommunerna syftar till
att skapa mojlighet att bedriva likartad service obero-
ende av strukturella skillnader mellan kommunerna.
Lekebergs kommun har under ar 2008 betalat 10,1 mkr
till kostnadsutjamningen.

Finansnetto

Kommunens finansiella intékter reducerat med de
finansiella kostnaderna benamns finansnetto. For ar
2008 &r finansnettot positivt och uppgar till 3,9 mkr.
Jamfoért med budget uppvisas ett 6verskott om 1,9 mkr.
Kommunens finansiella intékter uppgar for ar 2008 till
3,9 mkr. Ranteintakterna erhalls fran Lekebergsbosta-
der AB och Lekebergs sparbank. Kommunen har haft
drygt 13 mkr i snitt pa “banken” under aret, vilket har
gett 0,6 mkr i rénteintakter. Likviditeten forbéttrades
for kommunen i och med att fastigheterna och lanen
reglerades med LekebergsBostader AB vid arsskiftet
2007/2008.

Eget kapital

Fran och med ar 1998 6kade kommunens eget kapital
kraftigt beroende pa andrad redovisningsprincip for
pensionsskuldsredovisning enligt den nya redovis-
ningslagen. Bokford pensionsskuld 1997-12-31 lyftes
ur balansrékningen och omvandlades till en ansvars-
forbindelse. Fran och med ar 1998 redovisas de nyin-
tjanade pensionsférmanerna som avsattning i balans-
rakningen.

Kommunens eget kapital minskade ar 2008 med 1,6
mkr, vilket motsvaras av arets resultat.

Kommunens egna kapitals utveckling
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Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka och visar hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med egna medel. Soliditeten bor lang-
siktigt 6ka eller vara oférandrad for att en balanserad
ekonomi skall uppnas. Kommunens soliditet uppgar
vid 2008 ars slut till 76,9 procent. Soliditeten paverkas
av tva faktorer, utvecklingen av det egna kapitalet och
tillgangarnas forandring. Vid bedomning av soliditets-
utvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar
ett resultat av resultatutvecklingen eller tillgangsut-
vecklingen eller en kombination av bada. Kommunens
tillgdngar minskar beroende pé LekebergsBostader AB
Overtagande av fastigheter.

Soliditetsutveckling
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Investeringar
Nettoinvesteringarna ar 2008 uppgar till 7,1 mkr. Un-
der aren 1995-2007 har kommunen investerat for 173
mkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa
13 mkr per ar.

Under &r 2008 har kommunen investerat 1,7 mkr i VA-
verksamheten, framst i avloppsreningsverket i Fjuges-
ta. Nar det galler gator, vagar och andra anlédggningar
har kommunen investerat for 3 mkr under aret. Under
sista kvartalet 2008 startade utbytet av gatubelysning
och det kommer att slutféras under 2009. Asfalterings-
arbeten har skett pa Selhagsvagen i Mullhyttan och en
ny gata har uppforts i Fjugesta. I T-investeringar uppgar
till 1 mkr och till inventarier i skolan, férskolan och
vardboenden har investeringar genomforts for 1,4 mkr.
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Likviditet och l1&n
Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31
december 2008 och har inte haft det sedan ar 2005.

Kommunen har haft drygt 13,5 mkr i genomsnitt pa
banken under aret och per den 31 december 2008 fanns
det 22,5 mkr pa banken.

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 151,9 mkr
vid utgangen av ar 2008. Av de totala borgensatagan-
dena uppgar borgen till LekebergsBostéider AB till
151,5 mkr. Ovriga borgenséataganden bestér av borgen
for smahus om 0,4 mkr.

Kommunen har inga ataganden for s& kallade fall-
skérmsavtal.

Avstdmning mot balanskrav

I kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten skall
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Re-
sultatet for ar 2008 uppgar till minus 1,6 mkr. Utifran
de tva tidigare arens resultat och senaste skatteprognos
for &r 2009 kommer kommunen att beakta 2008 ars
resultat i reduceringsfrdgan for att uppna nedan dekla-
rerade finansiella mal.

Finansiella- och verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har fattat beslut om mal enligt
foljande:

Finansiella mal

e Resultatet skall i snitt under en trearsperiod vara
positivt och uppga till en procent av skatteintakter,
generella statshidrag och utjdmning. Resultatet for
ar 2008 ar minus 1,6 mkr varvid finansiella malet
ej uppnas for det enskilda aret. Men med beaktan
av 2006 och 2007 ars resultat s& uppnar kommu-
nen det finansiella malet.

e Arets investeringar och amorteringar skall finansi-
eras av egna medel. Har under aret finansierats
med egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100
procent av skatter och bidrag. Verksamhetens net-
tokostnad uppgar till 101,9 procent. Den faststall-
da budgeten for ar 2009 uppgar till 100 procent.

Verksamhetsmal

Bygg- och miljénamnd
e Att handlaggningstiden for ett normalt bygg-
lov inte Gverskrider tre veckor. Malet ar upp-
natt. Ett normalt bygglov visar pa en genom-
snittlig handlaggningstid om 16,19 dagar
(20,07 dagar under ar 2007).

Kultur- och bildningsnamnd

Kommunfullméktige antog under ar 2005 ”Kultur- och
bildningsplan for Lekebergs kommun”. Planen foljs
arligen upp i form av en kvalitetsredovisning.

| planen framgar bland annat under punkt 6.7 ”L6pan-
de uppféljningar”:

e | Lekebergs kommun ska elevernas kunska-
per, matt som genomsnittligt avgangsbetyg ef-
ter grundskolan, minst motsvara genomsnittet
i landet. Pa sid 17 framgar, att grundskolans
avgangselever 2008 hade ett genomsnittligt
meritvarde pa 192,6, att jamfora med ett riks-
genomsnitt pa 207,5. Malet ej uppnatt.

Vérd- och omsorgsnamnd
I den utvecklingsplan som antogs av kommunfullmék-
tige under 2008 framgar att:

Kommunen ska erbjuda en val fungerande vérd och
omsorg. Detta innebér bland annat:

e  Att kartlagga framtida behov inom dldreom-
sorgen, malgrupp invanare 6ver 75 ar. Fran
och med hdésten 2007 till och med hdsten 2008
erbjods hembesdk hos 377 personer. 144 per-
soner tackade ja till ett hembesdk och fick
svara pa en enkat bestaende av 21 fragor ro-
rande halsostatus, kost, fysisk aktivitet, behov
av insats, socialt natverk samt boendeform.
Slutsats av understkningen var, att de flesta
aldre i Lekebergs kommun klarade sig bra
utan hjalp och var inte i behov av nagon
hjalp/insats i dagslaget.

Ett arbete har paborjats med att utveckla malstyrningen
i kommunen. En utvecklingsplan antogs av kommun-
fullmaktige under 2008 med Gvergripande mal enligt
nedan:

e Expanderande kommun med hdg livskvalitet
e God ekonomi
e  Hallbar utveckling

Ledorden ska vara Helhetssyn och framtidstro.

Framtiden

Manga faktorers utveckling paverkar kommunens

ekonomi och resultat. Nedan beskrivs vilken inverkan

nagra av dessa har om man utgar fran budget 2009:

e L 6nedkning med 1 procent motsvarar en kostnads-
6kning om 1,9 mkr.

o Heltidstjanst med en ménadslon pa 20 tkr kostar
drygt 0,3 mkr.

e Prisforandring pa anslaget for varor och tjanster
med 1 procent beraknas till 1,3 mkr.

o Okar kostnaderna for socialbidrag med 10 procent,
Okar kostnaderna med 0,3 mkr.

e Om lokalhyran 6kar med 1 procent sa kar kostna-
derna med 0,3 mkr.

e En procentenhets ranteférandring av kommunens
1an till LekebergsBostader AB medfor kost-
nads/intaktsforandring pa 0,8 mkr.

e Forandras generella statshidrag och utjgmning med
1 procent medfor det en anslagsforandring pa 0,3
mkr.
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e Vid 6kning av skattesatsen med 1 krona och ofor-
andrad statshidragsutjamning erhaller kommunen
drygt 11 mkr i 6kade kommunalskatteintakter.

Ovan ndmnda faktorer och andra férandringar i sam-
hallsekonomin medfor fortsatt aktivt arbete med kom-
munens ekonomi. Det faststallda forvantade boksluts-
resultatet for &r 2009 motsvarar 0,4 procent av skattein-
tékter, generella statsbidrag samt utjgmning. Kommu-
nens finansiella mal &r att resultatet skall uppga till
minst 1,0 procent av skatteintékter, generella statsbi-
drag samt utjamning, vilket har beaktats i plan aren
2010-2011.

Under 2009 kommer aktivt arbete med ekonomin och
framtida budgetar att genomféras for att méta senaste
skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL). Enligt SKL kommer skatteintakterna att
oka forst ar 2011. Kommunens ekonomiska forutsatt-
ningar innebar, att reduceringar maste genomforas
under 2009 och 2010 for att kunna finansiera kost-
nadsokningar sa som lénedkningar, hyresokningar etc.

Kommunens pensionsatagande (ansvarsforbindelsen pa
136 mkr) medfér 6kade driftskostnader for kommunen

till f.d. kommunanstéllda. Pensionskostnaden kommer

att ta en storre andel av kommunens driftbudget i fram-
tiden; den budget som innefattar vard- och omsorgs-

Henrik Hult
Kommunstyrelsens ordférande
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verksamheten, kultur- och bildningsverksamheten samt
andra kommunala verksamheter.

Statliga reformer och nya arbetsmarknadspolitiska
ataganden staller krav pa utokad verksamhet och dar-
med forvantade kostnadsokningar. Utdver LSS-
verksamheten paverkar de arbetsmarknadspolitiska
programmen kostnadsvolymen mycket kraftigt.

Relativt hoga fodelsetal gor att barnomsorgen fylls pa
med storre barnkullar och stora barnkullar slutar ocksa
grundskolan och bérjar i gymnasieskolan de ndrmaste
aren.

Behoven inom dldreomsorgen dkar samtidigt tamligen
langsamt under de narmaste aren. Forslag till nationell
utvecklingsplan for vard och omsorg om aldre kommer
med stor sannolikhet att pa sikt leda till kostnadsdri-
vande ambitionshéjningar och 6kad verksamhetsvo-
lym.

En framtida kostnad som diskuteras i l&net &r Cityba-
nan. Orebro Lén skall bistd med en finansiering om
185,4 mkr, dér Landstinget svarar for hélften, 92,7
mkr. Hur mycket, alternativt stor andel, kommunerna
eller Orebro kommun skall svara for betraffande reste-
rande del om 92,7 mkr diskuteras i dagsléget.

Eva Jonsson
Kommunchef
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KOMMUNSTYRELSE OCH
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktiges ordférande:
Gerhard Olsson, C

Kommunstyrelsens ordférande:

Henrik Hult, C
Kommunchef:
Eva Jonsson

Fakta, mkr

Bokslut 2008 Bokslut 2007

Verksamhetens intakter 19,3 26,7
Verksamhetens kostnader 66,0 69,9
Nettokostnad 46,7 43,2
Budgetram 46,6 44,2
Arets resultat -0,1 1,0
Bruttoinvesteringar 3,9 12,3
Antal arsarbetare 56 53

Nyckeltal

Bokslut 2008 Bokslut 2007
Kommunégda végar, km 25 25
Antal ljuspunkter

gatubelysning 1082 1082
Gatuunderhall, antal

vintersnorgéjning 5 10
vintersandning 13 13
Vagbidrag,

antal utbetalda 67 59
Tomter, sélda 0 12
Tomtratter, salda 0 1
Forkop, antal drenden 103 133
Tomtkd, antal 19 16
Bilpool, antal kérda km 57 625 55992
Antal avfallsabonnenter 3114 3109
-Hushallssopor, kg 1681 460 1746 410
-Grovsopor, kg 154 910 156 550
Stadyta* 26 700 33500

*2007 var stad ytan en uppskattning
Till 2008 har ett kalkylprogram inférskaffats, som beréknar den
exakta ytan.
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Avrets resultat

Avrets resultat for kommunstyrelse och
kommunfullmaktige uppgar till 0,1 mkr
(kommunledning —1,2 mkr, ekonomiavdelning 0,3
mkr, teknik- och serviceavdelning 0,8 mkr, samt
personalavdelning —0,1mkr). Inom kommunled-
ningen uppvisas dverskott for bland annat oférut-
sedda kostnader. Underskott uppvisas inom
naringsliv/turism, administration (dubbla personal-
kostnader for kommunchef under hsten) samt
kostnader for Sannabadet. Samtidigt uppvisas
dverskott inom teknik- och serviceavdelningen for
Sannabadet. Totala underskottet for Sannabadet &r
0,6 mkr. FOr dvriga verksamheter inom teknik- och
service uppvisar lokalvarden 6verskott medan
avfallsverksamheten uppvisar underskott. Sjuk-
franvaro samt foraldraledighet pa deltid inom
ekonomiavdelningen innebdr 6verskott. Ej budge-
terade kostnader for feriepraktik innebdr att
personalavdelningen uppvisar underskott for 2008.

Arets verksamhet

Kommunledning

Under kommunledningen finns kommunens
ledande politiska verksamhet samt kostnader for
partistod och utbildning av fortroendevalda.

Ett arbete med en fordjupad 6versiktsplan har
péborijats i Lannaomréadet. Kommunen har under
aret kopt mark i Lannaomradet, som skall
planlaggas och iordningstallas till smahustomter.

En satsning pa att fa hollandska medborgare att
bosétta sig i Lekeberg har inletts under aret, bland
annat medverkade kommunen vid en emigrant-
massa i Nederlanderna.

Kommunen har under aret rekryterat en ny
kommunchef, som bérjade sin anstallning den 1
september. En avdelning for naringslivs- och
utvecklingsfragor startade under hésten.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen svarar for kommunens
budgetprocess, ekonomisk uppféljning och bok-
slutsarbete. Registrering av I6pande redovisning
inklusive fakturaregistrering och dagrapportering,
inképssamordning samt finansieringsfragor &r
exempel pa andra arbetsuppgifter som handhas av
ekonomiavdelningen.

Ekonomiavdelningen bestar av en ekonomichef, tva
ekonomiassistenter samt tva ekonomer som tillika
ar forvaltningsekonomer pa del av sina tjanster.

Utifran gallande lagar, avtal och kommunens policy
har avdelningen till uppgift att ge service &t
fortroendevalda och anstallda, sa att kommunens
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verksamheter kan ge kommuninvanarna en val
fungerande och kostnadseffektiv service.
Under &r 2008 har dvergangen till bankgiro
fardigstallts.

Teknik- och serviceavdelning

Teknik- och serviceavdelningens ansvarsomraden
ar underhall av gator/parker, trafiknamnds- och
vagskyltsfragor, avfallshantering, vaktmésteri,
lokalvard, energiradgivning, mark- och exploa-
teringsfragor, kostverksamhet, skog- och gronytor
samt IT-verksamhet.

Tack vare ett milt vintervéder har besparingar gjorts
pa snorojning men daremot har den stora mangden
nederbdrd, i form av regn, skadat gatorna vilket
medfort stora kostnader for lagning av framfor allt
grusgator.

En 6versyn av de lokala trafikféreskrifterna har
genomfdrts och gamla foreskrifter har rensats bort.
Dérefter har alla foreskrifter skickats till Lanssty-
relsen for éversyn och for komplettering, dar ratt
formella beslut saknas.

Avfallsméangden har under aret minskat nagot, bade
betraffande hushalls- och grovsopor. Radande
konjunkturer sétter ofta sin pragel pd mangden
avfall. Under 2008 genomfdrde Lekebergs kommun
tillsammans med Orebro kommun upphandling
avseende behandling av avfall. Upphandlingen
resulterade i att Karlskoga Energi & Milj6é och
deras Kraftvarmeverk kommer att ta emot
hushéllsavfall fran Lekebergs kommun. Avfallet
kommer att forbrannas.

Kommunens stora kommunférsékring upphand-
lades med hjélp av kommunens férsakringsméklare
Colemont. Férenade Smakommuners Forsakrings
AB, ett bolag som Lekebergs kommun &r deldgare
i, ldmnade det mest fordelaktiga anbudet. Avtal
upprattades med FSF AB.

Arbetet med att sdkra kommunens IT-verksamhet
paborjades med hjalp av konsultforetaget Informa-
tionssékerhetsgruppen, 1SG. Syftet med arbetet ar
att sdkra upp alla IT-system och klargéra vem som
ar systemdagare respektive forvaltare. FOr detta
arbete har kommunen bildat en projektgrupp som
traffas fortlopande.

Tillsammans med LekebergsBostader AB och
Krisberedskapsmyndigheten har Lekebergs
kommun péborjat arbetet med att sakra upp
kommunens ledningsplats, dvs kommunhuset. En
inventering och besiktning av kommunhuset har gt
rum i syfte att reda ut vad som behover atgardas for
att fa en séker ledningsplats.
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Mycket arbete har lagts ned pa egenkontroll-
program for de olika kbken. Samtliga kok har blivit
godkénda av kommunens miljéinspektor. Under
aret har neddragning av personal gjorts och aven ett
minimalt intag av vikarier har skett och kommer
aven att ske under 2009. Arbete med att ta fram
nyckeltal gallande lokalvard har gjorts. Under ret
har nastan all fast personal genomgatt en certifie-
ring, for att kunna arbeta som lokalvérdare.

Fiber till atta platser, dér det finns kommunal verk-
samhet, har installerats. Natverket har fatt tvd nya
core switchar och hela nétet anvander V-lanteknik.
Virtualisering av servrar har paborjats och kommer
att fortga under 2009. Verksamhetssystem har
uppgraderats samt byte av PC operativsystem till
Windows XP har paborjats. Ny spamlésning har
implementerats, som ar gemensam med Lindes-
bergs kommun.

Filmen ”Naturskona Lekeberg” blev klar pa
forsommaren. Filmen finns pd kommunens
bibliotek for utlaning och visning. Tanken med
filmen ar att inspirera till egna upptéckter av
naturen i Lekeberg.

Under varen togs ett forslag till miljopolicy fram. |
samband med att miljopolicyn antogs, fick teknik-
och serviceavdelningen och bygg- och miljondmn-
den i uppdrag, att utarbeta forslag till miljomal for
kommunen. Malen skall spegla de nationella milj6-
malen och specificera uppdraget for Lekeberg.
Arbetet med forslag till miljomal pagar och
berdknas bli klart under varen 2009.

Under aret har ca 6 000 blomplantor satts ut i
rabatter, urnor och blomlador. Det &r en minskning
gentemot foregaende ar, framfor allt betraffande
varblommor. Kommunens lekplatser har besiktigats
och fel och brister i utrustningen har lagats i den
omfattning som varit méjlig. Prioritering har varit
sékerhet och lagkrav.

Den offentliga toaletten skots pa entreprenad och
stadas varje dag. Avtalet har sagts upp och upphér i
augusti 2009.

Personalavdelning

Personalavdelningen arbetar bland annat med
fragor om Ionesattning, léneadministration,
personalutveckling, arbetsmiljo, rehabilitering och
friskvard. Inom personalomradet ansvarar
personalavdelningen for att lagar, avtal och
policyprogram f6ljs i kommunen. Avdelningen har
en konsultativ roll gentemot forvaltningschefer och
arbetsledare i organisationen.

Kommunen har efter ett antal &r med hart arbete
kommit en bra bit pa vig mot en béttre arbetsmiljo.
Sjukfranvaron har dock ckat marginellt under 2008
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i forhallande till 2007. Fran och med ar 2007 utgar
ansvaret for arbetsmiljoarbetet i storre utstrackning
fran ansvariga chefer i verksamheten.

Personalvardstjanst innebar att alla anstallda far
tillgang till telefonradgivning 24 timmar/dygn inom
hela det psykosociala omradet, exempelvis
psykologkontakt, jurist/advokathjalp, mm.

Personalavdelningen har fortsatt att arrangera
utbildning i jamstalldhet, arbetsmiljo och arbetsratt
aven under 2008. Bland annat har en arbetsmiljo-
och rehabiliteringsutbildning genomforts, dar
samtliga chefer och berdrda fackliga foretradare
varit inbjudna.

Lekeberg har deltagit i projektet Smakommuners
forebyggande arbete mot narkotika och alkohol-
skador &ven under 2008. Fokus for arbetet i
projektet ar foraldrastddsarbete och tillgangsbe-
gransning av alkohol och narkotika.

Framtiden

Sannabadet kommer under 2009 att fa en ny
arrendator. Kommunen har &ven bestdmt sig for, att
investera i en vattenrutschbana och fortsatt yttre
uppfraschning av anladggningen. Den nya
arrendatorn vill satsa langsiktigt.

Befolkningen har okat flera ar i rad men for att det
skall bli riktig fart pa befolkningsokningen, behovs
bra bostader. Diskussioner om byggnation av
hyreslagenheter pagar med flera privata intressenter
och LekebergsBostader AB.

Utvecklingsarbetet i kommunen fortsétter, bland
annat genom att driva ett projekt avseende kvali-
tetssékring. Syftet ar att sékerstélla standiga
forbattringar i kommunens verksamheter.

Kommunens nuvarande hemsida kommer att
ersattas med ett mer anvandarvanligt
webappliceringssystem, Episerver. Overgangen
beraknas ta ca ett ar.

Kommunens mojligheter att tillsammans med andra
parter lindra effekten av den forvantade dkningen
av arbetslgsheten inventeras och effektueras genom
en partsammansatt arbetsgrupp.

Majligheten till samverkan med andra kommuner
stér hogt upp péa agendan for arets aktiviteter.
Lekebergs kommun har ordférandeskapet for
Sydnérkegruppens moten under 2009. Gruppen har
som uppgift att identifiera och genomfora
samverkan inom lampliga omraden. Syftet ar att
oka kompetensen, minska sarbarheten och
eventuellt minska kostnaderna.
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Lekebergs kommun arbetar tillsammans med
Orebro kommun for att forsoka fa till etablering av
nagot eller nagra foretag i bensin- och/eller hotell-
och restaurangbranschen vid den nya trafikplats,
som byggts mellan Lanna och Vintrosa.

Med Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognoser for de kommande aren, sé tvingas
kommunen att se dver sina kostnader. SKL kommer
under februari att genomféra en analys av
kommunens verksamheter. Analysen kommer att
ligga till grund fér kommande budgetarbete.

Uppdrag utdver det dagliga arbetet pa ekonomiav-
delningen ar 2009 blir inférande av autogiro samt
mottagande av elektroniska fakturor, s.k. SVE-
fakturor.

Lanssamarbetet avseende framtida avfallshantering
fortsatter. Lekebergs kommun deltar bade i den
politiska styrgruppen och i gruppen sammansatt av
tjansteman.

Skydd och sakerhetsfragor utgor ett allt storre in-
slag i det vardagliga arbetet. Den nya myndigheten,
”Myndigheten for samhallsskydd och beredskap”,
MSB, har tagit 6ver de arbetsuppgifter som tidigare
1g pa Raddningsverket, Krisheredskapsmyndig-
heten och Styrelsen for psykologiskt forsvar.

Arbetet med att byta ut gatubelysningen kommer att
ske under 2009. Resultatet ger mindre energikréa-
vande och darmed ocksa en mer miljévanlig gatu-
belysning. En éversikt av de lokala trafikfore-
skrifterna ar nédvandig och kommer att goras i
samarbete med Lénsstyrelsen i Orebro lan.

Projekt Lekebergsskolan kommer att starta under
2009 och projektet handlar om Lekebergsskolans
nuvarande skick och framtid. Centralktket kommer
att ses 6ver betréffande logistik. For tillfallet &r det
ur miljésynpunkt trangt och daligt med forvarings-
mojligheter.

Ett satt att angripa sjukfranvaron &r att arbeta med
att utveckla ledarskapet i kommunen. Personalav-
delningen har darfor for avsikt att under 2009
fortsétta arbetet med att skapa forutsattningar for
kommunens chefer att genomga ledarutbildning pa
individuellt lamplig niva. Under 2009 kommer
bland annat en utbildning om sekretess och
dokumenthantering att genomforas.

Personalavdelningen kommer under 2009 att satsa
resurser for att fa en samverkansorganisation som
fungerar och att bade individ, grupp och organisa-
tion kan samverka pa likvérdiga villkor. En arbets-
grupp har paborijat en 6versyn av det lokala sam-
verkansavtalet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BYGG- OCH MILJONAMND

Ordférande:
Britt Ahsling, M

Forvaltningschef:
Hikmet Hrustanovic

Fakta, mkr

Bokslut 2008

Verksamhetens intakter 1,2
Verksamhetens kostnader 3,6
Nettokostnad 2,4
Budgetram 2,4
Arets resultat 0,8
Bruttoinvesteringar 0,0
Antal arsarbetare 4
Nyckeltal
Bokslut 2008
Antal bygglovérenden 113
Antal tillsynshesok enligt
miljobalken m fl 18
Antal delegationsbeslut,
miljo- och hélsoskydd 238

Antal tillsynsobjekt,
miljo- o halsoskydd:

Livsmedel 55
Miljéskydd 60
Hélsoskydd 99
Djurskydd 13

Bokslut 2007

Bokslut 2007

116

5

120

14

39
110

14

Avrets resultat

Arets resultat fér bygg- och miljéndgmnden uppgér
till 0,1 mkr. Det &r framfor allt det stora antalet
bygglovsérenden, som bidragit till 6kade intakter
och darmed 6verskott gentemot budget.

Arets verksamhet

Intresset for nybyggnation ar fortfarande stort i
Lekeberg. Under 2008 inkom nio bygglovsansok-
ningar och tre ansékningar om férhandsbesked
géllande nybyggnad av enbostadshus samt en
ansdkan géllande hotell- och industribyggnad.

Tre detaljplanandringar for Fjugesta och detaljplan
for Sanna-Knista har uppréttats. Namnden har
pabarjat arbetet med fordjupad Gversiktsplan for
Lanna-omradet, dar stort intresse finns for
nybyggnation.

Flygfotografering 6ver Leken och Lanna-omradet
har utforts under varen 2008, enligt den kartplan
som antagits av namnden. Kartframstallningen éver
Lanna-omradet ska prioriteras fore Leken, pa grund
av det pagaende arbetet med en fordjupad
dversiktsplan for Lanna.

Arbetet med godk&nnande enligt ny livsmedelslag-
stiftning har pagatt under aret. Under aret har
radonmaétningar utférts och 231 provresultat har
inkommit. Kommunen har under 2008 samarbetat
med Orebro kommun och Sweco i syfte att ta fram
underlag for vattenskyddsomrade for Svartan.

Aktiviteterna inom halsoskyddsomréadet har
inriktats pa enskilda avloppsanlaggningar och under
aret har 24 tillstand beviljats. | utskickad enkat har
svarsfrekvensen varit stor. Uppfoljning sker under
2009.

Trots bemanningsbortfall pd grund av sjukdom har
tillsynsverksamheten hallits pd en hogre niva an
tidigare ar.

Maluppfyllelse
| beslutad budget fér 2008 lyftes foljande
verksamhetsmal fram gallande bygg- och
miljondmnden:

Handl&ggningstiden for ett normalt bygglov skall
inte Overskrida tre veckor. — Malet &r uppnatt.
Ett normalt bygglov visar pa en genomsnittlig
handlaggningstid om 16,19 dagar (20,07 dagar
under ar 2007).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtid
Planerade arbeten under aret ar:

e  Arbete med fordjupad dversiktsplan for
Lanna-omradet. En fordjupad Gversikts-
plan &r underlag for detaljplanering.

e Slut pa detaljplananlagda tomter i Lanna.
Det stora intresset kraver uppréattande av
detaljplaner som juridiskt reglerar
markanvéndning och bebyggelse.

e Revidering av gamla planer enligt plan.

e Fjugesta och Mullhyttans tatorter skall
flygfotograferas.

e Uppdatering av tatorts- och fastighetskarta.

15

e Minska sarbarheten inom administrationen
nar det galler handl&ggare.

o Deltagande i projektet "Hygien i forskola”.

¢ Avloppsinventering.

| det kvalitetsarbete, som skall ske under 2009,
kommer skriftliga rutiner att tas fram inom alla
verksamhetsomraden. Anledningen till att rutiner
tas fram ar att askadliggora hur arbetet bedrivs och
pa ett enkelt satt se, var det gar att effektivisera och
déarigenom gora forbattringar i arbetet.



KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND

Ordftrande:

Hékan Séderman, M
Forvaltningschef:
Niklas Lundberg

Fakta, mkr

Bokslut 2008

Verksamhetens intakter 9,4
Verksamhetens kostnader 165,0
Nettokostnad 155,7
Budgetram 153,3
Avrets resultat 2,4
Bruttoinvesteringar 0,5
Antal &rsarbetare 203

Nyckeltal

Pedagogisk verksamhet
Bokslut 2008

Forskola

Antal barn 339
Familjedaghem

Antal barn 43
Fritidshem

Antal barn (inkl klubb) 251
Forskoleklass

Antal barn 82
Grundskola 1-6

Antal elever 458
Grundskola 7-9

Antal elever 262
Grundsérskola

Antal elever 12
Daérav i egen regi 7
Gymnasiesarskola

Antal elever 2
Gymnasieskola

Elevplatser, egna 16
Elevplatser, kop 323

(10)

(6)
@
(24)

@

Bokslut 2007

12,2
154,7
142,5
141,6

-0,9

13
194

Bokslut 2007
338
29
229
76
467
287

10
5

3

12
310

()=antal barn/elever som har placering utanfér kommunen

Kultur och fritid

Bokslut 2008

Antal elevplatser kulturskola 111
Antal elever simskola 102
Mediabestand bibliotek 27 407
Antal utldn media 56 874
Antal utlan/invanare 8,0

Bokslut 2007
110
98
26 954
55 051
78

Barn- och ungdomsvard (IFO)

Placerade barn/ungdomar

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Familjehem 8 10
Andra placeringar 5 2
dérav frivilliga 6 5
Inkomna anmalningar under 2008

0-12&r  13-17ar  18-21ar
Frén polisen 13 5 7
Fréan forskola/skola 6 9 0
Ovriga 25 26 3
Summa 44 40 10
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Avrets resultat

Kultur- och bildningsndmnden redovisar for 2008
ett budgetoverskridande om 2,4 mkr. Anledningen
ar att antalet institutionsplaceringar inom béde LSS-
varden och den 6vriga barnavarden kade markant
jamfort med de narmast foregaende aren. Inom
verksamheterna i dvrigt finns inga stora avvikelser
mot budget.

Arets verksamhet - pedagogisk verksamhet

Forskoleverksamhet

Trycket pa forskoleverksamhet fortsatte att oka, dock i
lagre takt 4n pa manga ar. Antalet barn 6kade margi-
nellt. Barnens genomsnittliga vistelsetid fortsatte att
Oka; sex procent 2007 jamfort med fem procent 2008.
Den relativt storsta 6kningen av efterfragan uppstod i
Mullhyttan under andra halvéret 2008, med over 20
procent. Platsutbudet i Mullhyttan var vid érets slut
otillrackligt, trots att ndmnden tillforde vissa extra
resurser.

2008 inleddes i Lanna/Hidingeomradet med Gverfulla
avdelningar, varfor utokningen fran april med en
tredje avdelning till den senast byggda férskolan var
mycket védlkommen. | denna del av kommunen, dér
okningen av antalet forskolebarn varit mest pataglig
under den senaste tiodrsperioden, planade efterfragan
ut under 2008 (plus en procent) och med den nya
avdelningen tycks platsutbudet vara tillrackligt, i vart
fall i det kortare perspektivet.

| Fjugestaomradet kannetecknades 2008 av ett hogt
beldggningstryck och nd&mnden fick tillfora tillfalliga
resurser for att méta situationen. Det &r tillfredsstél-
lande att behovet av ytterligare permanenta platser
kommer att kunna tillgodoses under 2009.

Barnomsorg pa obekvama tider kunde erbjudas via en
for andamalet sarskilt anstalld dagbarnvardare. Under
aret uppmarksammades, att verksamheten ar svar att
kombinera med ett nytt EU-direktiv om arbetstidens
forlaggning.

Grundskola/barnomsorg

Undervisningen bedrevs som tidigare i fem olika
skolenheter och inga storre lokalméssiga eller
organisatoriska forandringar genomfdérdes under 2008.
Antalet larartjanster minskades under &ret med drygt
tvd, i takt med krympande elevantal. Som ett led i en
satsning p& matematikamnet kunde en mindre resurs
som matematiksamordnare tillforas fran arets start.
Under hdstterminen inférdes ett nytt statsbidrag for
satsning pa basamnesundervisning i de tidiga skolaren.
Med dessa resurser kunde matematiksatsningen goras
nagot mer ambitios.



Grundskolans avgangselever hade 2008 ett genom-
snittligt meritvarde pa 192,6 att jamféra med ett riks-
genomsnitt pa 207,5. Medelbetyget placerade Leke-
berg bland de svagaste tio procenten av landets kom-
muner. Resultatet var en stor besvikelse, eftersom en
positiv betygstrend Gver ett antal &r abrupt blev bruten.
Sarskilt i &mnet Idrott och Hélsa saknade ménga ele-
ver godkant betyg och namnden begérde in en atgérds-
plan fran skolan for att se vad som specifikt kan goras
i det dmnet.

Under slutet av aret konstaterade en revisionsrap-
port, bestalld av kommunens revisorer, att kommu-
nens skolor tycks kunna hjalpa barn med inlér-
ningsproblem av annan art, men har svarare att ge
barn med sociala problem tillrackliga
férutsattningar.

Sarskola

Sarskoletjansterna kops fortfarande till storsta delen
av Orebro kommun. Undantaget &r en liten
grundsarskolegrupp pa Lekebergsskolan, som
bedrivs i egen regi.

Gymnasieskola

Gymnasieplatserna pa s.k. nationella program kdps
av andra skolhuvudmén, huvudsakligen Orebro
kommun och fristdende gymnasieskolor i Orebro.
Ett mindre antal lekebergsungdomar studerar av
skilda anledningar pa gymnasieskolor i andra delar
av landet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har tidigare till dvervagande del
finansierats via 6ronmérkta statsbidrag. Genom att
staten 2007 sankte statsbidraget for detta verksam-
hetsomrade, tvingades vuxenutbildningen &ven i
Lekeberg till en pataglig ambitionsminskning.
Efterfragan pa olika former av vuxenutbildning har
emellertid samtidigt minskat, troligen som en
konsekvens av den allmanna hogkonjunkturen pé
sysselsattningsomradet.

Under andra halvéret 2008 beslutade namnden att
ater prova fragan, huruvida vuxenutbildningen
fortsattningsvis ska bedrivas i egen regi eller inte.
En sarskild utredare har anlitats, som redovisar ett
underlag for politiska stallningstaganden i denna
fraga under 2009.

Arets verksamhet — barn- och familjeenheten

Ett viktigt uppdrag ar att kunna identifiera barn i
behov av stdd sé tidigt som mojligt, for att erbjuda
insatser och adekvat hjalp. Arbetet har effektivise-
rats tack vare det s.k. Pinocchio-projektet, som for-
valtningen deltar i sedan februari 2008. Det 6vergri-
pande syftet med deltagandet ar att synligg6ra och
Oka kunskapen kring "barn som riskerar utveckla
ett varaktigt normbrytande beteende”. | samband
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med projektet ingar forvaltningen i ett forsknings-
projekt som vetenskapligt utvérderar Pinoccio-
projektet.

Social- och familjerattsteamet har under aret haft en
markant 6kning av vardkravande ungdomar. Detta
har medfort att kostnaderna for institutionsplace-
ringar dkat och orsakat ett stort budgetdverskri-
dande. LSS-verksamheten har fortsatt att 6ka och
under &ret har 15 barn och unga beviljats 20
insatser.

Under aret hyrde enheten en lokal, vilket innebar att
behandlingsformen "Lekterapi” kunnat aterupptas
efter ndgra ars uppehall. I lokalen finns mgjlighet
for special- och talpedagog att tréffa foraldrar och
barn enskilt. Har kan dven en del av tal- och
sprakarbetet bedrivas.

Under juni har ferieverksamhet genomforts for
femte aret i rad. Ferieverksamheten riktar sig till
ungdomar i socialt utsatta situationer, som &r i be-
hov av extra stimulans under sommarlovet. Ett syfte
&r att stavja utanforskap och ge méjlighet till nya
sociala sammanhang. Atta ungdomar i aldern 13 —
15 ar fick mojligheten att delta. Bade ungdomar och
personal var mycket néjda med verksamheten.

Arets verksamhet - kultur och fritid

Ansvaret for konsumentinformation ligger péa
Lekebergs bibliotek. Radgivning i mer kompli-
cerade konsumentérenden erbjuds, enligt avtal, via
konsumentvagledarna vid Karlskoga bibliotek.
Antalet &renden som vidarebefordrades till
Karlskoga var nagot mindre an foregdende ar.

Biblioteket erbjuder kommuninvanare i alla aldrar
upplevelser och information i form av bocker, tid-
skrifter, CD-skivor, barnfilmer, ljudkassetter och E-
bocker samt tillgang till Internet. Biblioteket tar
emot skolklasser, barngrupper och studiebesok av
vuxenstuderande. De svenska folkbiblioteken redo-
visar generellt en minskning av utlan och besok.
For Lekeberg visar utlaningen dock en ékning med
tre procent, medan bestken per dppetdag minskar
med 11 procent jamfort med foregdende ar.

Lekebergs Kulturskola koper alla tjanster fran
Orebro Kulturskola. Undervisningen sker till
6vervégande del i Lekeberg.

Kulturveckan pa hosten med bland annat musik och
forelasningar genomfordes till stérsta delen utanfér
Fjugesta och i samarbete med kommunens
foreningar. Arrangemanget har utvecklats i positiv
riktning och omfattade 2008 hela 14 olika
aktiviteter. Under hosten delades kultur- och
ungdomsledarpriserna ut.



Bidrag lamnades till Lansteatern och Regionfor-
bundet samt till lekebergsféreningar som anordnar
kulturarrangemang i kommunen. Under sommaren
2008 genomfordes en upprustning av lekredskap
vid sjobaden. Vagen till amfiteatern i Riseberga
forbattrades for att klara transporter i samband med
Léansteaterns uppsattning av ”Arns Cecilia”.
Simskola vid Sannabadet i Fjugesta genomfordes
som tidigare &r under sommarlovets forsta veckor.
Antalet deltagare fortsatter att 6ka.

Nya lokaler for véaxel och reception har tagits i bruk
under 2008. Tillgangligheten har dkats med bade
tidigare ppnande och lunchoppethallande. Den nya
funktionen Information Lekeberg har borjat sitt
arbete.

Maluppfyllelse

Verksamheterna inom skola och barnomsorg styrs
fran statens sida av ett omfattande regelverk. Som
ett komplement till dessa styrdokument ska enligt
lag finnas en av kommunfullméktige antagen
skolplan. Den nu gallande skolplanen antogs av
kommunfullméktige 2005. Den gar under beteck-
ningen kultur- och bildningsplan, eftersom den
aven omfattar ndmndens kultur- och fritidsuppdrag.

Enligt sarskild forfattning skall kommunen och dess
skolor arligen avlamna en sa kallad kvalitetsredo-
visning till Skolverket. Dessa redovisningar ater-
finns pa kommunens hemsida. Den kommungver-
gripande kvalitetsredovisningen har ambitionen att
beskriva hur skolplanens mal uppfyllts.

Namndens mest prioriterade mal har i flera ar varit
att forbattra elevernas kunskapsresultat. Som fram-
gatt tidigare uppfylldes inte detta mal 2008, da vi i
stéllet tvingades konstatera ett starkt forsdmrat
medelbetyg och en plats bland landets minst
framgangsrika skolkommuner i detta avseende.

Framtid

Den okade efterfragan pa forskoleplatser har i
grunden varit positiv, men har samtidigt inneburit,
att namnden fatt fora over resurser fran andra
omraden for att klara volymtrycket. Sommaren
2009 tillkommer en tredje avdelning till forskolan
Véaxthuset Berga. Pa kort sikt bor darefter utbudet
av forskoleplatser motsvara efterfragan, mojligen
med undantag for Mullhyttan, som under slutet av
2008 upplevde en stor 6kning av barnantalet i verk-
samheten. | ett langre perspektiv &r det mycket
svart att forutspa efterfragenivan. Den paverkas av
manga olika faktorer, som fodelsetalen, arbetsmark-
nadssituationen, eventuella lagandringar mm.

Regeringen forbereder en lagandring pa forskole-
omradet, tankt att 6ka foraldrars mojligheter att
vélja alternativ till den egna kommunens utbud. Det
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ar svart att bedéma om den planerade lagandringen
kommer att paverka platsbehovet.

Att 6ka andelen elever som lamnar grundskolan
med godkénda resultat forblir ndmndens mest prio-
riterade mél for grundskolan. Déar ingar bland annat
den uttalade satsningen pé spraket och lasférmégan.
Med bérjan innevarande lasér ska det satsas extra
pa matematik i de tidiga skolaren med hjalp av ett
nyinrattat riktat statsbidrag till férstarkning av
basfardigheterna.

Antalet elever sjunker totalt sett &ven 2009 men nu
borjar de storre kullarna na skolaldern och efter-
hand kommer elevantalet ater att 6ka. Volymmas-
sigt racker befintliga skolor till ett bra tag men
sérskilt Lekebergsskolan 3 — 6 &r i stort behov av
lokaler anpassade till dagens undervisningsmetoder.
Skollokalerna (férutom den nyligen ombyggda
Lekebergsskolan 7 — 9) kénnetecknas dessvérre av
brister i tillganglighetshanseende och étgarder torde
fordras for att pé sikt klara skarpta myndighetskrav
pa detta omrade.

Antalet gymnasieelever kommer under de nédrmaste
aren att minska, i takt med att de storsta barnkullar-
na passerar gymnasiealdern. Regeringsskiftet har
medfort att de férandringar av gymnasieskolan som
skulle ha trétt i kraft har aterkallats och att hela
gymnasieomradet utretts pa nytt. Den nya utred-
ningen foreslar relativt genomgripande forandringar
av regelverket, bland annat programstruktur och
behorighetsregler. Aven det nuvarande 1V-prog-
rammet, som Lekebergs kommun bedriver pa hem-
maplan, foreslas bli forandrat. Forslagen kommer
enligt planerna att behandlas av riksdagen under va-
ren 2009. Ursprungligen har sagts att de nya regler-
na ska galla fran hosten 2010, men det &r for narva-
rande osannolikt att det schemat kommer att halla.

Det ar fortfarande svart att bedéma vad det slutliga
besluten kommer att innebéra for I\V. Kommunen
maste hur som helst vara beredd pa att anpassa V-
verksamheten till eventuellt nya forutsattningar.

Inom Barn- och familjeenhetens verksamhets-
omrade vill namnden fortsatt prioritera det tidigt
forebyggande arbetet. Av inte minst ekonomiska
skél ar det angel&get att minska anvandandet av
dyra institutionsplatser och kunna tillgodose
behoven med éppnare insatser.

Bibliotekets satsning pa barn och ungdomar fort-
sétter. Under 2009 kommer resurser att avsattas for
kulturarrangemang i skola och férskola. Under
20009 fortsatter Information Lekeberg att utvecklas.
Nya informationsuppdrag véantas komma fran
kommunala verksamheter men aven fran statliga
myndigheter.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VARD- OCH OMSORGSNAMND

Ordférande:
Gosta Jedberger, KD

Forvaltningschef:
Anna-Karin Bergstén

Fakta, mkr
Bokslut 2008

Verksamhetens intakter 15,4
Verksamhetens kostnader 104,5
Nettokostnad 89,1
Budgetram 88,6
Avrets resultat 05
Bruttoinvesteringar 0,9
Antal &rsarbetare 184

Nyckeltal

Bokslut 2008

Antal invanare

Gver 65 ar 1298
Antal medicinskt
fardigbehandlade 0
Antal trygghetslarm 160
Antal inom daglig
verksamhet LSS 22
Antal ledsagare, LSS 3
Antal hushéll med
forsorjningsstod 46

Utbetalt forsorjningsstod, tkr 3033
Antal bostads-
anpassningsarenden 50

Bokslut 2007

14,8
95,8
80,9
80,3
-0,6

0,8
180

Bokslut 2007

1276

0
168

17
7

42
2556

43
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Arets resultat

Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden
uppgar till minus 0,5 mkr. Hemvarden uppvisar
underskott medan de sarskilda boendena haller sina
budgetar. Forsorjningsstddet uppvisar ett mindre
overskott men betydligt mindre &n vad som
beraknades i arets prognoser. Speciellt under senare
delen av aret mérktes en markant 6kning av
forsorjningsstddet, framfor allt till ungdomar
mellan 18 — 24 &r.

Arets verksamhet

Forvaltningsorganisationen bestar av forvaltnings-
chef tillika verksamhetschef for kommunens hélso-
och sjukvard. Medicinskt ansvarig sjukskoterska
och medicinskt ansvarig for rehabilitering inom
kommunen ansvarar for den hélso- och sjukvard
som bedrivs i kommunen.

Organisationen dr indelad i fem enheter med en
enhetschef for varje omrade. De olika enheterna ar:

Oxelgérden
Sarskilt boende med inriktning mot demenssjuk-

vard. 38 lagenheter och tva vaxelvardsplatser.

Linden

Sarskilt boende med 24 boendeplatser, ett vaxel-
vardsrum med inriktning mot somatisk sjukvard
samt fem korttidsplatser med inriktning mot
rehabilitering.

Hemvard, Yttre och Centrala

All hemvard ar samlad under en enhetschef. Tva
arbetsledare har lyfts upp fran verksamheten, for att
stérka ett néra ledarskap samt arbeta med genomfo-
randeplaner utifran bistandsbeslut. Enheten bestar
av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och undersko-
terskor, som har ansvar for alla beviljade insatser
enligt socialtjanstlagen samt svarar for halso- och
sjukvardsinsatser i kommunen.

Dagrehab

Dagverksamhet som vander sig till brukare, som
bor i ordindrt boende och har behov av
rehabilitering.

Hemservice

En servicegrupp som utfor beviljade stadinsatser
enligt socialtjanstlagen i ordinart boende i hela
kommunen och beviljade insatser i form av tvétt till
boende pé Bjorken.
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LSS-verksamhet samt socialpsyKiatri

LSS-verksamheten (lagen om std och service at
vissa funktionshindrade)

LSS-verksamheten riktar sig till personer dver 21 ar
med funktionshinder. Verksamheten &r indelad i
flera olika delverksamheter, for att passa de
individuella behoven sdsom personlig assistans,
kontaktpersoner och ledsagare. Det finns flera
dagliga verksamheter samt ett gruppboende med
sex lagenheter.

Socialpsykiatri

Kommunens primdra ansvar ar att bedriva social
verksamhet med inriktning mot boende och
sysselséttning.

Vuxenenhet

Vuxenenheten &r ett myndighetskansli som utreder
och fattar beslut enligt socialtjanstlagen, lagen om
vard av missbrukare och lagen om vard och service
at vissa funktionshindrade till personer Gver 21 ar.
Kraftverket &r en arbetsmarknadsinsats, som arbetar
for att 6ka anstallningsbarheten hos personer med
forsorjningsstod, i ett ndra samarbete med
Arbetsformedlingen.

Projektering av Kastanjen fortskrider (nybyggna-
tion av gruppbostéder och lokaler for daglig
verksamhet).

Vard- och omsorgsnamnden har under &ret fatt
utbildning i kvalitets- och ledningssystem. Arbetet
kommer att paborjas under 2009 for hela perso-
nalen inom hela forvaltningen via ett kvalitetsrad.

Arbetsutskottet, enhetschefer, handlédggare och
arbetsterapeuter har haft en utbildning i regelverket
kring bostadsanpassningsbidraget.

En gemensam foreldsning med temat vardagsre-
habilitering holls under véren for samtliga yrkes-
grupper inom hemvarden samt for politiker.

Socialstyrelsen, tillsammans med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), genomfér en
indikatorbaserad jamforelse ”Oppna jamforelser”.
Vard- och omsorgsnamnden ligger i topp i landet
vad galler kompetens pa personal med vard- och
omsorgsutbildning pa gymnasieniva.

SKL:s undersokning hos kommunens invanare, som
har insatser fran hemvarden och de som bor pa
sarskilt boende, visar pa bra betyg for vard- och
omsorgsnamnden, "No6jd Kund Index”.
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Beviljade medel fran Socialstyrelsen och
Lansstyrelsen har anvénts till:

e  Att starta uppbyggnaden av social
samvaro.

e Att arbeta med ett rehabiliterande
forhallningssatt inom hemvarden.

e Att ge stdd till anhériga med neurologiska
sjukdomar.

e Atthallai studiecirklar for anhoriga med
demenssjukdomar.

e Att genomfora studiecirklar i demensvard
for personal pa Oxelgarden.

e Att genomfdra utbildning for personal for
att maéta personer med funktionsnedsatt-
ningar.

Maluppfyllelse

Vérd- och omsorgsnamnden utarbetade och antog
nya mal for verksamheten under hosten 2008.
Utifran malen har verksamhetsplaner arbetats fram
av forvaltningen, dar det tydliggdrs hur, nér och
vem som har ansvar for att malen uppfylls.

Framtid

Antalet personer dver 65 ar och andelen &ldre Gver
85 ar Gkar. Hélften av alla dver 85 ar har ndgon
form av insatser fran kommunen.

Regeringens nya riktlinjer for ersattning fran For-
sékringskassan och den negativa arbetsmarknaden
innebér, att forsdrjningsstddet kommer att 6ka
under 20009.

Arbete pagar med att skapa ett gemensamt/enhetligt
kvalitets- och ledningssystem, som galler for hela
namndens verksamhetsomrade. Syftet ar att
tillskapa goda forutséttningar for ett arbete med
standiga forbattringar gentemot kunder/brukare.
Kvalitetsarbetet har en tidsplan om tva &r och allas
delaktighet &r viktig.

Skuldsaneringen, som tidigare koptes fran
Karlskoga, kommer att skotas av handléggare pa
Vuxenheten.

Okningen inom LSS/socialpsykiatrin fortsétter och
da framfor allt till yngre personer med funktions-
nedséttningar.

Sparkraven inom vard- och omsorgsnamndens
verksamheter 2009 innebar en minskning med 8,5
arsarbetare, vilket kommer att kunna genomforas
utan uppségningar.
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OVRIGA NAMNDER

VALNAMND

Ordférande:
UllaKristina Fintling, C

Fakta, mkr

Bokslut 2008

Verksamhetens intakter 0,0
Verksamhetens kostnader 0,0
Nettokostnad 0,0
Budgetram 0,0
Avrets resultat 0,0
KOMMUNENS REVISORER
Ordférande:

Gosta Persson, S

Fakta, mkr

Bokslut 2008

Verksamhetens intakter 0,0
Verksamhetens kostnader 0,4
Nettokostnad 04
Budgetram 0,4
Avrets resultat 0,0

Bokslut 2007

Bokslut 2007
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Arets resultat
Arets resultat for valndmnden uppgar till +/-0 mkr.

Arets verksamhet
Under &ret har inga sammantraden med
valnamnden skett.

Avrets resultat
Avrets resultat for kommunens revisorer uppgar till
+/-0.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran
kommunallagen, faststallt revisionsreglemente och
god revisionssed. Av kommunallagen framgar att
revisorerna skall granska all verksamhet och darvid
bedéma om verksamheterna skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, om rédkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som sker i
nadmnderna &r tillracklig.

Utifran vasentlighet och risk har under aret féljande
granskningar gjorts.

Sékerstaller Kultur- och bildningsnémnden att
skolorna ger alla elever goda forutsattningar till
en bra kunskapsutveckling

Granskningen skulle ge svar pA om namnden
sékerstaller att skolorna ger alla elever goda
forutsattningar till en bra kunskapsutveckling.
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Var samlade bedémning &r att namnden inte fullt ut
sékerstaller att skolorna ger alla elever goda
forutsattningar till en bra kunskapsutveckling.

Granskningen visar att kunskapsmalen i det stora
hela ar tydligt redovisade for eleverna. Eleverna far
veta hur de nar malen vid sina utvecklingssamtal
varje termin. Vissa &mnen saknar dock kriterier for
de tidigare skolaren.

Vi beddmer dock att elevernas individuella behov av
stod inte kan anses tillgodosett eftersom en sé stor
andel av eleverna har brister i sin kunskapsniva. Vid
intervjuerna framkommer en tydlig bild av att det ar
barn med sociala problem som skolan har svérast att
hjélpa, medan skolan ofta lyckas hjalpa barn med
inlarningssvarigheter.

Uppféljning — Anvandning av personella
resurser inom hemtjansten

Granskningen skulle ge svar pé vilket satt namnden
har utvecklat hemtjanstorganisationen for att
sakerstalla att det finns en &ndamalsenlig
organisation samt tillracklig intern kontroll och
uppféljning avseende vardtagarnas bedémda behov
och de personella resurserna inom hemtjénsten?

Granskningen visar att organisationen for hemvarden
forandrats radikalt sedan det forra gransknings-
tillfallet. Hemvardspersonalen &r fortfarande
uppdelad i fyra grupper tillhérande tva
hemvardsomréaden (centrala och yttre), men
samarbetet har utvecklats framfor allt mellan
grupperna, men dven mellan omradena.

Granskningen visar att den s k beldggningsgraden
skiljer sig &t mellan olika underskoterskor.

Revisorernas nyckeltalsanalys fran hosten 2007 visar
att kommunen hade hdga nettokostnader for
aldreomsorgen. Var bedémning &r att namnden bor
gora en ordentlig analys av kostnadslaget for att fa
forklaringar till varfor kommunens nettokostnader i
jamforelse med standardkostnaden &r hog.

Sammantaget och som svar pa revisionsfragan
beddmer vi att namnden har utvecklat hemvards-
organisationen och den interna kontrollen for
registrering och planering av hemvardsinsatser.

Gemensamma Taxe- och avgiftsnamnden i
Hallsbergs kommun - Intern kontroll
Granskningen skulle ge svar pa om den gemensamma
taxe- och avgiftsndmndens interna kontroll &r
tillfredsstallande.

Resultatet av granskningen visar att namnden har lagt
upp bra rutiner for den interna kontrollen inom
namndens ansvarsomrade.

Delarsrapport januari — juli 2008

Syftet med granskningen var att bedéma om
deldrsrapporten &r upprattad enligt de krav som stélls
i den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Var bedémning ar att delarsrapporten i allt vasentligt
&r upprattad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi beddmer att det i férvaltningsberéattelsen har
lamnats en uppféljning och utvardering av de
finansiella malen for en god ekonomisk hushallning
som fullmaktige beslutade om i budgeten.
Verksamhetsmal utifran en god ekonomisk
hushallning har inte redovisats.

Vi bedomer att den helarsprognos som lamnas pa
arets resultat visar att tvd av kommunens finansiella
mal och balanskravet inte uppnas. N&r prognosen
visar pé ett negativt resultat bor delérsrapporten
innehalla en versiktlig beskrivning av de atgarder
som kravs for att uppna balans alt att KS vid
behandlingen av delarsrapporten skulle ha beslutat
om forslag till atgarder for att f kommunens
ekonomi i balans for 2008. Detta géller &ven hur
kommunens finansiella mal skall uppnas.

Var bedémning ar att det skall fattas beslut om
verksamhetsmal som pa ett tydligt satt ar kopplade
till mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Bokslut och arsredovisning 2008

Vi bedoémer att arsredovisningen i all vasentlighet
redogdr for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt
vasentligt uppfyller kraven pa réttvisande
rékenskaper och ar uppréttad enligt god
redovisningssed.

Vi instdmmer i kommunens bedémning att
balanskravet inte har uppfyllts for 2008.

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa -1,6
mkr. Vi instdmmer i kommunstyrelsens beslut att
det negativa resultatet skall aterstéllas senast ar
2011.

Verksamhetsmal som har betydelse for en god
ekonomisk hushallning har inte angetts i budgeten
for 2008 och inte heller beslutats av fullméktige nér
budgeten antogs. Vi kan som en foljd av detta inte
beddma resultatet i denna del.

For ekonomin anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Vi
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instdammer i kommunens utvérdering av de
finansiella malen.

Var bedomning ar att arsredovisningen behover
utvecklas nér det galler information om hur de olika
verksamheterna har uppfyllt de inriktningsmal som
fullméktige faststallt for respektive ndmnd. Hur
namnderna arbetar med styrning och uppféljning
bor dven beskrivas i arsredovisningen.

Kommunens ekonomi

I den analys som vi redovisade forra aret framgick att
kommunen visade en hdg nettokostnad bade i
jamforelse med standardkostnaden och i vissa fall
med &vriga kommungrupper. | jamférelse med
standardkostnaden totalt skulle Lekeberg kunna ha en
basverksamhet som skulle kunna kosta ca 15 mkr
mindre an redovisad nettokostnad for 2006. Den
negativa differensen har i ar bekréftats av SKL:s

analysgrupp.

Var bedémning ar att om kommunen skall klara de
finansiella resultatmélen som uppsatts for perioden
2009-2011 kravs betydande &tgarder inom
kommunens verksamheter for att minska
kostnaderna. Vi grundar den beddmningen bl a pa

e att SKL:s prognoser visar att skatteintakterna
minskar drastiskt i forhallande till de
antaganden som gjordes under 2008 nar
budgeten faststalldes. SKL:s februariprognos
pekar pa att skatteintakterna blir 7, 17 resp 21
mkr lagre an beraknat for aren 2009-2011

e att ingen beredskap/buffert finns for
ofdrutsedda kostnader.
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Vi bedomer dock att kommunen utifran ett relativt
hdgt kostnadsléage for karnverksamheterna i
jamforelse med liknande kommuner har ett
“gynnsamt” utgangslage for besparingsatgérder och
fortfarande kan bibehalla en god kvalitet i
verksamheten.

Tréaffar med ndmnder och férvaltningar
Revisionsarbetet har forutom ovan redovisade
granskningar &ven omfattat traffar med KF:s
presidium, styrelsens och ndmndernas arbetsutskott,
ledande politiker och tjansteman.

Var revision har dven omfattat att I6pande granska
och ta del av protokoll, samt genom studiebesok
och information halla oss underrattade om
verksamheten.

Revisorernas férvaltning
Under aret har vi haft 11 revisionsmoten.

Som sakkunnigt bitrade anlitas Komrev i Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
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LEKEBERGSBOSTADER AB

Ordférande:
Hans Gunnarsson, M

Verkstallande direktor:

Owe Nilsson
Fakta, mkr
Bokslut 2008
Omséttning 45,2
Avrets resultat 03
Nettoinvesteringar 7,0
Antal anstéllda 10

Bokslut 2007
445
0,1
10,1
10
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Arets resultat

Avrets resultat for LekebergsBostader AB uppgér till
0,3 mkr. For 2008 uppgar hyresbortfallet till 3,3
procent av den totala hyran for bostader (1,35 pro-
cent 2007).

Arets verksamhet

LekebergsBostader AB ar kommunens bostads-
foretag. Mal for bolagets verksamhet &r, enligt
bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja bostadsforsérjningen med iakttagande av
kommunala sjalvkostnads- och likstallighetsprin-
ciper samt att frimja lokalforsérjningen for Leke-
bergs kommun. Lokalférsérjningen skall vara
sjalvfinansierad.

LekebergsBostader AB &ger vid utgangen av 2008
ca 350 lagenheter samt ett antal lokaler. Fastighe-
ternas totala taxeringsvarde uppgick per sista
december 2008 till 81 mkr. Lanestocken uppgar per
den 31 december 2008 till 227 mkr. Under verk-
samhetséret har omsattning av 1an skett med 26,5
mkr och 1an har amorterats med 1,8 mkr.

Processen med fastighetsregleringen till Lekebergs-
Bostader AB av de fastigheter som 2006 kdptes
fran kommunen ar nu genomford. Beslut har tagits
att bilda ett moderbolag samt att LekebergsBostader
AB delas i tvéa bolag. Det ena bolaget kommer att
besta av endast bostadsfastigheter och det andra av
kommunfastigheter.

Hyresmarknaden har under 2008 varit p4 samma
niva som tidigare ar. Dock kan vi se att efterfragan
pa lagenheter har minskat en aning och framfor allt
tar det langre tid att hyra ut lagenheter i Mullhyttan.

Under 2008 investerades 6,0 mkr i fastigheter och
markanlaggningar. Sannabadet har fatt en ny
reningsanlédggning och nya plattor runt bassangen.
Gymnastiksalen vid Mullhyttans skola har fatt nytt
tak och entréplanet i kommunhuset har byggts om
till informationscenter. Badrummen i Bjorken och
pé& Furuhojden har renoverats och installation av
fjarrvarme har gjorts pa Sveagatan och brandlarm
har installerats pa Furuhojden.

Framtiden

Kommunens befolkning véxer och med den efter-
fragan pa bostader. Planering av ett hus i hornet
Bangatan - Dammgatan har kommit sa langt, att
anbud har infordrats. Byggnaden kommer att
innehalla lokaler for vard och omsorg, tio grupp-
bostader samt sexton vanliga lagenheter. Behovet
av forskoleplatser ékar och beslut har tagits att
bygga ut Berga forskola med en avdelning. Vid
Sannabadet skall till ndsta badsasong en vatten-
rutschbana vara Klar att tas i bruk.
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DRIFTREDOVISNING (TKR)

Reviderad Utfall 2008 Netto- Nettokostnad

Namnd budget 2008 Intakter Kostnader  kostnad Resultat Ar 2007
Kommunstyrelse och
kommunfullméktige 46 625 19 283 66 040 46 757 -132 42 767
Kultur- och bildnings-
namnd 153 276 9354 165 002 155 648 -2 372 142 490
Bygg- och miljénamnd 2425 1238 3584 2 346 79 1473
Vard- och omsorgsnamnd 88 560 15431 104 505 89 074 -514 80 946
VA-verksamheten 756 6 164 7678 1514 -758 907
SUMMA NAMNDER 291 642 51 470 346 809 295 339 -3 697 268 583
Finansiering -292 309 324 498 30 784 -293714 1405 -279 504
KOMMUNTOTAL -667 375 968 377 593 1625 -2 292 -10 921
INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

Reviderad Utfall 2008 Nettoin- Nettoinvest
N&amnd budget 2008 Inkomster Utgifter vestering  Avvikelse 1995-2007
Kommunstyrelse och 3149 1322 5229 3907 -758 151 638
Kommunfullméaktige
varav teknisk avd. 2559 2010 2010 549 121119
Kultur- och bildnings-
nadmnd 688 541 541 147 11936
Bygg- och miljéndmnd 0 0 1308
Vard- och omsorgsnamnd 812 949 949 -137 7696
VA-verksamheten 3200 608 2275 1667 1533 7696
SUMMA NAMNDER 7849 1930 8994 7064 785 180 274

25



FORVALTNINGSBERATTELSE

FEM AR | SAMMANDRAG (TKR)

Antal invanare 31/12
Skattesats, kr

Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning (férandring i % mellan aren)
Nettokostnad inklusive avskrivningar
Nettokostnadsforandring mellan &ren

Nettokostnadernas andel av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjgmning

Finansnetto
Resultat fore extraordinéra poster
Finansiella malet pa 1 % av skatter och bidrag

Bruttoinvesteringar
Nettoinvesteringar

Tillgangar 31/12

Skulder/avsattningar 31/12

Eget kapital 31/12

Forandring av eget kapital/arets resultat
Soliditet 31/12

Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital)
Forandring av tillgangar

Likviditet 31/12
Langfristig laneskuld 31/12
Kortfristig laneskuld 31/12

Avsatt till pensioner inkl. sarskild I6neskatt 31/12
Utbetalda pensioner

Individuell del

Garanti atagande pensionsférmaner 31/12
inkl. sérskild I6neskatt

Antal arsarbetare, tillsvidareanstallda

Ar 2008

7111
21,60

285 845

3,61%
291 406
8,3%

101,9%

-3 936
-1625
-0,57%

9299
7369

181 442
41872

139 570
-1625

76,9%

-1,2%
-4,4%

22 496
0
0

5874
3396

7103
135 865

447
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7097
21,60

275 876

3,87%
269 093
4,9%

97,5%

-4 138
10921
3,96%

14 434
14 381

189 891
48 696

141 195
10 921

74,4%

7,7%
-1,9%

1286
0
5

6117
3233

6 591
134 105

430

7096
21,60

7081
21,22

Ar 2007 Ar2006 Ar2005 Ar2004

7061
21,00

265586 246225 241361

7,86%
256 440
4,9%

96,6%

-2 557
11703
4,41%

5410
5410

193 540
63 266

130 274
11703

67,3%

9,0%
9,2%

1541
0
4

3 650
2471

5983
111 533

424

2,02%
244 575
2,9%

99,3%

-354
2004
0,81%

5860
5790

177192
58 622

118 570
2004

66,9%

1,7%
-10,2%

17 658
15 492
0

3447
2799

6 229
101 692

439

-0,12%
237774
-2,4%

98,5%

-638
2949
1,22%

6 041
6 002

197 320
80 753

116 567
2949

59,1%

2,5%
-2,8%

28 559
15 492
0

2891
2673

5970
100 791

432



FORVALTNINGSBERATTELSE

EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER (TKR)

INKOMSTER Ar2008  Ar 2007 UTGIFTER Ar2008 Ar 2007
Kommunalskatt m.m. 285 845 275 876 Loner och arvoden 136 404 126 968
Specialdestinerade statsbidrag 10 208 14 128 Arbetsgivaravgifter 56 402 52 498
Forsaljningsmedel 967 2 054 Material och tjanster 126 109 126 641
Avgifter och hyror 31924 30532 Bidrag och avgifter 20472 18 937
Rantor och rantebidrag 3937 4 359 Rantor och amorteringar m.m 0 221
Ovrigt 1980 1813 Aktier i LEBO o FSF AB 0 6 199
SUMMA 334861 328 762 339387 331464
Kommunalskatt
m.m. INKOMSTER AR 2008
85,4%

Specialdestinerade
statshidrag
3,0%

|

Ovrigt
0,6%

Réntor oc
rantebidrag—  Avgifter och hyror Forsaljningsmedel
1,2% 9,5% 0,3%

UTGIFTER AR 2008

Arbetsgivaravgifter
16,6%

Loner och arvoden

40,2%

Material och
tjanster
37,2%

Bidrag och avgifter
6,0%

27



FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

PERSONALPOLITIK

I kommunens personalpolitik och 16nepolicy har
bland annat féljande slagits fast:

e Personalpolitiken skall vara langsiktig och
trovardig.

e Kommunen skall vara en arbetsgivare som
uppmuntrar och beaktar de anstélldas initiativ
och idéer.

e Personaltillgangen skall planeras pa Iang och
kort sikt.

e Kommunen skall aktivt verka for personalens
kompetensutveckling

e Arbetsmiljon skall vara saker och stimulerande
samt praglas av tillit till individens formaga.

e  Kommunen skall fora en 16nepolitik med lika
16n for likvardigt arbete.

e Lonepolitiken skall vara kdnsneutral.

e  Lonesattningen &r ett viktigt instrument for att
styra verksamheten mot dess mal.

e Lonen skall vara marknadsanpassad och
konkurrenskraftig.

e LoOnesattningen skall vara individuell och
differentierad.

PERSONALKOSTNADER OCH ANTAL
ANSTALLDA

Av kommunens externa utgifter utgors 56,8 procent
av personalkostnader. Totalt har 16ner och arvoden
uppgatt till 136 mkr under 2008. Arbetsgivarav-
gifter har kostat 56 mkr.

Pensionsutbetalningarna har 2008 uppgétt till 4,2
mkr inklusive sérskild l6neskatt. Avsattning till
pensioner inklusive sarskild loneskatt uppgar till
5,9 mkr. Avgiftshestamd alderspension inklusive
sarskild I6neskatt uppgar till 7,1 mkr. Intjanade
formaner till och med 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgér vid
utgangen av 2008 till 136 mkr inklusive sarskild
I6neskatt.

Lekebergs kommun hade den 31 december 2007
471 tillsvidareanstallda medarbetare. Under &r 2008
Okade antalet tillsvidareanstéllda med 17 for att vid
arets slut uppga till 489 personer.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med
17 medarbetare till 447 personer (430, &r 2007).
Okningen av antal anstallda och antal arsarbetare &r
framst att hanfora till volymférandringar i
verksamheten.
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Antalet tillsvidareanstallda (tv) fordelat pa
namnder och kon:

Namnd Man Kvinnor Totalt
Ant Ant
Tv Tv
arsarb.
Kommun-
styrelse 16(15) 45(42) 61(57) 56(53)
Kultur- och
bildn.ndmnd 28(28) 189(178) 217(206) 203(194)
Bygg- och
miljénamnd 1(1) 3(2) 4(3) 4(3)
Vard- och

oms.ndgmnd _ 12(12) 195(193) 207(205) 184(180)
Summa 57(56) 432(415) 489(471) 447(430)

*antal inom parentes avser ar 2007

88 procent av de tillsvidareanstallda i kommunen ar
kvinnor medan endast 12 procent &r méan. Antal
kvinnor i forhallande till antal man ar oférandrat
mellan &r 2007 och ar 2008.

De tillsvidareanstéllda kvinnorna hade 2008 en
genomsnittlig heltidslon p& 22 071 kronor per
manad medan mannens genomsnittliga heltidslon
uppgick till 25 533 kronor per méanad. Skillnaden
mellan kvinnors och mans medellén minskade fran
3928 kronor ar 2007 till 3 462 kronor &r 2008.
Under 2007 hojdes inte Kommunals Iénenivéer.
Istallet utbetalades ett engangsbelopp vid tva
tillfallen under éret. Detta har paverkat
nivaskillnader i 16n mellan kvinnor och man, da
manga kvinnor arbetar inom Kommunals
avtalsomrade. Nivahojning av Kommunals
yrkesgrupper kom saledes under ar 2008.

Kvinnornas medellén var 86 procent av ménnens

vid utgéngen av ar 2008 (84 %vid utgangen av ar
2007).

ALDERSFORDELNING

60- &r 20-29 ar

17% 5%

30-39 ar
22%

50-59 ar
29%
40-49 ar
27%
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Semester/uppeh 11%

Foraldraledighet 5%

17 procent av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller
aldre. Andelen 60 ar och aldre har dkat fran 14
procent ar 2007 till 17 procent ar 2008.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen &r
91,46 procent av heltid. Detta &r en marginell
6kning med 0,03 procent i forhallande till
foregdende ar. Kvinnorna i kommunen har en
genomsnittlig sysselsattningsgrad om 90,55 procent
och ménnen 98,32 procent. Bland kvinnorna arbetar
34,76 procent deltid (35,67 procent ar 2007) och
bland ménnen &r motsvarande procenttal 7,02.

Den sista december 2008 fanns 24 (63, ar 2007)
manadsanstallda vikarier och visstidsanstéllda. Av
dessa var 8 (30, ar 2007) anstallda med nagon form
av anstéllningsstod.

Den sista december 2008 fanns 201 (106, &r 2007)
timavldnade medarbetare registrerade i kommunen,
vilket ar en 6kning med 90 procent i férhallande till
ett ar tidigare. Under 2008 betalades timlén ut for 4
746 timmar (4 425 timmar &r 2007), vilket
motsvarar 29 arsarbetare (25 arsarbetare ar 2007).

ARBETAD TID OCH FRANVARO

Sjuddom 79 Ovrig franvaro 3%

Nettoarbetstid 74%

Nettoarbetstiden har dkat 2008 (74 procent) med 6
procent jamfort med 2007 (68 procent). Uttag av
foraldraledigheten har minskat med 2 procent,
franvaro pa grund av semester har minskat med 3
procent, Gvrig franvaro har minskat med 1 procent
samt franvaro p.g.a. sjukdom ar oférandrat i
forhallande till &r 2007.
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Sjukfranvaro i procent av de anstalldas
ordinarie arbetstid

Alder  Tim. % Kv% Mé&n%

<29 6480  7246)  7953)  3,9(12)
3049 32709  7,1(67)  7.8(75  28(22)
>50 35789  79(87) 92(100)  20(25)
Totalt 74978  7.4(7,4)  84(84)  2,5(23)

Sjukfranvaro som avser 60 dagar eller mer

Alder  Dagar % Kv% Man%
<29 507 412(40,9) 456(42,7)  0,0(0,0)
30-49 5202 656(541) 66,7(560)  47,4(9,5)
>50 6427 71,8(72,3) 73,6(74,1) 38,1(20,0)
Totalt 10871 67,0(63,6) 688(654) 37,8(14,2)

Procent inom parentes avser &r 2007.

Den totala sjukfranvaron under ar 2008 &r
oférandrad i forhallande till ar 2007. Det har skett
en 6kning av sjukfranvaron bland anstéllda yngre
an 50 ar, framst bland anstallda yngre &n 30 ar.
Andelen sjukskrivningar med en varaktighet mer &n
90 dagar har 6kat nagot (langtidssjukskrivningar).

Under &r 2008 hade kommunen 45 medarbetare
som var sjukskrivna 6ver 90 dagar (langstidssjuk-
skrivna). Det ar en 6kning med 25 procent i
forhallande till r 2007. Den 31 december 2008
hade kommunen 26 medarbetare som varit sjuk-
skrivna mer &n 90 dagar.

ANPASSNING OCH REHABILITERING

Lekebergs kommun &r enligt arbetsmiljolagen,
lagen om allmén forsakring och ett antal
forordningar skyldig att samverka vid uppréttande
av rehabiliteringsutredningar.

Lekebergs kommun och personalavdelningen har
under 2008 fortsatt att utveckla rutiner, processer
och metoder for att systematisera rehabiliterings-
arbetet. Dialog med den sjukskrivne och
arbetsformaga och tidiga insatser fran arbets-
givarens sida ger snabbare atergéng i arbete for
dem som har arbetsformaga. Att samarbeta med
andra aktorer ar ocksa viktigt t.ex. foretags-
hélsovard, primarvérd och forsakringskassa. Nya
krav pa arbetsgivarna i och med den nya
rehabiliteringskedjan staller ytterligare krav pa
kommunen att samverka med de externa aktorerna.

Personalavdelningen fungerar som konsultstod till
rehabiliteringsansvarig chef. Personalavdelningen
kontrollerar och féljer upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stédjer chefer och
medarbetare i frdgor rérande arbetsanpassning och
medicinsk beddmning.
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ARBETSSKADE- OCH
TILLBUDSRAPPORTERING

Under 2008 rapporterades 23 arbetsskador och 6
tillbud.

Antalet anmalningar — fordelat pa namnder:

Forvaltning Arbetsskador  Tillbud
Kommunstyrelse 4 0
Kultur- o bildning 7 0
Vérd- och omsorg 12 6
Bygg- och miljé 0 0
Totalt 23 11

ARBETSMILJO

Arbetsmiljoarbetet bedrivs i huvudsak inom
respektive ndmnd med stdd av och méjlighet till
konsultation hos personalavdelningen. Efter manga
ars satsningar pd att Lekebergs kommun skall bli en
arbetsplats som framjar hélsa och personlig
utveckling, i samverkan med sina anstéllda och
fortroendevalda, borjar resultatet synas genom en
stabil niva sjukfranvaro och ett aktivt
arbetsmiljéarbete i hela organisationen.

Arbetsmiljoarbetet har darfér under 2008 framfor
allt préglats av att kartldgga hélsoframjande
faktorer ute pa arbetsplatser och att forsoka
férebygga ohalsa samt ta reda pa vad som skapar
engagemang och arbetsgladje.

ARBETSMILJOINSATSER FOR
KOMMUNENS PERSONAL

Aven om forbattringar syns, i exempelvis
sjukfranvarostatistik, kvarstar fortfarande behovet
av konsultation fran personalavdelningen inom
saval arbetsmiljo som halsoframjande insatser och
dvriga personalfragor. Behovet dr bade fran ledning
och personal.

Kommunen har ett personalvardsprogram som ar
ett bra komplement till ordinarie foretagshalsovard
och som forvéntas avlasta cheferna, stérka enskilda
medarbetare och pa sikt 6ka medarbetarnas halsa.
Personalvardstjansten innebdr att alla anstallda far
tillgang till telefonradgivning 24 timmar om dygnet
med bl.a. psykosociala- och juridiska tjanster.
Ytterligare atgarder for att sanka sjukfranvaron
utreds.

En medarbetarenkatsundersokning, dar alla
medarbetare hade méjlighet att svara, genomfdrdes
i februari 2007. Resultatet har foljts upp av
respektive férvaltning. Medarbetarundersékningen
ar tankt att genomforas vart annat ar.
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Ett viktigt arbetsinstrument i arbetsmiljdarbetet ar
medarbetarsamtalet, som varje medarbetare i
kommunen skall erbjudas. | medarbetarsamtalet har
den anstéllde mdjlighet att bl.a. diskutera den egna
arbetssituationen och arbetsbelastningen.

Kommunens lokala samverkansavtal syftar till att
ytterligare skapa mojligheter till ett utvecklat
arbetsmiljoarbete, dar den enskilde anstallde skall
ha en reell mojlighet till att paverka den egna
arbetssituationen. Kommunen arbetar dven
forebyggande med olika former av
friskvardsaktiviteter

PERSONALFORSORJININGEN FRAM TILL
AR 2023

Under 2007 har en intern och tva externa
chefsrekryteringar gjorts. Vid utgangen av 2008
fanns inga vakanser pa chefsbefattningar inom
kommunen.

Under aret har inga storre rekryteringsproblem
uppstatt. Kommunen forutspar dock, att
rekryteringsproblemen kan komma att 6ka inom
personalkategorier som specialister, vissa
lararkategorier, sjukskdterskor, forskollarare och
fritidspedagoger. Dock har det ekonomiska laget,
som forandrats drastiskt under senare delen av ar
2008, gjort det svart att beddma forutsattningarna
for kommunen att rekrytera. En viss dkad tillgang
pé vissa yrkeskategorier kan forutspas.

Under perioden 2009 — 2024 kommer ca 223
tillsvidareanstallda i Lekebergs kommun att avga
med alderspension (pension vid 65 ar). Det ar 46
procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna.
Under perioden 2009-2013 beréknas ca 63 tills-
vidareanstallda att avga med alderspension (pension
vid 65 ar).

Under perioden 2009 — 2024 kommer Lekebergs
kommun att behdva ersattningsrekrytera ca 14
medarbetare per ar pa grund av alderspension.

Kommunstyrelsen beslutade &r 2005 att anta en
langsiktig strategi for personalforsorjningen i
Lekebergs kommun, personalpolitiskt
handlingsprogram 2005-2015.

FOLKHALSA

Frén och med ar 2003 har en process pagatt som
lett till en forandrad organisation for lanets
folkhalsoarbete och ett avtal har ingétts. Under
2007 har inblandade kommuner och Orebro lans
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landsting 6verenskommit om en férlangning av
projektet under tiden 2008-2011.

For Lekebergs del innebor det att vi numera ar
fastare knutna till de fem sydnarkekommunerna i
arbetet med folkhélsan.

I Kumla &r en femtioprocentig folkhalsostrateg
placerad som samordnar de folkhalsopedagoger
som finns i kommunerna.
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RESULTATRAKNING

(TKR) Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
AR 2008 Budgetav- AR 2008 AR 2007 AR 2007
vikelse

Verksamhetens intakter 1) 45 382 * 65 048 48 081 76 136
Verksamhetens kostnader 2) -332 040 * -334 479 -313 955 -325 757
Avskrivningar -4748 17 -12 472 -3219 -10 437
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -291 406 =773 -281 903 -269 093 -260 058
Skatteintakter 3) 239 815 -644 239 815 227 218 227 218
Generella statshidrag och utjamning 4) 46 030 -2 811 46 030 48 658 48 658
Finansiella intakter 5) 3936 1236 4784 4 359 4880
Finansiella kostnader 6) 700 -10 038 -221 -9672
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER -1 625 -2 292 -1312 10921 11 026
Extraordinéra intékter
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT 7) -1 625 -2 292 -1312 10921 11026
* relevanta varden saknas
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, AVSER KOMMUNEN

Kommunen Kommunen

AR 2008 AR 2007

Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter enligt 51 456 54 860
driftredovisningen har justerats
med foljande belopp:
Interna justeringar -8 556 -7 167
Utdelning, forsaljning m.m 7 272
Bidrag maxtaxa BO, kvalitetssakring 2477 2 464
Ovriga justeringar -2 -2 348
Summa 45 382 48 081
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt 346 794 323 443
driftredovisningen har justerats
med féljande belopp:
Kalkylerad kapitalkostnad -8 640 -6 889
Avvikelse kalkyl/verklig pers.omk -4 419 -4 455
Avsittning pensioner inkl sar.l6neskatt 6 861 9023
Interna justeringar -8 556 -7 167
Summa 332 040 313 955
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RESULTATRAKNING

Not 3 Skatteintakter

Allman kommunalskatt
Slutavrakning 2007
Preliminar slutavrakning 2008
Summa

Not 4 Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutjdmning
Fastighetsavgift
Kostnadsutjamning

LSS utjamning
Regleringsbidrag/avgift
Summa

Not 5 Finansiella intakter

Rénta banktillgodohavanden
Diverse utdelningar och reavinster
Rénta revers LEBO

Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 6 Finansiella kostnader
Réanta pensionsformaner
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 7 Arets resultat

Arets resultat

Reavinster fastighetsforsaljn.
Taxefinansierad verksamhet
Justerat resultat

Kommunen
AR 2008

242 000
-467
-1718
239 815

60 296
9329
-10 056
-10 291
-3 248
46 030

612
3253

86
3951

-1625

573
-1 057
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Kommunen
AR 2007

224 002
4 026
-810
227 218

58 802

-8 463
-8 165

6 484
48 658

34
69
4161
95
4 359

118
103
221

10 921

10 921



KASSAFLODESANALYS

(TKR) Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Ar 2008 Ar 2008 Ar 2007 Ar 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -5561 3943 6 783 15 818

Avskrivningar 4748 12 472 3219 10437

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1) -289 -407 3075 3032

Rénteintakt 3937 4784 4359 4880

Réntekostnad 0 -9 749 -221 -9 136

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR

AV RORELSEKAPITAL 2835 11 043 17 215 25031

Forandring av lager -303 -192 -15

Forandring av fordringar 30 425 33632 20 329 45 848

Forandring av skulder -6 540 -31 660 -17 885 -21 828

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 26 417 12 823 19 659 49 036

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2) -7 063 -14 464 -14 381 -24 498

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3) 7 83 665 665

Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHET -7 056 -14 381 -13 716 -23833

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan 40 000 10 210

Losen av l1an -12721 -34 226

Minskning av langfristiga fordringar 1 850

Aktiekop i LEBO och FSF AB -6 199 -1 999

KASSAFLODE FRAN

FINANSIERINGSVERKSAMHET 1850 27 279 -6 199 -26 015

ARETS KASSAFLODE 21211 25721 -256 -812

FORANDRING LIKVIDA MEDEL 21211 25721 -256 -812

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1285 1393 1541 2206

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 496 27114 1285 1394
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KASSAFLODESANALYS

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN, AVSER KOMMUNEN

AR 2008 AR 2007
Not 1 Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet
Avséttning till pensioner inkl. I6neskatt -243 2432
Foréndring semesterskuld -41 912
Realisationsvinst/forlust -5 -271
Forrad 0 2
Summa -289 3075
Not 2 Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Avrets investering 7063 14 381
Exploateringsmark 0 0
Summa 7063 14 381
Not 3 Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar
Tomtratter 0 665
Mark 7 0
Villatomter 0 0
Verksamhetsfastigheter 0 0
Summa 7 665
Not 4 Amortering av langfristiga lan
Nastkommande ars amortering 0 0
Inlosta lan 0 0
Summa 0 0
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BALANSRAKNING

(TKR) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
AR 2008 AR 2008 AR 2007 AR 2007
TILLGANGAR 181 442 342 540 189 891 320513
Anlaggningstillgangar 147 601 302 190 147 138 300578
Materiella anlaggningstillgangar
- mark och byggnader 1) 51 295 290 297 48 736 287 591
- maskiner och inventarier 2) 7797 9424 8 043 10518
Finansiella anlaggningstillgangar 3) 88 509 2 469 90 359 2 469
Omsattningstillgangar 33841 40 350 42 753 19935
Forrad 4) 1604 1883 1301 1387
Fordringar 5) 9741 11 353 40 166 17 154
Kassa och bank 6) 22 496 27 114 1286 1394
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 181 442 342 540 189 891 320513
Eget kapital 139 570 140 448 141 195 141 761
varav arets resultat 7) -1 625 -1312 10921 11 026
Avséttningar 16 292 17 167 16 576 17 282
Avséttningar till pensioner och
liknande forpliktelser 8) 16 292 17 167 16 576 17 282
Skulder 25 580 184 925 32120 161 470
Léangfristiga skulder 9) 149 650 0 111 500
Kortfristiga skulder 10) 25 580 35275 32120 49 970
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 289 820 50 248 690 2038
Panter
Ansvarsforbindelser 289 820 50 248 690 2038
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar inkl sérsk I6neskatt 135 865 134 105
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 11) 151 864 50 111 975 38
Garantiforbindelse leasing 12) 2 091 2610
Villkorade aktiedgartillskott 2 000

Lekebergs kommun har i december 1994, KF § 46, beslutat att inga en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande &r i ett underavtal
begransat till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest i Sverige AB. Vid arsskiftet 2008
uppgick detta lanebelopp for LekebergsBostader AB till 151 500 tkr.
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BALANSRAKNING

Not 1 Mark och byggnader
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigh. for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigh. for annan verksamhet
Summa

Not 2 Maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Ovr. maskiner och inventarier
Summa

Not 3 Finansiella anlaggningstillg.
Aktier

Léanstrafiken AB

LekebergsBostader AB

Forenade Smakommuners Forsakring
Lekebergs Komm. Bostads AB

Andelar

Kommuninvest Ek. Férening
Lansmusiken

Léansteatern

Bostadsratter

Sannagatan, Fjugesta
Utlamnade anslagstackta lan
Privatpersoner

LEBO

Summa

Not 4 Férréd
Minnesbocker
Exploateringsmark
Summa

Not 5 Fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar
Momsfordran

Fordran reverser LEBO
Ovriga fordringar
Summa

Not 6 Kassa och bank
Bank

Handkassor

Summa

AR 2008 AR 2007

Not 7 Eget kapital

9811
0

24 514
15 546
1424
51 295

229
5437
749
1382
7797

10 705
205
8400
2 000
100

217
215

30
1574
1604

3174
5044
1523

9741

22 440
56
22 496

9813
311
23 966
13 222
1424
48 736

520
5403
947
1173
8 043

10 705
205

8 400
2000
100

32
1269
1301

29172
9132
1862

40 166

1232
54
1286

Ingéende eget kapital

Avrets resultat

Summa

varav resultatreglerings fond
avfallsverksamhet

Not 8 Avsattningar for pensio-
ner och liknande forpliktelser
Avséttning for garantipensioner
Avséttning for 6vriga pensioner
Avséttning for semester och
okompenserad Overtid

avseende fast anstallda m fl
Sérsk. l6neskatt, avsattningar
Sarsk. I6neskatt, GP

Summa

Not 9 Langfristiga skulder
Ingéende skuld
Nyupptagna/losta lan

Nasta &rs amorteringar
Summa

Not 10 Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning
Leverantdrsskulder
Arbetsgivaravgifter
Preliminér skatt anstallda
Nasta &rs amorteringar
upptagna/losta lan
Semesterloneskuld uppehalls-
I6neanstallda samt behdriga larare
Interimsskulder
Momsskulder

Individuell del pensioner
Uppl. sérsk. l6neskatt

Ovriga skulder

Summa

Not 11 Borgensforbindelser
LekebergsBostader AB

Egna hem

Summa

Not 12 Leasing
Hem-PC

Bilar

Offentlig toalett
Summa
Leasingavgifter som
forfaller inom 1 -5 ar
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AR 2008 AR 2007
141195 130274
-1625 10921
139570 141195
BE 121
387 624

4 340 4299
10418 10459
1053 1043
94 151
16292 16576
0 0

0 0

0 0

0 0

0 4794

4774 8 285
3468 3468
2876 2976

0 0

1889 1615
3885 4020
336 344

6 959 5304
1387 1287

6 27
25580 32120
151500 111500
364 475
151864 111975
410 2152
1643 362
38 96
2091 2610



REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNEN

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunens
anskaffningskostnader for aktier i bolagen har eli-
minerats mot bolagens eget kapital. Vid konsolide-
ringen har proportionell metod anvants vilket inne-
bar att tillgangar, skulder, intakter och kostnader
tagits upp till 100 procent. Detta motsvarar kom-
munens dgarandel i bolagen.

Eliminering har gjorts av koncerninterna mellanha-
vanden som t ex hyror och va-avgifter.

Vid uppréttandet av den sammanstallda redovis-
ningen har kommunens redovisningsprinciper varit
végledande. Nagon justering har dock inte gjorts for
olikheter i avskrivningsprinciper.

KOMMUNEN

Poster i resultatrakning, finansieringsanalys samt
balansrakning har i forekommande fall justerats for
foregaende ar med den tillampning som galler for
rakenskapsaret.

Skatteintékter — skatterna beraknas utifran Sveri-
ges Kommuner och Landstings prognoser.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men
hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak-
skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redo-
visning.

Kundfordringar som inkommit 2008 men som
avser 2009 har skuldbokforts och ej paverkat 2008
ars resultat. Kundfordringar som inkommit 2009
men som avser 2008 har fordringshbokfdrts och
tillgodoraknats 2008 ars resultat.

Arbetsgivaravgifter och preliminarskatt som
betalas 2009 men avser 2008 har skuldbokforts.
Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2008 ars resul-
tat.

Fordringar som ansetts sakra ingar, dvs att ford-
ringar aldre &n ett ar dar avbetalningsplan finns
ingar.
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Semesterloneskuld samt avsattningar for outta-
gen semester och dévertid har redovisats dels som
kortfristig skuld (ferie- och uppehallsloneanstallda)
och dels som avséttning (6vriga anstéllda). Férand-
ringen mellan 2007 och 2008 har redovisats som
kostnad/minskad kostnad i driftredovisningen for
respektive ndmnd.

Anlaggningstillgngar och inventarier ar upptag-
na till anskaffningsvardet minskat med eventuella
investeringshidrag och avskrivningar. Med anlagg-
ningstillgang och inventarier avses objekt med en
ekonomisk livslangd pa minst tre & och med en
total utgift pa ett basbelopp (41 000 kr ar 2008)
exklusive mervérdesskatt.

Forrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningar har berdknats enligt
nominell metod. Internrantan har 2008 uppgatt till
fem procent. Avskrivningen paborjas halvarsvis
efter anskaffning.

Amorteringar for upptagna och utlamnade 1an for
ar 2009 har redovisats som Kortfristig skuld respek-
tive fordran i 2008 ars redovisning.

Pensionsformaner intjanade 2008 (avseende in-
komster upp till 7,5 basbelopp) kommer att betalas
ut till de anstéllda under 2009. Dessa redovisas
darfor som en kortfristig skuld. Pensioner avseende
inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som avsatt-
ning. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse med undantag for garantipen-
sioner som redovisas om avsattning. Ansvarsfor-
bindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %.

Loner for timanstélldas tid och ob-ersattningar
redovisas manaden efter utbetalning.

Leasing — avviker fran Réadet for kommunal redo-
visnings rekommendation, att hyresavtal skall redo-
visas.



ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgang

Fast och 16s egendom som &r avsedd for stadigva-
rande innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar
exempel pa materiella anlaggningstillgangar, me-
dan aktier och andelar &r finansiella anlaggnings-
tillgangar.

Avskrivning
Planmadssig vérdenedsattning av anldggningstill-

gang.

Avsattningar
Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.

Balansrakning
Oversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget
kapital samt skulder.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder, d v s hur mycket av tillgdngarna som fi-
nansierats av egna medel.

Finansieringsanalys

Oversiktlig sammanstéallning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet m m har bidragit
till rorelsekapitalets forandring.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader
i resultatrédkningen.

Interimspost
Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se
periodisering.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggningar) som utnyttjas inom en viss verksam-
het.

Kapitalkostnad

Arlig ersattning mellan finansforvaltningen och
ndmnderna. Avser ersattning for det kapital som
utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestér av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder som forfaller till betal-
ning inom ett ar.

Likvida medel

Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort
sikt. Likvida medel bestar av kontanter och bank-
tillgodohavanden.
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Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga Ian
Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller
senare.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbi-
drag mm.

Nettokostnader
Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgdngar

Summan av likvida medel, kortfristiga fordringar
och forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsét-
tas i likvida medel.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den period
da resurserna tillkommer eller forbrukas.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av arets driftverksam-
het och hur den paverkat eget kapital.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats
Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som
skall erlaggas i kommunalskatt.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedborgarnas beskatt-
ningshara inkomst dividerat med 100.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s
graden av egenfinansiering av tillgangar.

Skuldséattningsgrad
Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar
Bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar m m.
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