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Kan man räkna på 
människor och hur
de mår ?
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Förebyggande arbete – social 
investering eller bara en 

kostnad ?

SOCIALFÖRVALTNINGEN
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Några påståenden från socialarbetare och 
ekonomer
Marginaliseringen i Sverige är stor och omfattande
Den är i stora delar osynlig

Den är dyr, mycket dyr

Man kan göra något åt det

Har vi råd med det ? Vad kostar det ?

Räkna på människors utanförskap – får man det ?

Man kan  sätta ett värde på framgångsrikt förebyggande arbete
– socioekonomiska kalkyler 
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Resursanvändning
• Samhället har mycket resurser
• Hur använder vi dessa?  
• Helhetsperspektiv?
• Passiviserande – aktiverande insatser?
• Kortsiktiga – långsiktiga insatser?  Krav på 

resultat?
• Ger vi det vi har och inte det som 

människorna behöver?  
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Tre viktiga frågor kring utanförskap och förebyggande 
arbete

Stuprörstänkandet

Kortsiktigheten

Omfördelningseffekten

–Svarte-Petterspelet
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Strukturella faktorer
Styr- och uppföljningssystem

–Hälsa tillgång i balansräkningen
–Revisorernas och ekonomernas  roll

Lagstiftning
–Det årliga balanskravet

Organisationsmodeller
–Samverkansförbund för barn och unga?
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Ledarskapet 

Mod
–Risktagande 

Visioner
–Veta vad man vill och vad som krävs för att uppnå detta

Kreativitet 
–Nya grepp, våga prova nytt
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Kortsiktiga 

säkra 

kostnader

Långsiktiga 

osäkra vinster

Tidsperspektiv

Kostnad - intäkt

Förebyggande arbete - en investering eller en kostnad ?
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STATISTIK

Hur många kommer att i vuxen ålder att vara marginaliserade ?

12 160 barn ( 12,8%)

Vad kostar det samhället under hela deras livstid ?

137 miljarder kronor

Hur många barn föds det i Sverige per år ?

Hur stor blir produktionsförlusten ?

95 000 barn

73 miljarder kronor

Total kostnad på 210 miljarder kronor 
för en årskull barn
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STATISTIK

Hur många kommer att i vuxen ålder att vara marginaliserade ?

35 ( 12,8%)

Vad kostar det samhället under hela deras livstid ?

389 miljoner kronor

Hur många barn föds det i Nynäshamn per år ?

Hur stor blir produktionsförlusten ?

270 barn

207 miljoner kronor

Total kostnad på 596 miljoner kronor 
för en årskull barn i Nynäshamn
17 miljoner per barn
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Exempel på kalkyler
Har social investeringskalkyl….
•Mobilt skolteam
•Kom-An pojekt
•Ekonomiskt bistånd
•Solgården

Ska beräkna en social investeringskalkyl..
Resurser på hemmaplan 
Uppdrag : Startade 1999, utvårdering av arbetet och förslag till 
nystart , vad behövs idag ?
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PATRIK 
7 ÅR

”PÅ GLID”

INSATS
INGEN
INSATS

Ökad prod-
förmåga

Minskade 
välfärds-

kostnader

Minskad prod-
förmåga
Ökade  

välfärds-
kostnader

Kostnader
för insatsen

Intäkt IntäktKostnad Kostnad

VAD?
FÖR VEM?

NÄR?

? ?

TIDSPERSPEKTIV?
INSATS EFFEKT?
TYP AV EFFEKTER?
VILKA AKTÖRER?

A
Utanför arb marknad

försörjningsstöd
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EKONOMISKT
BISTÅND

UTANFÖRSKAPETS KOSTNADER 
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ÖVR

EKONOMISKT
BISTÅND

ÖVRIG SOCIALTJÄNST

ÖVRIG KOMMUNAL VERKSAMHET

ÖVRIGA ”VÄLFÄRDSMYNDIGHETER”

ÖVRIGA SAMHÄLLET

UTANFÖRSKAPETS ISBERGSEFFEKTER 

BOSTADS-
BOLAG

FÖRETAG
ALLMÄNHET

FAMILJ

ÖVRIGA MYNDIGHETER

FAMILJ
MISSBRUK
SOCPSYK

SKOLA
FRITID

SKATTE-
INTÄKTER

LTING
FK
AF

POLIS
CSN

KVÅRD
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Personer 
Sammansatt
problematik

Somatisk
vård

Psykiatrisk
vård

Beroende-
vård

Missbruks-
vård

Försörjning 

Social liv & sammanhang
Familj & Sociala nätverk

Boende 

Sysselsättning 

LÄKARESJUKSKÖTERSKA

SKÖTARE

ARBETSTERAP

KURATOR

SJUKGYMNAST

DISTRSKÖT

LÄKARE

PSYKOLOG
PSYKOTERAPEUT

BOENDESTÖD

SKÖT BOENDE

BISTÅNDSBEDÖM

SJUKSKÖT

BEHHEM 

BOSTADSFÖRETAG

HANDLÄGG FK

SOCIONOM IFO

ARBETSFÖRMEDLARE

GOD MAN

FÖRVALTARE

KRONFOGDE

SKULDSANERARE

HANDLED SYSS

OSA-HANDLED

ARBETSVÄGLED
SYOKONSULENT

ALKOHOLTERAPEUT

SSK AVGIFTNING

BEHHEM

BOENDESTÖD

HEMTJÄNST

SOCIONOM
SOC BARN/UNGA

BUP
POLIS

IFS

RSMH

PO
HEMMA-HOSARE

Kriminal-
vård

VÅRDARE

KURATOR

POLIS

DOMARE

ÅKLAGARE

ADVOKAT
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Räkneexempel – ekonomiskt bistånd

•500 klienter
•Kvarstår 20 år med försörjningsstöd
•Kostnad 100 000 kr per år
•Summa 500 * 20 * 100 000 = 1 miljard ( 1 000 000 000) kr

•Till detta kommer marginaliseringskostnader….
- andra kostnader för samhället
- produktionsförlust
- skatteförlust

M(K) = K(F)+K(VFK)+K(VFL) K (P)+K(VFI)
4 % diskontering
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Ingvar Nilsson 
i.nilsson@seeab.se

17

Marginaliseringsekvationen 
marginaliseringskostnader = direkta försörjningskostnader + indirekta 
välfärdskostnader på kort sikt + ökade välfärdskostnader på lång sikt + uteblivna 
produktionsvärden + uteblivna välfärdsintäkter

M (K) = K (F)  + K (VFK) +K (VFL) K (P) + K (VFI) där

K (F) = direkta kostnader för försörjning 
K (VFK) = de indirekta välfärdskostnader som är förknippade med utanförskapet. 
K (VFL) = de välfärdskostnader som på lång sikt tilltar till följd av den drogfrie 
missbrukarens fortsatta utanförskap  
K (P) = det produktionsvärde som inte tillförs samhället till följd av att en tidigare 
missbrukare trots förmåga och vilja inte får arbete börjar arbeta och producera
K (VFI) = de välfärdsintäkter som inte tillförs samhället till följd av att en tidigare 
missbrukare inte kan börjar betala skatt, socialförsäkringsavgifter etc. eller på 
andra vid bidra till de kollektiva välfärdssystemen
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Ökad
produktions-
förmåga

Minskade
välfärds-
kostnader

Kalle ( och 19 elever till ) 
går inte till skolan

Ingen 
insats

Mobilt 
skolteam

Intäkt       Kostnad Intäkt       Kostnad

Kostnad för 
mobilt 

skolteam

1,3 mkr 

per år

Minskad
produktions-

förmåga

Ökade
välfärds-

kostnader
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10%35%15%Man

5%15%20%Kvinna

15%50%35%Alla 

sjuk/arbetslöspsyk/funktionshinderMissbruk

Sannolikhet för framtida marginalisering
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”NORMALITET”

6 ÅR

16 ÅR

18 ÅR

UTANFÖRSKAP

TID

NORMALITET

29 ÅR

12 ÅR

www.seeab.se

Avvikande beteende, trots
snatterier

Asocialitet
Stölder

Outsideridentitet
Våldsbrott
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www.seeab.se
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Potentiella ackumulerade intäkter per person

Uteblivna finansiella 
kostnader

Produktionsvärde

Uteblivna reala kostnader

1 5 10 15 30 45
Uteblivna reala kostnader 132 239 612 252 1 115 479 1 529 095 2 378 146 2 849 595
Produktionsvärde 259 200 1 200 069 2 186 438 2 997 161 4 661 379 5 585 460
Uteblivna finansiella kostnader 115 450 534 521 973 859 1 334 963 2 076 220 2 487 814
Summa 506 889 2 346 842 4 275 776 5 861 219 9 115 745 10 922 868

Antal år

Potentiella intäkter på längre sikt
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Diagrammet visar på en potentiell vinst

Ackumulerad vinst
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Ökad
produktions-
förmåga

Minskade
välfärds-
kostnader

Saknar arbete

Ingen 
insats

Kom-An

Intäkt       Kostnad Intäkt       Kostnad

Kostnad för 
Kom-An

Minskad
produktions-

förmåga

Ökade
välfärds-

kostnader
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Sannolikhet för framtida marginalisering
Karriärvägar
Produktionsvärde
Investeringskalkyl
M(K) = K(F)+K(VFK)+K(VFL) K (P)+K(VFI)
4 % diskontering

- årlig vinst
- ackumulerad vinst
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Ackumulerad vinst
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Investeringspuckel
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En kalkylmetod för socioekonomisk investering

• Hypotetiska eller villkorade kalkyler
• Kostnad lätt att fastställa
• Insatser jämförs med att inte göra något alls
• Mäta gapet mellan utanförskap och normalläge
• Tidsperspektiv – pay-off tid
• Hela samhällets vinst
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En ekonom är en person som vet priset på allt 
men vet vi värdet på nånting ?
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Förebyggande arbete - en investering eller en 
kostnad ?

•Hur skall vi bevisa att en satsning är 
lönsam ?
•Hur stora kostnader är det lönsamt att 
satsa på en viss åtgärd ?
•Har det vi gör någon effekt ?
•Vad kostar ett utanförskap ?
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Defensiv eller offensiv 
resursanvändning

Fragmenterade eller 
samordnade insatser

Kortsiktiga eller 
långsiktiga insatser

Passiviserande eller 
aktiverande insatser

Utanförskaps 
eller 

innanförskaps
insatser



Räkna med folkhälsan i Nynäshamn 33

Mobila skolteamet
Teamet har kvalificerad kompetens och erfarenhet
från både socialtjänst och skola, dvs. specialpedagog/
socionom/familjebehandlare/socialpedagog. 

Mobila skolteamet har flera samarbetspartners, som 
t.ex. BUP, habilitering (Landsting), fältassistenter, LSS 
handläggare. 

Ska erbjuda barn, föräldrar och skolan adekvat hjälp.
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Målgrupp för mobila skolteamet

Målgrupp är barn och ungdomar upp till 15-16 år som 
inte förmår komma till skolan och kan ha olika typer av
svårigheter som funktionshinder, psykisk eller social
problematik.
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Arbetsgång mobila skolteamet
Remiss kommer in från skolan med föräldrars 
underskrift.

Vi har som policy att svara om vi tar ärendet inom
14 dagar beroende på arbetsbelastning och 
ärendets komplexitet.
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Insatser från mobila skolteamet
- familjesamtal
- individuella samtal med eleven
- stöttning av förälder i hemmet
- hjälp med struktur och regler i hemmet
- hjälp till att ordna en bra fritidssysselsättning
- viss undervisning i skolan
- tidsbestämt telefonstöd
- konsultation till skola och föräldrar
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STATISTIK
Hur många barn föds det i Sverige per år ?
95 000 barn
Hur många kommer att i vuxen ålder att vara 
marginaliserade ?
12 160 barn ( 12,8%)
Vad kostar det samhället under hela deras livstid ?
137 miljarder kronor
Hur stor blir produktionsförlusten ?
73 miljarder kronor
Total kostnad på 210 miljarder kronor för en årskull barn
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Några exempel:Några exempel:

• Återbetalningstid rökavvänjningskurs mindre än 
ett år om hälften slutar röka och medelåldern är 
58 år.

• Mobila skolteam återbetalningstid på x antal år.
• Metadonprogram/alkoholister avkastning på 50 

till 150 gånger insatt kapital.
• Lårbensbrott kostar mellan 40 000 och 60 000 

kr i direkta kommunala kostnader för ökad 
omsorg
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Siv Jatko
Ekonom , kommunstyrelseförvaltningen, 

ekonomienheten

08-520 682 61 076 – 125 82 61

Siv.Jatko@nynashamn.se

http://www.nynashamn.se


