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Rollbeskrivning

Uppdrag

Overgripande mal

Sammanhang

Kommundirektoér for Lekebergs kommun

Kommundirektéren ar kommunens ledande tjansteperson.
Kommundirektéren ansvarar for styrning, utveckling och ledning
av kommunen, utifran vision och strategiska mal. Det yttersta
ansvaret ar att verkstalla kommunstyrelsen och
kommunfullmaktiges beslut.

Rollen innebér ocksa att tydliggéra det kommunala uppdraget for
kommunens ledare, medarbetare och medborgare samt att
sakerstalla hallbar tillvaxt med en ekonomi i balans.

Kommundirektoren ar ocksa forvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen. | uppdraget ingar ocksa VD-rollen i
Lekebergs kommunala Holdingbolag AB.

Kommundirektoren anstalls av kommunstyrelsen och ar
understalld, samt rapporterar till, kommunstyrelsens ordférande.
Lekebergs kommun, www.lekeberg.se.

Malet med denna rollbeskrivning:

YV V YV V

Skapa tydlighet om nuldget, malet och uppdraget.
Sakra en intern samsyn runt forvantningar och behov.
Attrahera de mest lampade kandidaterna till tjansten.

Skapa basta majliga forutsattningar for den nya kommundirektoren att vara i samforstand

med uppdraget och att i roll kunna agera beslutsamt med fokus pa réatt prioriteringar.
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Ett arbete skapat fér dig som kandidat

Manniskor har ofta olika upplevelser om vad som hander i en organisation. En god matchning mellan
arbetsgivarens kultur och arbetstagarens grundvarderingar ar viktig och skapas bast nar man
integrerar s& manga olika intryck som mojligt och goér dem talbara.

Denna rollbeskrivning syftar till att hjdlpa dig, som kandidat, att fa en tydlig bild av din roll i
organisationen, sa att du kan ta stéllning till ditt engagemang fér uppdraget och arbetsgivaren. Vi tror
att detta material hjalper dig att fa en korrekt bild av uppdraget och utmaningarna, sa att du kan
beddma din matchning, nu och i framtiden, mot ledarskapsprofil, den sociala och kulturella
kontexten samt utvecklingsbehov. Informationen i rollbeskrivningen bygger pa enkater och intervjuer
fran en bred referensgrupp i kommunen.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Lekebergs kommun ar en tillvaxtkommun som gor att vi nu behover fokusera pa samhallsutveckling
och anpassa oss efter den tillvaxt som varit, och som enligt prognoserna kommer fortsatta. Vi ser
positivt och langsiktigt pa framtiden och vill se hela Lekeberg fortsatta utvecklas. Kommunfullmaktige
har satt upp tydliga mal for en fortsatt positiv och hallbar utveckling.

Kommundirektéren har en viktig funktion i kommunens organisation och det fortsatta arbetet mot
de politiska uppsatta malen. | Lekeberg dr samverkan med civilsamhallet en valdigt viktig del i att
tillsammans mota framtidens utmaningar. Som kommundirektor far du tillsammans med oss
fortsatta denna utvecklingsresa.

Jag ser fram emot att traffa dig och vad vi tillsammans kan uppna.
Johan Niklasson

Tilltrddande ordférande fér kommunstyrelsen
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Lekebergs kommun

Lekebergs kommun ar en relativt ung kommun dar det idag bor drygt 8000 invanare. Kommunen
kdnnetecknas av ett starkt driv, vilket marks genom bland annat lokala natverk, tillgang till ett brett
kulturutbud och ett dynamiskt naringsliv. Kommunen préglas ocksa starkt av entreprendrskap,
framatanda och stort engagemang. Kommunen ar en tillvaixtkommun som befinner sig i medvind,
vilket ocksa aterspeglas i positivt ekonomiskt resultat. Lekebergs kommun ar en av de kommuner,
utanfor Stockholmsregionen, som toppar tillvaxten i Sverige.

Beldgen mellan Orebro och Karlskoga, med goda kommunikationer med europavégarna E 18 och E 20
och med Orebro flygplats in pa knuten, har kommunen ett mycket gynnsamt geografiskt lage.

Naringslivet gar bra i Lekeberg, med goda rankingresultat och dar natverkande och brobyggande har
fatt en allt mer framtradande roll. Kommunen samverkar idag inom BRO (Business Region Orebro)
och kan se stora fordelar med att lyckas kombinera en dynamisk landsbygd och féretagsamhet med
en region med stark utveckling.

Da kommunen befinner sig i tillvaxt utvecklas standigt kommunen erbjudande — genom till exempel
skapandet av nya attraktiva boendemiljéer samt om- och nybyggnation av grundskolorna i Lekebergs
kommun.

Las mer pa www.lekeberg.se



http://www.lekeberg.se/
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Kommunens vision och mal
Lekebergs vision ar Trygghet och nytankande - Naturligt nara.

For Lekebergs kommun ar nytankande viktigt, d@ man med den lilla kommunens resurser ska l6sa
samma uppgifter som en stor kommun. Darfér kravs hela tiden nytdankande och ett arbetsklimat som
tillater nya idéer, nya arbetssatt och nya I6sningar. Det innebar att i Lekebergs kommun finns en
attityd dar man valkomnar férslag och initiativ. Vidare finns en uttalad stravan efter att alltid ge
medborgarna en hog service och ett gott bemdtande.

Som medarbetare i Lekebergs kommun férvantas du saledes ta ansvar for alla kommunens
verksamheter och representera kommunen, oavsett var i organisationen du arbetar. Visionen skall
genomsyra alla méten med kommunen och skapa en kansla av trygghet och narhet for varje enskild
medborgare.

Visionen aterfinns dven i den Policy for medarbetarskap och ledarskap i Lekebergs kommun som man
arbetar utifran, dar man bland annat har uttalat att ledarskapet i kommunen skall praglas av:

e Att du som chef har mod att fatta svara beslut och formaga att sta upp for verksamheten och
kommunen.

e Att ditt ansvar som ledare ar att skapa goda forutsattningar for medarbetarna att genomfora
sina uppdrag. Ledarskapet innebar att du har ansvar fér dina medarbetares utveckling, ar
tillganglig, lyhoérd och stottar dem.

e Dusom chef bar ocksa ansvar for att medborgare och medarbetare upplever kommunen
som en trygg och tillforlitlig organisation.

e Att chefer i Lekebergs kommun &r engagerade, driver verksamheten framat, har en vilja att
tanka nytt och ar goda forebilder.

Styrmodell

Kommunen arbetar enligt styrmodellen MER — mal, ekonomi och resultat. Modellen innebar att man
arbetar systematisk med férbattringsarbete enligt stegen Planera — Genomfoéra — Utvardera —
Atgirda. Styrmodell bygger pa fyra olika nivaer 1) vision, 2) kommunfullméaktiges mal, 3) nimndmal
och 4) aktiviteter.

Kommunfullmaktiges MER-plan ar kommunens viktigaste styrdokument. Styrdokumenten kan delas
in i tva typer, dels dokument som lagger ut riktlinjer for hur kommunen ska agera for att na ett visst
resultat, aktiverande dokument (vision, program och plan), dels dokument som talar om
forhallningssatt och ambitioner, normerande dokument (policy, riktlinjer och regler).

Arligen utvirderas och revideras mal, processer och aktiviteter pa en sa kallad MER-dag (mal-,
ekonomi och resultatdag) — genom att bland annat utvdrdera verksamhetsberattelser fran respektive
forvaltning och planera for nasta steg.
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Organisation

| Lekeberg bestar fullmaktige av 35 ledamoter. Efter valet 2018 styrs Lekebergs kommun av

Centerpartiet och Socialdemokraterna.

Mandatfordelning:

Centerpartiet 11

Socialdemokraterna 7

Moderaterna 4
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Miljopartiet 1
Framtidspartiet 2
Vansterpartiet 1

Sverigedemokraterna 6

Lekebergs kommun har drygt 600 tillsvidareanstéallda, varav de flesta arbetar inom vard, férskola och

skola. Kommunen har tva egna forvaltningar (Kultur- och bildningsndmnd samt Socialndmnd)

som skoter den I6pande verksamheten, forbereder arenden samt verkstaller politiska beslut.

Lekeberg samverkar dven med narliggande kommuner kring féljande:

Byggnamnd (Askersund, Laxa, Lekeberg)

Miljonamnd (Askersund, Laxa, Lekeberg)

Lonendamnd (Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg, Ljusnarsberg)
IT-ndmnd (Askersund, Hallsberg, Laxa, Lekeberg)

Namnd for taxe- och avgiftsfragor (Askersund, Hallsberg, Laxa, Lekeberg)
Sydnarkes 6verféormyndarnamnd

Namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversittarservice (Region Orebro l4n, Hallsberg,
Kumla, Lax3, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Orebro)

Sydnarkes kommunalférbund

Nerikes Brandkar

Vatternvatten AB
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Organisationsschema, Lekebergs kommun

v v

Vittervatten AB
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Kommunledningsgrupp

Kommundirektoren leder den strategiska ledningsgruppen vilken bestar av forvaltningschefer,
stabsfunktionerna och VD for bolagen.

Den strategiska ledningsgruppen sammantrader en gang i manaden med syfte att:

¢ stodja kommundirektoren i dennes uppdrag att fran politiken samordna och fatta beslut om
kommunens strategiska utveckling.
* ge medlemmar information och delaktighet i kommundvergripande strategiska fragor.

Utover den strategiska ledningsgruppen finns dven ett forum dar kommundirektor och
forvaltningscheferna regelbundet diskuterar de operativa fragor som berér flera forvaltningar.
Syftet med detta forum ar att ge utrymme for samrad.
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Detta paverkar kommunen i nulaget

Lekebergs kommun har en positiv och stark tillvaxt. Kommunens arbete paverkas pa flera omraden
och star infér utmaningen att vaxa hallbart. Den kommunala servicen till medborgarna ar prioriterad
och behover anpassas bade pa kort och lang sikt.

| arbetet ingar ddarmed att fokusera pa en dannu hogre kvalitet och effektivitet i genomforande av det
kommunala uppdraget samt att leda och driva ytterligare forstarkning av kommunoverskridande
samarbeten bland annat i Sydnarke.

Kommunen vill bevara sin identitet samtidigt som den utvecklas. Lekeberg vill vara en sjalvstandig
kommun men ser ocksa styrkan i att gd gemensamt med andra pa flera omraden fér att klara sina
uppdrag. En utmaning och en balansgang.

Arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare kommer vara en forutsattning for att klara
kompetensforsorjningen. Kommunen har under 2019 genomfort aktiviteter for att starka
kompetensnivan hos sina medarbetare. Arbetet med kommunens unika arbetsgivarvarumarke pagar.

Det som ocksa paverkar arbetet i kommunen ar det faktum att kommunen byter personer i
ledningen, bade kommundirektér och kommunstyrelseordférande. Ledningsbyte kan skapa en
avvaktande hallning i pagaende processer. Det som borgar for att detta inte paverkar i stor
utstrackning ar att det finns en kunnig organisation och en bred politisk ledning. Bada grupperna tar
ett stort ansvar och arbetar gemensamt for att situationer och uppdrag |6per pa. Det ar grupper med
lang erfarenhet av kommunens utveckling. Detta ger nu stabilitet och lugn i den kommunala
organisationen.

Lekeberg har en god ekonomisk hushallning och arbetar aktivt for en hallbar ekonomi. Viktigt for
Lekebergs kommun ar att ha kunskap om hur kommunen upplevs och om uppsatta mal nas och vart
avvikelser sker. Lekebergs kommun far bra resultat i nationell naringslivsranking. Personer i alla
aldrar vill flytta till Lekebergs kommun. Néjdheten ar hog hos kommunens vardtagare. Dessa resultat
ar viktiga att bibehalla och utveckla. Kommunen ser behov av att starka arbetsgivarvarumarket och
arbete for att astadkomma detta ar darfor inlett och behover fortsatta. Skolresultaten har gatt fran
de tio basta i landet 2017 till att nu ha tappat nagot. Forvaltningen har darfor intensifierat arbetet for
att na upp till den tidigare héga nivan.

Aktuellt dr ocksa behovet av en lokalforsorjningsplan och hur kommunen strategiskt skall arbeta med
samhallsbyggnadsfragor och ha tillgang till ratt exploateringskompetens.

Behovet av en strategi for digitalisering av Lekebergs kommun och 6vriga Sydnarkekommuner ar en
viktig del av det 6vergripande arbetet med effektivisering av hela den kommunala verksamheten.

For att lyckas med ovanstaende pa saval kort som lang sikt, krévs att kommunen ocksa prioriterar det
strategiska arbetet. Den hjalpsamma kommunen ddr manga viljor bidrar till snabba och kreativa
|6sningar, behover balanseras med formaga att lyfta blicken och efterstrava langsiktiga strategiska
mal, med tydliga och langsiktiga tidplaner.
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Nagra citat fran verksamheten:
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Uppdrag och utmaningar fér kommundirektéren

Kommundirektérens roll ar att ha stort fokus pa det 6vergripande perspektivet samt pa malen for

samarbete inom hela kommunen, de kommunala bolagen och regionen. Malbilderna ar grundade i

politiska ambitioner och beslut. Som ledande tjansteperson i den kommunala férvaltningen ansvarar

du for att kommunstyrelsens beslut verkstalls. Du driver och inspirerar till utveckling av

verksamheten, for att mota framtida krav och forvantningar pa kommunen.

| rollen ingar att bidra till en pagaende och god dialog mellan politik och verksamhet. Du rapporterar

till kommunstyrelsens ordférande. Som kommundirektor dr du ocksa forvaltningschef for

kommunstyrelseforvaltningen.

Fokusomraden:

1.

Ny kommunal ledning; bade kommunstyrelseordférande och kommundirektor ar nya i
Lekeberg. Detta staller hoga krav pa att formalisera arbetet for att lyckas. Vilka uppdrag har
respektive roll, ansvarsomraden och darmed férvantningar pa varandra? | ett inledande
arbete vara 6ppen med eventuella farhagor och kommunicera om basta l6sningar for ett
inspirerande och effektivt samarbete.

Bygga vidare pa en kommunledningsgrupp som kommit langt i sitt samarbete och i sina roller
dar man ser varandra som resurser och kommunen som en helhet. En grupp som kan utratta
mycket och vars potential behover tillvaratas.

En pagdende utmaning for hela kommunen &r utveckling av verksamheten for en hallbar
tillvaxt. Den ekonomiska situationen for kommunen ar central dar en styrning och
anpassning till nuvarande och framtida behov skall balanseras.

Starka arbetsgivarvarumarket och trygga framtida kompetensférsorjning. Malet ar att
behalla och attrahera medarbetare som 1) vill vara en del av en kommun déar det hdander
mycket och som 2) har kompetens motsvarande saval nutida som framtida behov. Ett
pagaende arbete dar insatser sker parallellt med att se 6ver chefernas arbetsmiljé och
support.

Kommundirektérens uppdrag ar ocksa att fortroendefullt foretrada den kommunala
forvaltningen, skapa forstaelse for prioriteringar, resonera och ge bra beslutsunderlag till en
engagerad politisk ledning.

Langsiktigt behov av mark- och exploateringsplan for Lekebergs kommun.

Att sdtta en strategi for effektivisering och digitalisering med 6vriga Sydnarkekommuner.

| uppdraget ingar ocksa att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter

och ha uppsikt over samtliga namnders, inklusive gemensamma namnder i
kommunsamarbetet i Sydnarke, och berérda kommunalférbunds verksamheter.
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Vad skapar néjdhet om 2 ar

For kommuninvanaren

For kommunen som
organisation

For kommunsamarbetet

For den politiska ledningen

For ledarskapet

For medarbetarskapet

En synlig, kommunikativ och nyfiken foretradare fér kommunen.
Ledarutmaning — Balansera det externa och interna arbetet i
kommunen.

Bidragit till en organisation ratt anpassad for sitt uppdrag. Arbeta
annu mer mellan férvaltningarna och dra nytta av varandras
kompetens.

Ledarutmaning — Kommunicera, férankra, folj upp.

Bidragit med service och kunskap fér de gemensamma uppdragen.
Ledarutmaning — Sékerstdlla leveransen och kommunens del i
samarbetet.

Kanner en trygghet i att deras politiska ambitioner och beslut
satter sin pragel i kommunens uppdrag och utférande till
medborgarna. Forstaelse for varandras uppdrag, politik —
tjansteperson.

Ledarutmaning — Kommunicera och véixla mellan det strategiska
och det operativa.

Byggt vidare pa ett fortroendefullt och delegerande ledarskap och
anvandande av kunskap i organisationen.
Ledarutmaning — Att leva som man ldr.

Inspirerat till ett arbete med tydliga roller och mal. Att se
kompetenta och engagerade medarbetare som ar trygga och
kreativa och tar ett stort ansvar.

Ledarutmaning — ”Hdlla i och hélla ut”.
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Vad kan Lekebergs kommun erbjuda dig?

Som kommundirektoér i Lekebergs kommun foretrdder du en kommun med hog framatanda och som
vagar prova nya losningar. Lekebergs kommun ar en dynamisk landsbygd, nara storstaden. | rollen
som kommundirektér kommer du arbeta med medarbetare som vill utféra sitt arbete pa ett satt som
ar "bra pa riktigt” och darmed bygger stolthet.

Du kommer till en spannande kommun och verkar i en miljé som praglas av handlingskraft i syfte att
skapa varden for medborgare, naringsliv och civilsamhallet.

Du blir ocksa en del av ett ndra samarbete med andra kommuner vilket tjanar som inspiration och
bollplank.

Din profil

For att lyckas med uppdraget behover du ha ett samhallsengagemang och en bred kompetens inom
kommunal verksamhet. Du triggas av att utveckla verksamheter som éar direkt kopplade till din
kommuns framgang. Du har ett coachande forhallningssatt och arbetar aktivt med uppféljning sa
avvikelser kan rattas till och mal nas. Erfarenhet och kunskap av att lyckas och misslyckas gor dig till
en trygg och stabil ledare, och du har forstdelse for att du kommer in i ett sammanhang dar
kompetens finns, processer ar paboérjade och dar medarbetare tar ett stort ansvar.

For att lyckas i rollen som kommundirektor i en lite mindre kommun, behéver du ha erfarenhet av
att framgangsrikt leda en komplex organisation och god formaga att samverka med andra aktorer for
att 16sa gemensamma overgripande fragor. Du har god erfarenhet av att jobba nara saval politiker
som invanare och anser att fler perspektiv berikar ditt ledarskap och bidrar till battre férmaga att
fatta kloka beslut. Som ledare ar du en férebild och det naturliga stodet for andra chefer i
organisationen. Du har ett helhetstank och ser betydelsen av att bygga relationer, som bidrar till en
Oppenhet och ett langsiktigt fortroende och stolthet hos kommunens invanare, féreningsliv,
foretagare, ledare och medarbetare.

Du har flera ars erfarenhet av ledarskap och av att leda andra chefer. Du kommer fran sammanhang,
foretradesvis kommunalt sadant, dar du har varit drivande och haft ett langsiktigt perspektiv i ditt
uppdrag. Du kan hantera utmaningen och skapa forstaelse for de prioriteringar som du och dina
medarbetare stélls infor i en kommun med forandringar och héga krav. Du har konkret erfarenhet av
forandrings- och forbattringsarbete i en politiskt styrd organisation.

Du bidrar till 6ppen och tydlig kommunikation i hela kommunen. Som person ar du ansvarstagande
och handlingskraftig och har formaga att bygga vidare pa struktur och fungerande arbetssatt. Du
jobbar uthalligt med ett langsiktigt perspektiv. Du forstar ekonomiska konsekvenser och gor det
maijligt for chefer och medarbetare att folja kommunens riktlinjer, vision och mal.

Som ledare ar du tillganglig och tydlig vilket bidrar till en 6ppen och respektfull kommunikation i
forvaltningen och i hela kommunen. Du ar skicklig pa att engagera medarbetare genom dialog och
uppmuntran till I6sningar. Du vet var beslut fattas och du bygger vidare pa det néra och
fortroendefulla samarbete som finns i den politiska ledningen.
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For att kdnna dig trygg i kommundirektérsrollen tror vi att du har relevant hogskole-
/universitetsutbildning och har kunskap om de lagar som paverkar en kommun.

Avslutning

Hoppas du finner rollbeskrivningen intressant och att vi fatt dig nyfiken pa rollen och uppdraget. Vi
ser fram emot en kontakt dar vi kan fordjupa dina fragestallningar och diskutera nasta steg i
rekryteringsprocessen.

12




