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1 Forord

Det politiska styret i Lekeberg som bestar av M, KD, FL och V kommer dven i budget
for 2024 prioritera karnverksamheterna och konkret medborgarnytta. Vad vi
kommunpolitiker beslutar paverkar vara medborgare pa ett direkt och konkret satt.
Det far vi aldrig glomma.

Vi befinner oss i ett anstrangt ekonomiskt lage. Inflationen ar fortfarande hog,
rantorna stiger och omvarldslaget ar skakigt. Manga kommuner har det tufft.
Lekeberg ar inget undantag dven om vi har battre forutsattningar an manga andra.
Svarare tider kraver prioriteringar, ansvar, mod och kreativitet.

Till exempel har vi arbetat hart for att tillsammans med det kommunala
fastighetsbolaget hitta en 16sning pa hyresfragan. Forra aret fick vi hyreshojning av
LEKO pa hela 10,8 procent vilket drabbat framfér allt barn- och
utbildningsforvaltningen. En ytterligare stor hyresokning skulle sla hart mot vara
karnverksamheter och vi riskerar att till slut sta en situation med jattefina lokaler
men inte ha rad att fylla dessa med verksamhet och dar vill vi absolut inte hamna.
Utover en I6sning infor nasta ar kompenserar vi vara kdarnverksamheter for 2023 ars
hyresékning. Vi kommer heller inte paféra barn- och utbildningsndmnden eller
socialnamnden nagra sparkrav vilket funnits tidigare ar. Det innebar en ekonomisk
lattnad for vara verksamheter.

Barn och unga

Maluppfyllelsen i skolan &r inte tillfredsstdllande. Vi menar att Lekebergs elever kan
lara sig mer om de far ratt forutsattningar. Darfor fortsatter vi géra stora satsningar
pa skolan. Bade i form av fler pedagoger och att vi nu infor skolfrukost. Matta barn
kan koncentrera sig battre och far battre forutsattningar att lara sig.

Aven férskolan far ett tillskott for att 6ka personaltiatheten ytterligare. Vi vill ocksa
stotta flera barnomsorgsalternativ och framja att fler startar pedagogisk omsorg
(dagmamma/dagpappa). Barn och familjer &r olika och vissa barn mar battre i mindre
barngrupper. Pedagogisk omsorg ar aven ett satt att 6ka, kanske framfor allt
kvinnligt, foretagande i kommunen.

Vi skjuter ocksa till pengar for att sékra en trygg och saker skolskjuts. Vi vill folja
kammarrattsdomarna fran Skarmartorp och aterga till hur skolskjutsbedémningar
gjordes 2022. Darfor ser vi nu till att budget for 2024 motsvarar vad skolskjutsen
kostade 2022. En saker skolskjuts kraver ocksa valskotta vagar for bussen att ta sig
fram pa i alla kommunens horn. Vi satsar pa ett utvidgat vagbidrag for att ge alla
vagforeningar mer rattvisa forutsattningar att halla kommunens vagar i gott och
trafiksakert skick.

Meningsfull fritid

Vi varnar civilsamhallet och vill ytterligare starka vart hogst levande, hart arbetande
och sjalvstandiga féreningslivi kommunen. Vi satsar pa ett utokat foreningsbidrag
och ser framfor oss ett dnnu stérre utbud av meningsfulla aktiviteter for bade unga
och dldre. Vi fortsatter dven utreda mojligheten att uppratta en fritidsbank som ger
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Lekebergs barn och unga mojlighet att gratis lana fritidsutrustning. Vi menar att en
fritidsbank kan bidra till att ge fler barn och unga en aktiv fritid.

Arbetet med fler lek- och aktivitetsplatser for kommunens manga barn fortgar liksom
arbetet med en ny idrottshall i Mullhyttan vilken dven ar budgeterad for i budgetens
planar. En idrottshall i Mullhyttan starker inte bara féreningslivet och utdkar
medborgarnas mojligheter till fysisk rorelse och en aktiv fritid, den ar ocksa en
rattvisefraga och bidrar till en likvardig skola i kommunen.

Vi vill ocksa att fler barn ska fa tillgang till och uppleva vardet av kultur och gér en
extra satsning pa kulturskolan.

Vdrd och omsorg

Vi kommer nu se till att vardpersonalen i Lekebergs kommun far arbetsskor. Vi vill
uppmarksamma och underlatta for en arbetsgrupp, av flera, i kommunen som sliter
hart och skapar mycket mervarde for vara allra svagaste.

Kompetensforsorjningen ar en standig fraga inom vard och omsorg och vi vill satsa pa
ung arbetskraft inom aldrevarden. Vi tror att vara ungdomar kan gora en vardefull
insats nagot vi sett exempel pa fran andra kommuner. | Malung-Salens kommun fick
ungdomar med egen A-traktor hjalpa till i hemtjansten. Resultatet blev ndjda
brukare, avlastning for underskoterskorna och ungdomar som vill jobba vidare inom
dldreomsorgen.

Effektiv och smart kommun

Digitalisering ar idag en sjalvklar del av var vardag och en viktig pusselbit for att klara
framtidens valfardsutmaning. Vi maste utveckla nya smartare arbetsséatt, bland annat
med hjalp av digitalisering, for att klara vart kommunala uppdrag i framtiden. Vi gor
det som alla kommuner kommer behdva gora — vi investerar i framtiden och satsar
pa utveckling. Lekebergs kommun ska dven fortsatta utveckla nya smarta e-tjanster
for en 6kad service till bade medborgare och néaringsliv. Det ska vara enkelt att ha
kontakt med Lekebergs kommun.

Hdllbar utveckling i hela Lekeberg

Lekeberg har de senaste aren vuxit i rask takt utan att kommunal service och
infrastruktur legat i fas med befolkningstillvaxt. | Hidinge-Lanna som vuxit mest har
det visat sig att avloppsystemet ar 6verbelastat och i nuldget inte klarar av
anslutningar av fler hushall. Det ar en del av infrastrukturskulden som byggts upp
under aren av exploatering som maste betas av. Det ska ocksa satsas pa fler
cykelvagar och som tidigare namnt lekplatser. Fortsattningsvis ska hela kommunen
utvecklas med varsamhet vilket ar inriktningen i arbetet med den nya
oversiktsplanen.

En efterlangtad atervinningsstation ar pa plats i Hidinge-Lanna men vi ndjer oss inte
déar och vill nu arbeta for atervinningsstationer pa fler strategiska platser i
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kommunen. Férutom att en tillgang till en lokal atervinningstation ar en basal service
som medborgarna helt rimligt kan férvanta sig gynnar det dven miljon. Nar en
atervinningsstation finns, kallsorteras det mer.

Vi ser nu fram emot att tillsammans med kommunens verksamheter genomféra vara
satsningar och gora det battre for oss som bor och verkar i Lekeberg.

Caroline Elfors (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Organisation

Foérdelning av mandat

Moderaterna M 10 10
Framtidspartiet FL 2 2
Kristdemokraterna KD 2 2
Vansterpartiet \ 1 1
Socialdemokraterna S 7 7
Centerpartiet C 5 5
Sverigedemokraterna SD 5 3
Liberalerna L 2 2
Miljopartiet MP 1 1
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Organisationstrad
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Leheberps komemunald -
Kommuratyrelsen Sydndrkes byppndmnd
holdingbolag AB
Leheberpiiosisder AN Barn- och uthildmingindmnden Sydadries mill phnd mnd

Sydndrkes IT-ndmnd

Sytndries dverfdrmyndarnimad

Gem. ndmnd for fonetagihdisovird
sami tolk- och weriitfianervice

Syrdnd riory kommisnafdrband

Foretag och foreningar

Lekebergs Kommunala Holding AB 100 100
Kommuninvest ekonomiska férening | 0,14 8990
Kommunassurans Syd 0,51 516
Inera AB 0,34 43
Vatternvatten AB 3,99 941
Sinfra 0,09 5
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3 MER-styrning

Kommunfullmaiktiges Indikator Uteanesvirde Malvarde Malvarde Malvirde
mal SRl 2024 2025 2026

| Lekebergs kommun | Elever i arskurs 9 med lagst

709 1009 1009 1009
ges alla barn och betyget E i alla @mnen 0% 00 % 00% 00%

unga forutsattningar

.. Elever i arskurs 9 som ar
for att utvecklas

behoriga till ett 93% 100 % 100 % 100 %
yrkesprogram

Elever i arskurs 6 med lagst

. “ 66% 100% 100% 100%
betyget E i alla dmnen

Elever i arskurs 8 som

. ) . 89 % 100 % 100 % 100 %
kanner sig trygga i skolan

Elever i arskurs 5 som

. ) ) 84 % 100 % 100 % 100 %
kdnner sig trygga i skolan

Elever i ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, 207,47 210 215 220
genomsnitt

Lekebergs kommun Andel brukare som ar
erbjuder god vard ganska/mycket n6jda med 100 % 100 % 100 % 100 %
och omsorg sin hemtjanst

Andelen brukare pa sarskilt
boende som ar
ganska/mycket néjda med
sitt sarskilda boende

71% 80 % 90 % 100 %

Andel vuxna som inte
ateraktualiserats med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod

78 % 80 % 80 % 80 %

Brukarbedémning hemtjanst
dldreomsorg - besvaras ofta 8% 6 % 4% 2%
av ensamhet, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg

- besvaras ofta av ensamhet,
andel (%)

21% 15 % 10 % 5%

Antal personer inom LSS-
verksamheterna som gjort - 1person 1 person 1 person
bostadskarriar
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Lekebergs kommun
gor det enkelt for
medborgare och
néaringsliv att bo och
verka i Lekeberg

Andel av medborgarna som
tar kontakt med kommunen
via telefon far svar pa en
enkel fraga (%)

82 %

82 %

84 %

86 %

Andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via
e-post och far svar inom tva
arbetsdagar

93 %

96 %

96 %

96 %

Antal e-tjanster for
medborgare

45

75

Oka fran 75

Oka

Antal e-tjanster for
medarbetare

19

30

Oka fran 30

Oka

Andel e-tjanster som per
automatik aterger
arendestatus

63 %

75%

100 %

100 %

Kommunens information till
foretagen

3,2

3,5

3,75

Kommunens service och
bemotande till foretagen

2,98

3,5

3,75

Lekebergs kommun
vaxer och utvecklas
pa ett hallbart satt

Namnderna och styrelsen
haller sin budgetram

0 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

Solceller pa kommunala
byggnader (Installerad
effekt)

247,4 KWp

Oka fran
247,4
kWp

Oka

Oka

Kommunens ekonomiska
resultat i genomsnitt under
en trearsperiod

3,6%

1%

1%

1%

Arets investeringar och
amorteringar finansieras av
egna medel.

100 %

100 %

100 %

100 %

Handlaggningstid fran
inkommen ansodkan till
beslut for bygglov, antal
dagar (median)

91 dagar

50 dagar

40 dagar

30 dagar

Kommunens
befolkningstillvaxt

<0,5%

<0,5%

<0,5%

Offentliga ladduttag for
elfordon

24

38

Oka

Oka

Lekebergs kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarundersdkningen,

medarbetarengagemang
(HME)

80

Sjukfranvaro

8,87 %

7,5%

6,5 %

55%

Personalomséttning for
Lekebergs kommun

16,9%

14 %

12 %

10 %

10
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4 Direktiv for de kommunagda bolagen 2024

De kommundgda aktiebolagen ar kommunens verktyg for en kvalitativ och effektiv
verksamhet inom framfor allt bostads- och lokalférsérjningen. Bolagen ska bidra till
en positiv och hallbar utveckling av kommunen. Bolagen ar en del av
kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision,
strategier och mal. Formerna for roller och samspel mellan kommunen och bolagen
regleras via kommunens bolagspolicy. Bolagens andamal och uppdrag regleras av
bolagsordningen. Bolagen ska strava efter att genom sin verksamhet uppna bade
affarsnytta och samhallsnytta. Bolagen ska inom ramarna for sina respektive
verksamhetsomraden undersoka om bolaget kan vidta atgarder som bidrar till
arbetet med att effektivisera och starka kommunkoncernens ekonomi. Bolagen ska
ha kontroll pa sina framtida kapitalbehov sa att god ekonomisk hushallning
uppratthalls.

4.1 Lekebergs Kommunala Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
genom sitt dgande av dotterbolag férvalta dessa enligt de dgardirektiv som utfardas
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Bolaget far ej i sin verksamhet eller genom sitt avgdérande inflytande i dotterbolagen
driva eller medge drivande av verksamhet eller vidtagandet av atgard som ej ar
forenlig med kommunal kompetens.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som 6évergripande anges i bolagsordningen, dr
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan dessa
och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas.

Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen
och bidra till utveckling av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa dgardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
Lekebergs Bostdader AB (LEBO) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) vilka
bada ar heldagda av bolaget.

Bolagets roll i relation till kommunens dgarstyrning och understallningsplikt
kommunfullmaktige

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges yttersta ansvar for dgarstyrning och den
agarstyrning som kommunstyrelsen alagts enligt sitt reglemente, har bolaget féljande
uppgifter inom ramen for vad som angivits angaende bolagets dandamal

11
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Optimera samordningen mellan dotterbolagen och i forekommande fall
samordningen mellan dessa och moderbolaget;

1. Optimera samordningen mellan bolagskoncernen och kommunen;

2. Tillse att informationen fran dotterbolagen till moderbolaget ar fullodig och
fortlépande;

3. Tillhandahalla kommunen information rérande bolagskoncernens
forhallanden i de avseenden och pa det satt kommunstyrelsen begér;

4. Till kommunstyrelsen foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen
som ar av det slag att bolaget inte sjalvt kan genomféra dem;

5. Lata sig representeras vid sammankomster som kommunstyrelsen enligt sitt
reglemente har att ombesorja.

Inom ramen foér vad som beskrivits ovan dger moderbolaget att utfarda bindande
agardirektiv for dotterbolagen.

Mal och ekonomi for bolagets verksamhet

Bolagets dvergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
Overgripande antagna mal.

For respektive dotterbolag fastlagger kommunen saval verksamhetsmal som
ekonomiska mal. Dessa ska av bolaget féras ner pa dessa bolag genom &gardirektiv.

e Borgensavgift faststalls for Lekebergs Bostdader AB (LEBO) till 0,3% av
utnyttjad kredit.

e Avkastningskrav pa eget kapital faststalls till 3% for Lekebergs Bostader AB
(LEBO)

e Utdelningskrav om 9 miljoner kronor fran Lekebergs kommunfastigheter AB
(LEKO)

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta férutsattningarna for
bolagets andamal och mal tillgodoses. Som moderbolag ska bolaget ocksa halla sig
I6pande informerad om utvecklingen i dotterbolagen.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagens tjanster utan att detta
gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet i sin och dotterbolagens verksamhet, om
detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som 6vervager fordelarna for
bolaget. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soéka l6sningar som tillgodoser
bada dessa intressen, varvid kommunstyrelsens uppdrag att samordna
bolagskoncernens verksamhet med kommunens ska respekteras. De affarsmassiga
riskerna ska minimeras och affairsmassigheten ska kombineras med en tydlig
samhallsnytta.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

12
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4.2 Lekebergs Bostader AB

Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja
fastigheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, anvands fér kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.

Bolaget far ej i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som ej ar férenlig med kommunal kompetens.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen, dr att med
beaktande av affarsmassiga principer samt tillampliga kommunalrattsliga principer
framja bostadsforsorjningen i Lekebergs kommun.

Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till kommunfullméaktiges 6vergripande mal.
Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga principer, aktivt medverka i
samhallsutvecklingen.

Bolagets roll i relation till kommunens dgarstyrning och understallningsplikt
kommunfullmaktige

Bolagets verksamhet star under uppsikt av holdingbolaget, som i sin tur star under
uppsikt av kommunstyrelsen enligt 6 kap i §§ 1, 1a och 1b kommunallagen.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens férhallanden, har bolaget att
fortlépande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullodig och
fortlépande;

b) Foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som ar av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomfora dem;

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar fordelad mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stéllning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mal och ekonomi for bolagets verksamhet

Bolagets dvergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
overgripande antagna mal. Bolaget ska bryta ner malformuleringarna i konkreta,
maétbara delmal och delge holdingbolaget dessa.

Borgensavgiften faststalls till 0,3 procent av utnyttjad kredit.
Verksamheten ska na en arlig direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar

eller minst bolagets snittlaneradnta for rakenskapsaret om denna oéverstiger 3
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procent. Med direktavkastning forstas en avkastning som beraknas pa driftsnetto
fore avskrivningar dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokférda varden
under rdakenskapsaret.

Kommunen har inget krav pa utdelning.
Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets dndamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas efter affairsmassiga principer, vilket innebar att det, inom ramen
for agardirektiven, ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget, givet de
begransningar som ligger i att vara en langsiktig och serios fastighetsdgare. De
affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med en
tydlig samhallsnytta.

Affarsmassiga principer innebar vidare att dgaren inte ger nagra sarskilda fordelar
som kan gynna bolaget i forhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan
dgaren och bolaget ska vara affarsmassig och ekonomierna hallas atskilda.

Bolaget ska, utan att asidoséatta affarsmassiga principer, ta social och miljomaéssig
hansyn.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

14
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4.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB

Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja
fastigheter med lokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolaget far ej i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som ej ar férenlig med kommunal kompetens.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamaélet med bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen, ar att med
beaktande av kommunal sjdlvkostnad samt tillampliga kommunalrattsliga principer
framja lokalforsérjningen i Lekebergs kommun.

Verksamheten ska vara sjalvfinansierad.

Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till kommunfullméaktiges 6vergripande mal.
Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till utveckling av
den kommunala servicen.

Bolagets roll i relation till kommunens dgarstyrning och understallningsplikt
kommunfullmaktige

Bolagets verksamhet star under uppsikt av holdingbolaget, som i sin tur star under
uppsikt av kommunstyrelsen enligt 6 kap i §§ 1, 1a och 1b kommunallagen.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens férhallanden, har bolaget att
fortlépande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullodig och
fortlépande;

b) Foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som ar av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomfora dem;

Hur kommunens agarstyrningsfunktion ar férdelad mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mal och ekonomi for bolagets verksamhet

Bolagets dvergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
overgripande antagna mal. Bolaget ska bryta ner malformuleringarna i konkreta,
maétbara delmal och delge holdingbolaget dessa.

Utdelning till Lekebergs kommunala holding AB ska uppga till totalt 9 miljoner
kronor.

Grundl3dggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
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Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta férutsattningarna for
bolagets @ndamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for de kommunala verksamheter som utnyttjar bolagens
tjdnster, utan att detta gar ut 6ver bolagskoncernen eller den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet, om detta medfor nackdelar for helheten som 6vervager fordelarna for
bolaget.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.
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5 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 5 regleras budgetens innehall samt i § 12 balanskravet.
Det innebar att kommuner och landsting ska ha en ekonomi i balans, vilket innebar
att varje ars intakter ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod d v s
motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla over tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi och verksamhet pa kort sikt mot
verksamhetens behov och ekonomi pa langre sikt. God ekonomisk hushallning
innebar att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer och rutiner.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,

kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen &r att

uppna kommunens finansiella mal och de ar féljande:

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

5.1 Ekonomisk uppféljning

Manatlig ekonomisk uppfdljning gérs av ekonomiavdelningen till respektive namnd
och styrelse. Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfdljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige, féorutom den utokade ekonomiska uppféljningen tom oktober
som redovisas till kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Delarsrapport tillika prognos 2 avser redovisningen per den 31 juli, inklusive
koncernredovisning.

e Utokad ekonomisk uppfdljning (prognos 3) och bygger pa redovisningen
t.0.m. oktober manad, men inkluderar inte maluppfylinad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberittelse per den 31
december, inklusive koncernredovisning.

Forvaltningscheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar for det ekonomiska
underlaget.
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5.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och
utifrdn den ramen kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
for den ténkta investeringen. Minskade kapitalkostnader ska anvandas till
reinvesteringsutrymme och far inte finansiera ovrig verksamhet.

5.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska ndmnderna betala en intern
ranta om 2,5 procent for 2024 i enlighet med Sveriges kommuner och regioners
rekommendationer som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.
Réntan berdknas pa anlaggningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa
en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

5.4 Auvgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska om mojligt tackas
av avgifter fran abonnenterna. Fran och med budget 2021 rackte inte
avgiftsfinansieringen, utan en skattesubvention behdvde skjutas till. Fortsatt kravs en
skattesubvention dven 2024 om totalt 1800 tkr. Detta for att tacka de stora
investeringar som gjorts och som kommer behdvas de narmsta aren. Vatten- och
avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allménna vattentjanster”.

Nér det géller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnarkes
kommunalférbund. Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran
abonnenterna.

5.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppféljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att
upprattas. Kommunstyrelsen beslutar om overgripande tidplaner via MER-planen och
MER-styrningen. Ekonomiavdelningen faststaller darefter detaljerade instruktioner
och tidplaner.
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6 Budget 2024 samt ekonomisk plan 2025-2026

Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteprognos, cirkular 23:41 daterat den 5
oktober 2023 ar grunden till kommunens budget 2024 och ekonomiska planen for
2025-2026.

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och férklarar hur det uppkommit.
Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intakter) och
vilken resursférbrukning prestationerna fort med sig (kostnader). Genom att minska
de totala intakterna med de totala kostnaderna framkommer arets resultat vilket
ocksa blir fordndringen av det egna kapitalet.

RESULTATRAKNING BUDGET 2024 PLAN 2025 PLAN 2026
Verksamhetens nettokostnad -642 361 tkr -656 166 tkr -682 007 tkr
Avskrivningar -20 071 tkr -16 122 tkr -12 038 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -662 432 tkr -672 288 tkr -694 045 tkr
Skatter och bidrag 667 071 tkr 677 197 tkr 701 648 tkr
Finansnetto -4 639 tkr -1 523 tkr -587 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
Extraordinara intakter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,00% 0,50% 1,00%

6.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad fér 2024 &r 0,7 procent hogre dn 2023 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 0 mnkr. | planarens resultat ingar forvantade
skatteintakter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning for kdnda investeringar,
forvantad pensionsutbetalning och berakningen utgar fran budgetramarna 2023.
Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 46 procent. | verksamhetens
nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar
inklusive sarskild loneskatt.

6.2 Avskrivningar

For 2024 beraknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 20,1 mnkr
och grundas pa kdnda investeringar till och med 2023. Avskrivningar sker pa
anskaffningsvardet av en anlaggningstillgang och paborjas halvarsvis efter det att
investeringen slutforts.

6.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,43 procent per
skattekrona. Enligt SKR:s skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 667
mnkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).
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Vilket motsvarar en 6kning med 39 mnkr gentemot 2023 ars budgeterade
skatteintakter.

6.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintakter och rantekostnader. |
ranteintdkterna ingar bland annat intern ranta, avkastning pa kommunens
bankmedel och borgensavgiften fran LEBO. Rantekostnaderna ar ranta pa
pensionsskulden.

6.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara i snitt 1 procent
av de skatter och bidrag som kommunen erhaller under en trearsperiod. | budget for
2024 avsatts 0 procent i resultatkrav, men i planaren avséatts 0,5 procent for 2025 och
1 procent for 2026.

Att 6ver tid ha ett resultatkrav som moéter kommunens kommande investeringar ar
en grund for att Gver tid arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi.
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6.6 Balansrakning

Den budgeterade balansrakningen beskriver kommunens finansiella stallning vid en

Lekebergs
kommun

viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgadngar och skulder.

Balansbudgeten visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur de har skaffats fram

(skulder och eget kapital). Kommunen kan i huvudsak skaffa kapital pa tva olika satt,

dels genom att lana pengar utifran, dels genom att finansiera med egna medel som

erhalls genom att verksamheterna har lamnat ”"6verskott” (eget kapital). Budget och
planarens kolumner bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i

resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2024 PLAN 2025 PLAN 2026
TILLGANGAR 540 169 tkr 544 570 tkr | 552 620 tkr
Mark och byggnader 186 404 tkr 190 912 tkr 195 161 tkr
Maskiner och inventarier 63 283 tkr 64 813 tkr 66 256 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 35 892 tkr 35 892 tkr 35 892 tkr
Anlaggningstillgangar 285 579 tkr 291 617 tkr 297 309 tkr
Exploateringsmark/Foérrad 11 192 tkr 11 192 tkr 11 192 tkr
Fordringar 36 882 tkr 31 859 tkr 27 201 tkr
Kassa och bank 206 516 tkr 209 902 tkr 216 918 tkr
Omsattningstillgangar 254 590 tkr 252 953 tkr 255 311 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 540 169 tkr 544 570 tkr | 552 620 tkr
Eget kapital 396 857 tkr 400 243 tkr | 407 259 tkr
dérav arets resultat 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
Avsdttningar 50 729 tkr 51 744 tkr 52 778 tkr
Kortfristiga skulder 92 583 tkr 92 583 tkr 92 583 tkr
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6.7 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsférandring och visar pa
betalningsstrémmarna. Den ska hjdlpa kommunen att planera finansieringen av bade
driftverksamhet och investeringsverksamhet. Det ar viktigt med tillgang till likvida
medel for att bland annat kunna betala ut I6ner vid manadsskiftet.

Loneutbetalningarna motsvarar ca 19 mnkr per manad.

KASSAFLODESANALYS BUDGET 2024 PLAN 2025 PLAN 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 20 071 tkr 16 122 tkr 12 038 tkr
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 20 071 tkr 19 508 tkr 19 054 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 5 493 tkr 5023 tkr 4 658 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 25 564 tkr 24 531 tkr 23 712 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -25 564 tkr -21 145 tkr -16 696 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-)/minskning(+) av Iangfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
Likvida medel vid arets borjan 206 516 tkr 206 516 tkr 209 902 tkr
Likvida medel vid arets slut 206 516 tkr 209902 tkr | 216 918 tkr
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7 Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL BUDGET PLAN 2025 | PLAN 2026
2024
Verksamhetens andel av skatteintdkter 96,3% 96,9% 97,2%
Resultat fore extraord poster/verksamhetens nettokostnader 0,0% 0,5% 1,0%
Soliditet 73,5% 73,5% 73,7%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 51,2% 51,0% 51,0%
Kassalikviditet 262,9% 261,1% 263,6%
Finansiella nettotillgangar / verksamhetskostnader 19,5% 19,0% 18,7%

7.1 Verksamhetens andel av skatteintdkter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98
procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

7.2 Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat
fore extraordindra poster. Om kostnaderna 6verstiger intakterna uppstar en obalans
och genom att analysera och jamféra flera ar, sa kan en utveckling matas. Ror sig
kommunen mot obalans eller 6kad obalans, s& kommer kommunens ekonomi och
finansiella kapacitet att urholkas. Over tid behéver kommunens resultat motsvara
minst tva procent av skatter och bidrag, enligt SKR. Detta fér att kommunen ska
kunna behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

For budgetaret 2024 sanks resultatkravet till 0,0 procent och for planaren 2025-2026
budgeteras resultatet till 0,5 procent respektive 1,0 procent av skatter och bidrag.

7.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i férhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsférmaga utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme har kommunen. Soliditeten inklusive hela pensionsskulden
budgeteras till 51,2 procent ar 2024 for att vid utgangen av ar 2026 vara 51,0
procent.
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7.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Mattet rdknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder. Fér 2024 budgeteras en
kassalikviditet pa 262,9 procent, for att vid utgangen av planaret 2026 vara 263,6
procent.

En kassalikviditet om 100 procent eller mer innebar att kortfristiga skulder kan
betalas direkt. Detta forutsatter dock att omsattningstillgangarna kan anvandas
direkt. En kassalikviditet under 100 procent, dar lager eller pagaende arbeten inte
kan anvandas direkt, betyder att kommunen kan behéva sélja av langsiktiga tillgangar
som byggnader eller utrustning, eller behdva ta |an for att betala sina kortfristiga
skulder.

Ett riktvarde ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.

7.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen som kommunen
beraknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar

+ langfristiga placeringar — kortfristiga och Iangfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang
betalningsberedskap”.

For 2024 budgeteras 19,5 procent, for att vid utgangen av planaret 2026 uppga till
18,7 procent.
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8 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommuns skattesats under de senaste fem aren inklusive beslutad
skattesats for 2024.

Skattesats Belopp
Ar 2020 22,43 kr
Ar 2021 22,43 kr
Ar 2022 22,43 kr
Ar 2023 22,43 kr
Ar 2024 22,43 kr
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9 Driftbudget

9.1 Finansieringsforutsattningar

FINANSIERINGSFORUTSATTNINGAR BUDGET 2024 | PLANAR 2025 PLA;::;';
Befolkningsprognos 1 nov aret fore budgetaret 8711 inv 8 736 inv 8761 inv
Budget for verksamhetens finansiering 2024 2025 2026
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 207 tkr 2 207 tkr 2 207 tkr
Allman kommunalskatt 472 502 tkr 494 929 tkr 515 156 tkr
Prel slutavrakning och korrigering 7 624 tkr -908 tkr 1241 tkr
Inkomstutjamning 113 278 tkr 118 687 tkr 123 504 tkr
Kostnadsutjamning 18 885 tkr 18 940 tkr 18 994 tkr
Statsbidrag mindre kommuner med strukturella utmaningar 3300 tkr 0 tkr 0 tkr
Regleringsbidrag/avgift 26 656 tkr 20 774 tkr 18 021 tkr
LSS-utjamning 2 988 tkr 2 996 tkr 3 005 tkr
Kommunal fastighetsavgift 21 838 tkr 21779 tkr 21727 tkr
Rantor bankmedel 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Borgensavgift 650 tkr 650 tkr 650 tkr
Intern ranta 6 488 tkr 6 038 tkr 5692 tkr
SUMMA INTAKTER 676 616 tkr 686 292 tkr | 710 397 tkr
Pensionsutbetalning KPA -35 087 tkr -29 129 tkr -27 716 tkr
Fastighetsskatt -170 tkr -170 tkr -170 tkr
Rantekostnader pensioner -5 489 tkr -2 373 tkr -1437 tkr
SUMMA KOSTNADER -40 746 tkr -31 672 tkr -29 323 tkr
SUMMA FINANSIERING 635 870 tkr 654 620 tkr | 681 074 tkr
Verksamhetens nettokostnad -662 432 tkr -672 288 tkr | -694 045 tkr
Skatter och bidrag 667 071 tkr 677 197 tkr 701 648 tkr
Finansnetto -4 639 tkr -1 523 tkr -587 tkr
SUMMA 0 tkr 3 386 tkr 7 016 tkr
Resultat relaterat till skatter och bidrag 0,0% 0,5% 1,0%
Finansforvaltningen -26 562 tkr -21 054 tkr -19 987 tkr
Verksamheterna 2024 -635 870 tkr -651 234 tkr | -674 058 tkr
SUMMA -662 432 tkr -672 288 tkr | -694 045 tkr

26




Lekebergs
kommun

Lekebergs kommun har 636 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2024.
Berdkningen av skatter och bidrag bygger pa férutsattningarna fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) cirkuldr 23:41 och att kommunen utgar ifran 8 711
invanare den 1 november 2023. Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt
SKR:s skatteprognos for de tre narmaste aren samt 6vriga poster som ingar i
finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, férutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och internranta.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg inom namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta stérre del av kommunens finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten dr nagot hogre dn 2023 och detta beror
framst pa att den budgeterade investeringsvolymen ar hogre an tidigare.
Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunfastigheter AB. Daremot gors
inventarieinkop, IT-inventarier och andra mindre investeringar i samband med
byggnationer av Lekebergs kommun.

Respektive namnd beslutar och svarar for investeringar inom ramen fér minskade
kapitalkostnader, dvs avskrivningstakten, men detta utrymme far inte anvandas till
driftskostnader generellt, utan ska anvandas till reinvesteringar.

Storre 6vergripande investeringar fastslas genom MER-planen av
kommunfullmaktige.

9.2 Budgetram for verksamhetsaret 2024 per namnd/styrelse

Budgetramsforslaget innebdr kompensation for 2024 ars I6nedkning med 3%,
hyreskompensation for 2023 och det avsatts fortsattningsvis 0,5 mnkr till
kommunstyrelsens planeringsreserv. Budgeten innebar ocksa att kommunens
forvantade resultat &r 0 mnkr. Da det preliminéra personalomkostnadstillagget 6kat
till ca 46% jamfort med ca 45% 2023, sa kompenseras verksamheterna for detta. Det
finns inte langre nagot effektiviseringskrav pa ndmnderna infér 2023, vilket ocksa
galler for planaren 2025-2026.

Alla gemensamma namnder och forbund uppraknas med 3% eller enligt underlag
fran respektive namnd/férbund. Resurser avsétts ocksa till reinvesteringar i
kommunovergripande infrastruktur.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvantade Ionedkningsresursen
for hela Lekebergs kommun om 8,7 mnkr, vilken kommer att férdelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutférhandlad. Kommunstyrelsen far en
utokad ram med 1,5 mnkr for att arbeta for verksamhetsutveckling och digitalisering.
Fortsatt satsning gors dven pa att genomfdra en 6versiktsplan for kommunen och
utdka laddinfrastrukturen. Ovriga satsningar som gors ar att ytterligare 6ka antalet
atervinningsstationer, sakra trygg och trafiksdker skolskjuts utifran ett
barnperspektiv, uttka vagbidraget, utreda inforande av fritidsbank och fértata med
fler hjartstartare. Féreningsbidraget utokas ocksa och en riktad satsning gors dven pa
kulturskolan. Medel tilldelas Kommunstyrelsen for kapitalkostnader tillhérande bland
annat Linden tillagningskok och samlingssal. En idrottshall i Mullhyttan ar budgeterad
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for i planaren.

Det tillskott som fordelningsmodellen, baserat pa antal invanare och 6vriga
verksamheters volymokning ger Kommunstyrelsen om 0,8 mnkr. Ett besparingskrav
om 1 mnkr dr genomfort redan under 2023 och en ytterligare besparing om 1 mnkr
laggs till 2024.

Barn- och utbildningsndamndens ram utokas med 2,3 mnkr for volymokningar i barn-
och elevantal. Dessutom ges tillskott till de 6kade hyres- och kapitalkostnader som
ombyggnationen av Hidinge skola genererar, motsvarande 3 mnkr. Tillskott ges dock
med 3,0 mnkr for att 60ka personaltdtheten inom skola och férskola. En satsning gors
aven pa skolfrukost for Lekebergs elever.

Socialndmndens ram utdkas med 2,7 mnkr i volymokning for att moéta ett 6kat antal
invanare som ar i behov av vard och omsorg. Riktade satsningar gors for arbetsskor
och ung arbetskraft inom &ldrevarden.

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
fortsatt skattesubvention budgeteras till 1,8 mnkr. Taxorna foér anslutningsavgifter
beraknas att hojas och den fasta avgiften for konsumtionsavgifter berdknas att hdjas
med 5% infor 2024.

Tabellen visar pa féreslagna budgetramsforandringar.

BUDGETRAM 2024 KS REVISION BUN SON VA S:A
Budgetramar for befintlig verksamhet 2023 -136 044 tkr -767 tkr | -274 436 tkr | -187 998 tkr -1 800 tkr | -601 045 tkr
Ti.I_IféIIig ramforstarkning 2023 3 559 tkr 3077 tkr 1070 tkr 7 706 tkr
- Oversiktsplan, mfl

SONs riktade statsbidrag som from 2024 -3 419 tkr -3 419 tkr
ingar i pasen

Lonedkning 2023 3% (3 manader) -756 tkr -1 186 tkr -1119 tkr -3061 tkr
Forvantade [6nedkning 2024 3% (9 -8 696 tkr -8 696 tkr
manader)

Lonedkning 2023 Kommunals avtal -60 tkr -30 tkr -1 140 tkr -1 230 tkr
PO-upprakning intern service 2023 -37 tkr -256 tkr -60 tkr -353 tkr
PO-upprakning fr 45%-46% -378 tkr -820 tkr -775 tkr -1973 tkr
OB SON 12 manader fran 2023 -140 tkr -140 tkr
Arvoden - forvantad 6kning 3,5% -125 tkr -8 tkr -31 tkr -35 tkr -199 tkr
Upprakning - Lokalvard 3,5% -15 tkr -243 tkr -50 tkr -308 tkr
Upprékning - Vaktmasteri 3,5% -12 tkr -57 tkr -22 tkr -91 tkr
Upprakning - Vaktmasteri/Lokalvard 2023 -26 tkr -243 tkr -41 tkr -310 tkr
Upprakning - Lokalhyror kompensation for -519 tkr -3 559 tkr -1477 tkr -5 555 tkr
hyresdkningar 2023

Upprakning - Lokalhyror externa -30 tkr -250 tkr -280 tkr
hyresvardar
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Upprdkning - Sydnarkes [6nendamnd, enligt -67 tkr -67 tkr
underlag

Upprakning - Regionhdlsan, enligt underlag -25 tkr -25 tkr
Upprakning - Upphandlare Hallsberg -150 tkr -150 tkr
Upprakning - Sydnarkes IT-namnd, enligt -389 tkr -389 tkr
underlag

Upprakning - Sydnarkes miljo- och -101 tkr -101 tkr
byggnadsnamnd, enligt underlag

Upprakning - Sydnarkes folkhdlsoteam, -20 tkr -20 tkr
enligt underlag

Upprakning - Taxe- och avgiftsnamnden, -36 tkr -36 tkr
enligt underlag

Upprakning - Sydnarkes arkivenhet -13 tkr -13 tkr
Upprakning - Vatternvatten -15 tkr -15 tkr
Upprakning - Kommunassurans -221 tkr -221 tkr
Upprakning - Sydnarkes -22 tkr -22 tkr
overférmyndarnamnd, enligt underlag

Upprékning - SKL och smakom, enligt -13 tkr -13 tkr
underlag 2022 uppraknat 3%

Upprakning - Fardtjanst 3% -162 tkr -162 tkr
Upprakning - Nerikes brandkar, enligt -350 tkr -350 tkr
underlag

Kapitalkostn - Reinvestering -489 tkr -489 tkr
kommunovergripande I6pande invest ex

asfaltsplan, maskiner mm

Tillskott FINSAM 2024 -150 tkr -150 tkr
Minska KSFs administration (redan 1 000 tkr 1 000 tkr
genomford)

Effektivisering KSF 1 000 tkr 1 000 tkr
Revisionens anslag -75 tkr -75 tkr
Valndmnd -500 tkr -500 tkr
Skolfrukost -50 tkr -50 tkr
Arbetsskor till vard- och omsorgspersonal -150 tkr -150 tkr
Ung arbetskraft inom dldrevarden -50 tkr -50 tkr
Trygg och saker skolskjuts -600 tkr -600 tkr
Forstarkning kulturskola -200 tkr -200 tkr
Utokat foreningsbidrag -200 tkr -200 tkr
Utokat vagbidrag -200 tkr -200 tkr
Regionhalsan utokad niva -150 tkr -150 tkr
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Atervinningsstationer i alla titorter -50 tkr -50 tkr
Oka personaltitheten i skolan (pedagoger) -2 500 tkr -2 500 tkr
Oka personaltitheten i férskolan -500 tkr -500 tkr
(barnskotare, forskollarare)

Verksamhetsutveckling och digitalisering -1 500 tkr -1 500 tkr
Fler hjartstartare -50 tkr -50 tkr
Utredning Fritidsbank -50 tkr -50 tkr
Oversiktsplan enligt projektplan -580 tkr -580 tkr
Om- o tillbyggnad Hidinge skola, -34 tkr -2 966 tkr -3 000 tkr
helarseffekt 2024 3 mnkr

Linden, tillagningskok, servering och -577 tkr -577 tkr
samlingssal, helarseffekt 2024

Flytt hyreskostnad Socialpsykiatrin -151 tkr 151 tkr

avseende coachingteamet

Flytt hyreskostnad kdken 539 tkr -145 tkr -394 tkr

Flytt hyra laddstolpar -100 tkr 50 tkr 50 tkr

Flytt gdllande NLU, personalkostnad, utbildn -1 700 tkr 859 tkr 841 tkr

mm

Flytt IA, administration, Jobb-o 2994 tkr -2 994 tkr

praktikcenter, FINSAM, Feriepraktik

Flytt hyra IA fran KS till BUN 71 tkr -71 tkr

Fordelningsmodell - Férandring i barn- och -2 273 tkr -2 273 tkr
elevantal (BUN)

Fordelningsmodell - Férandring i barn- och 80 tkr 80 tkr
elevantal, maltider (KS)

Fordelningsmodell - Férandring i antal dldre -2 728 tkr -2 728 tkr
(SON)

Fordelningsmodell - Férandring i -790 tkr -790 tkr
invanarantal, volymférandring (KS)

FINANSFORVALTNINGEN 635 870 tkr
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10 Investeringsbudget

| tabellen nedan framgar de nya investeringar som beslutats om infér 2024 samt plan
for 2025 och 2026. Eventuellt kvarvarande investeringsmedel fran 2023 redovisas
och overfors vid bokslutet. (X betyder att det inte finns nagon fardig kalkyl)

INVESTERINGSPLAN 2024-2026

Investeringsprojekt

Investeringsar

Investeringsutgift

Investeringsutgift

Investeringsutgift

2024 2025 2026
Industrimark/expl mark Arligen 3 000 tkr 3 000 tkr 3 000 tkr
Gator och vagar Arligen 3 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Gatubelysning Arligen 900 tkr 900 tkr 900 tkr
Fordonspark, kdarror mm Arligen 450 tkr 450 tkr 450 tkr
Fordonspark (traktor) Ar 2024 1 300 tkr 0 tkr 0 tkr
Koksutrustning Arligen 400 tkr 400 tkr 400 tkr
Lek- och aktivitetsutrustning Arligen 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Arbetsmaskiner lokalvard Arligen 150 tkr 150 tkr 150 tkr
Arbetsmaskiner lokalvard (stadrobot Hidinge) | Ar 2025 0 tkr 500 tkr 0 tkr
Gata/park (utsmyckning) Arligen 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Motionsanlaggningar Arligen 250 tkr 250 tkr 250 tkr
IT-investeringar Lekebergs del Arligen 1000 tkr 1 000 tkr 1 000 tkr
Bergaskogen (armatur och belysning) Ar 2024 4 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt KS 14 850 tkr 9 050 tkr 8 550 tkr
Inga aktuella investeringsprojekt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt BUN 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Inga aktuella investeringsprojekt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt SON 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Exploateringsomrade Berga industriomrade Tidigast 1/8 2024 0 tkr 3500 tkr 3 500 tkr
Exploateringsomrade Silven Tidigast 1/8 2024 0 tkr X X
Totalt exploateringsomraden 0 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT LEKEBERGS KOMMUN EXKL VA 14 850 tkr 12 550 tkr 12 050 tkr
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INVESTERINGSPROJEKT VA-VERKSAMHETEN

Reinv VA-ledningsnat inkl pumpstn Arligen 5 000 tkr 5 000 tkr 5 000 tkr
Pumpstationer ombyggnad Arligen 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Avloppsreningsverk utbyggnad Ar 2024 1500 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr
Vitternvatten Ar2024 300 tkr 3300 tkr 0 tkr
Vattentornet Ar 2025 0 tkr 3000 tkr 0 tkr
VA Berga Ar 2025 0 tkr 6 500 tkr 0 tkr
SUMMERING VA 8 800 tkr 34 800 tkr 22 000 tkr

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret ar beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast redovisas efter det att
respektive namnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran férvaltningarna till
kommunens finansférvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av
kapitalkostnader. Metoden innebar att intern rdnta berdknas pa kvarvarande varde
pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen boérjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 2,5 procent fér 2024, i enlighet med Sveriges kommuner och
regioners rekommendationer.

| budgetramsforslaget 2024 ingar nya investeringsutgifter for 23,7 mnkr, varav 8,8
mnkr finansieras av VA-kollektivet. Nar det géller 6vriga 14,9 mnkr, sa ar det
huvudsakligen infrastruktur, inventarier och reinvesteringar av kommunovergripande
karaktar.
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